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Elecciones sindicales y autorganizacion obrera

Eduardo Lucita

En recuerdo de EDUARDO REQUENA,
docente, dirigente de

de la Mesa de Gremios en deMihmnte
Cardoba. Detenido-Desaparecido.
indoblegable, amigo entrafiable.

“Es posible que se queden a medio ca-
mino.. y que no emerja una nueva so-
ciedad en sentido estricto, con nuevas
contradicciones y nuevos modos de
constitucién de los sujetos politicos,
pero en todo caso hay un golpe de
muerte a la vieja sociedad, donde la
combinacién de lo viejo y de lo nuevo
ya es por si mismo un nuevo tipo de so-

ciedad.”

Manuel Garretén.

Al cumplirse casi una década de un periodo excepcional desde el
punto de vista de la conflictividad social, seguido a su vez de una
ofensiva sostenida y generalizada del capital sobre el trabajo, ofen-
siva que no tiene precedentes en Argentina, los trabajadores, recu-
peradaslasinstituciones democraticasyla v1genc1a delos derechos y
las libertades ptiblicas, retomaron el camino de la eleccién y selec-
cién de sus dirigentes y dela recuperacién desus organizaciones gre-
miales.

Parece indudable que estas elecciones a poco de concluido el pro-
ceso atin en curso y una vez facilitado el acceso a la documentacién
depositada en el Ministerio de Trabajo han de constituirse en campo
‘privilegiado para sociélogos, politicos e investigadores de distintas
corrientes y matices ideolégicos y politicos. Y no solo por lo que tra-
dicionalmente pesaron y pesan los sindicatos en la politica nacional
sino también y muy especialmente por el contexto politicoinéditoen
que se desarrollaron.

Baste sefialar aqui las modificaciones operadas en la estructura
productiva; enlos patrones de acumulacién y desarrol]o; enlasrela-
ciones sociales y en las pautas de conducta de los sujetos sociales. O
bien, en el plano estrictamente politico, el hecho de que por primera
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vez en su historia el peronismo —ese frente policlasista que fue el eje
de la politica nacional durante mas de treinta afios— resultara per-
dedor de una confrontacion electoral a nivel nacional, y enlaque, a
diferencia de la de 1973, las direcciones sindicales estaban total-
mente comprometidas tanto en la campafa como en la seleccién de
las candidaturas.

Lareorganizacionsindical queseiniciaraenseptiembrede 1984 y
que se extendera hasta probablemente mediados del afio en curso
fue precedida de una intensa exteriorizacién publica durante la
campafia paraelegir Presidente dela Nacién, y deuna breve perono
menos intensa polémica en las Cdmaras de Diputados y Senadores
que rebaso las fronteras parlamentarias para inundar todo el ambi-
todelasociedad civil y al cabo dela cual el partido gobernante hubo-
derenunciar amuchasde susconsignas preelectorales. Hizoeje de su
politica en el antagonismo con la burocracia sindical afirmando la
democratizacién sindical. Llegé al gobierno con una clara politica
confrontacionista que a breve plazo, luego del fracaso parla-
mentario, trocé en politica acuerdista y de reafirmacién del régimen
bipartidista sancionado por las urnas el 30 de octubre de 1983.

Sinembargo y atin encorsetadas por el cuerpolegal encuyomarco
se desenvolvieron —en el planolegislativola Ley 23.071/84*de Re-
organizacién Sindical” sancionada luego de arduas negociaciones, y
en el plano normativo los estatutos vigentes en cada organizacioén,
porlo general amanadosy modificados a gusto delos dirigentese in-
terventores en tiempos del llamado “proceso”—, estas elecciones sin-
dicales que abarcaron alrededor de setecientos gremios de los cuales
una treintena son definitorios al momento del recuento parala con-
formacion de la ciipula cegetista, se constituyeron tanto por los ni-
veles de participacion alcanzados como por su desarrollo en el pro-
ceso electoral mas democratico en varias décadas.

Una primera apreciacion enel plano delas conclusiones politicas,
que fuera explicitado en distintos analisis periodisticos, es que los
trabajadores han reafirmado con su voto su identidad politica pero-
nistay quelaburocraciasindical harevalidado titulosy por primera
vez en muchos afios aparece con una representatividad asentada en
el apoyo masivo de los afiliados.

Sin embargo estas generalidades, que como todas contienen cier-
tas cuotas de verdad, semejan una suerte de vertad tautologica, y
aparecen mas como el resultado de un analisis meramente empirico,
alaluz de los datos directos, que producto de una confrontacion de
los mismos con una realidad societal que acusa el impacto de los
cambios operados en el pais en la Gltima década, en tanto que pare-
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cieran no contemplar los contenidos implicitos del proyecto de reor-
ganizacion sindical impulsado por el gobierno democratico-
burgués del alfonsinismo.

Limitar asi el analisis es quedarse enla superficie delos hechos, sin
bucear en las profundidades buscando las modificaciones y condi-
cionamientos reales que provocan alteraciones en las conductas de
los sujetos sociales colectivos.

Por otra parte esun lugar comin en la Argentina que transitamos
aseverar que marzo de 1976 marca el fin de un ciclo histérico en el
pais. Pero este aserto, a nuestro juicio no comprendido atin en toda
su dimension, entre otras cosas porque no tenemos una lectura aca-
bada delasociedad real existente, impiica reconocer las mutaciones
y la modificacion de fuerzas sociales a que ha dado lugar, que toma-
das globlamente arrojan un balance complejo y contradictorio, un
estadio de transitoriedad resultante de la superposicion de los resa-
bios de una sociedad agotada pero atn supérstite y los nuevos conte-
nidos de una sociedad cuya aparicion se anuncia pero que no acaba
de producirse.

En lo que sigue no proponemos exponer algunos elementos de
analisis que abran el camino para futurasy mas exhaustivas investi-
gaciones. |

El proyecto alfonsinista de democracia sindical

El proyecto oficialista de democratizacion dela vida sindical argen-
tina aparecio en los momentos previos a las elecciones nacionales, y
también en los inmediatamente posteriores como un punto de coin-
cidencias donde en su forma aparente confluian los intereses de la
clase obrera,! que en la biisqueda de cambiar la relacién de fuerzas
con laburguesia e ir plasmando en términos politicos y programati-
cos su propia alternativa, requiere organizacioén y debate en la base
y un recambio democratico enlos niveles deloscuadros dirigentes; y
la necesidad del gobierno —enrigor desu alasocialdemocratizante,
el alfonsinismo— que para “administrarla crisis delas minoriascon
el apoyodelasmayorias™ (tallafeliz expresion con quese ha concep-

! Empleamos en este trabajo un criterio ampliado del concepto de clase obrera, en-
tendiendo por tal al sujeto social colectivo que aprece en el mercadocomo propietarioy
vendedor demercancia, lafuerza detrabajo. Esdecir, incluimosen ella tantoalos pro-
letarios asalariados como alos asalariados noproletarios. Y descartamosel criterio que
restringe el concepto de clase obrera a los asalariados industriales.
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tualizado a los actuales gobiernos socialdemocraticos europeos), se
esfuerza en favorecer una direcciéon de recambio medianamente
representativa. »

Pero a poco que se profundice, esta coincidenciaresulta mas apa-
rente que real. Los contenidos implicitos en cada una de esas necesi-
dades insatisfechas, como es facilmente comprobable, son sustan-
cialmente diferentes.

El planteo alfonsinista requiere, como el de cualquier fraccion
politicaburguesaen estaetapadel capitalismodependiente argenti-
no, de un reforzamiento delos mecanismos deintervencién del Esta-
do en los sindicatos, enmascarados bajo formas democraticas, al
mismo tiempo que su proyecto precisa de la reconstruccion de una
burocracia sindical no confrontacionista, o cuado menos no corpo-
rativa, cuyas formas de resolver la conflictividad social y 1a conci-
liacién de clases resulten diferentes de los de 1a burocracia sindical
peronista clasica.

Es por demas evidente que para esta fraccién politica de la
burguesia en el gobierno, actualizada teéricamente en el manejo
europeizado delos asuntos del Estado, enlo que tiene que ver conlas
formas de articular las mediaciones del aparato estatal, esta bu-
rocraciaacusadanosinrazéndevenalidad, matonajeycontubernio
dictatorial, (que no encuentra formas de retomar su relacién con las
basesy poreso muestra clarossintomas de disgregacién al interiorde
sus cuerpos organicos), no le resulta atil para reconstruir las institu-
ciones democraticas. Y es por su propia debilidad, solamente conte-
nida por el férreo control de los aparatos, una fuente de inestabili-
dad permanente que no permite institucionalizar, en el largo plazo,
un modelo de participacién funcional.

Por el contrario, para los trabajadores, carentes desde hace déca-
das de una direccién propia,?la democratizacion de la vida sindical
es un camino de recorrido ineludible para la recuperacién plena de
sus organizaciones gremiales que encierra no sélola selecciony elec-

2 En el seno del movimiento peronista, y aln en los momentos mas altos de su
politica de reivindicaciones sociales y colaboracién de clases, siempre existieron
contradicciones entre su base obrera y su direccién burguesa/burocritica. Pero a par-
tir de los afios '60, con la expansi6n de la crisis del capitalismo dependiente argentino,
la manipulaci6n ideolégica, se hizo cada vez mas dificultosa, y todo enfrentamiento
antipatronal se trasladé inmediatamente al plano antiburocratico, convirtiéndose és-
teen un componente ineludible del enfrentamiento de clase. De ahi quela consigna de
los afios 70 “Se va a acabar la burocracia sindical...” tuviera una aceptacién generali-
zada. Es este mismo sentimiento antiburocratico el que intent6 capitalizar el alfonsi-
nismo, primero desde el llano yluego en el gobierno.
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ci6on de una nueva camada de dirigentes, sino toda una nueva
metodologia, que significa la recuperacién de su antigua practica
social, en el terreno de la eleccién y revocabilidad de sus dirigentes;
launidady participacién masivaenlasdecisionesy accionesemana-
das de las asambleas de base; 1a defensa, recuperacion y logro de sus
reivindicaciones, avanzando en la recuperacién de los espacios per-
didos hacia el control de sus organizaciones y hacia formas de auto-
organizaci6n democratica y su independencia politica.

Ellanzamiento ala arena politica del proyectodeley de reorgani-

zaci6n sindical produjo un efecto contrario al buscado por el ofi-
cialismo. Al calor del debate parlamentario, y su posterior votacién
negativa por el Senado, la burocracia sindical en sus distintas frac-
ciones,? que se encontraba en una profunda crisisluego deladerrota
electoral de octubre de 1983, reagrup6 sus fuerzas sobre la base de
abroquelarse en la defensa de sus intereses comunes. Aunque débiles,
estas bases en lo inmediato le permitieron imponer condiciones y
obligar al gobierno a cambiar su politica de confrontacién por una
politica acuerdista y revalorizar a la burocracia sindical peronista
como interlocutor valido.

La defensa de la vieja dirigencia sindical se bas6endos axiomas:
independencia del movimiento obrero frente al Estado; y denuncia
de la intencion del gobierno radical de romper la unidad del movi-
miento obrero promoviendola formacién de dos o mas centralessin-
dicales.

El rechazo del intervencionismo estatal y 1a defensa indeclinable
de formas auténomas de organizacién e independencia en las.deci-
siones es una cuestién de principios que esta en la historia viva del
-movimiento obrero local e internacional, pero que en boca de esta
burocracia nacida y criada al calor del favoritismo estatal y de-
sarrollada como su apéndice, cuando durante cuarenta afiosla rela-
cién sindicato/estado fue priorizada sobre la relaci6n
sindicato/clase, se torna meramente un recurso formal y carente de
todo contenido.*

° Las “62 Organizaciones” peronistas; la Comisi6n de Gesti6n y Trabajo; la gran
mayoria de los dirigentes enrolados en la Comisién Nacional de los “25”; y también el
apoyo no explicito de la alicaida Comision de los “20”.

4 Lassucesivas Leyes de Asociaciones Profesionales (12921/45; 14455/58; 20615/74)
quefavorecieron el desarrolloy expansién dela organizacion sindical yla fortalecieron
corporativaimenteen la defensa del valor deventadelafuerza detrabajoconstituyen al
mismo tiempo el mayor instrumento de integraci6én y control del aparato estatal.

Esel Estadoel queotorga y retiralas personerias gremiales, el queregulatodoel fun-
cionamiento, manejodelosfondosyactividadesen general, y sonlaspatronaleslasque
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En cuanto a la segunda premisa en verdad no es facilmente de-
mostrable. Por el contrario si se ahondaen el analisis del discurso gu-
bernamental se encontrardn indicios que permitiran verificar que
““...la politica alfonsinista no desdefia un sindicalismo unitario, de-
mocratico y politico, porel contrario lo promueve ya que se inscribe
enel marcode un proyecto masamplioderescataral Estadoburgués
y susinstituciones democréticas”.> Es precisamenteestaynootra, la
intencionalidad alfonsinista. Establecer una nuevarelaciénentrela
sociedad civil y la sociedad politica, marchar hacia la refundacién
de un sistema de partidos y establecer un mecanismo que facilite la
articulacion de lasrepresentacionessociales delos intereses del capi-
tal y el trabajo por vias no corporativas. Es obvio que en una so-
ciedad como la Argentina, con un régimen de partidos sumamente
débil, lossindicatos se insertan en este modelo, bien que teérico, ju-
gando unrol especificoenel conjunto de las mediaciones de un Esta-
do fortalecido.

Inversamente quien agita la intencionalidad divisionista asig-
nando tal pretensién al gobierno radical es la propia burocracia
—acomparnada de algunos teéricos de la izquierda nacionalista—,
que lo exorcizé como un mecanismo de autodefensa, consciente de su
crisis de representatividad y de su debilidad intrinseca para recons-
truirlatramaderelacionesorganicascon “sus” basessociales, ydela
crisis de identidad politica del peronismo, que no es otra cosa que el
reflejo del agotamiento de todo un modelo de acumulacién y repro-
duccién del capital y de resolucién politica del enfrentamiento de
clases, que la incluia a ella como una de sus expresiones corporati-
vas, y que en esta etapa del capitalismo mundial no pareciera poder
reproducirse.

Muy distinta fue la actitud de algunos dirigentes sindicales que
forjaron nuevos agrupamientos al calor de las nuevas condiciones
abiertas en el pais con la formalizacién del gobierno democratico el
10 de diciembre de 1983.

El Movimiento Nacional de Renovacion Sindical (MNRS, radica-
les); el Plenario Nacional Sindical (PNS, peronistas combativos); la
Asamblea Gremial Argentina (AGA) burécratas desplazados; y el

descuentan las cotizaciones, siendo la burocracia la administradora del conjunto.
Siaestoseleadiciona el discrecional manejo delasobrassociales, es posibledefinirel
triptico que delimita el sindicalismo argentino: integracién al Estado, fuerte de-
sarrollo de la base material y enquistamiento burocratico. Lo que lleva a una contra-
diccién creciente entre los intereses y objetivos de los trabajadores y los del aparatosin-

dical.
5 Japaz, Jorge, “Los 100 Dias”, mimeo, Mendoza, abril 1984.
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EncuentroNacional de Trabajadores (ENTRA), coalicién pluralista,
apoyaron critica pero decididamente el proyecto de ley de reorgani-
zacionsindical perose vieronimposibilitados, yafuere porlorecien-
te-de su formacion, o por no tener el control de estructuras sindicales
convocantes, para forjar una corriente independiente capaz de
aprovechar las amplias condiciones existentes. Se vieron entonces
obligados a jugarlarecuperaciéon y democratizacién sindical en una
lucha de aparatos recostindose en la propuesta gubernamental:Y
atn en el caso del ENTRA, aportando modificaciones importantes a
su articulado,® que en general recogian las necesidades que luego
sefialarianla mayoria delaslistasantiburocraticas, quelomodifica-
ban en forma progresista.

La votacién y posterior rechazo del proyecto de ley por el Senado
hiri6 de muerte a estos agrupamientos que se fueron extinguiendo
sin pena ni gloria.

Laizquierda organica: El1 Partido Comunista Argentino (PCA), el
Movimiento al Socialismo (MAS), y el Partido Obrero (PO), volvieron
areiterar puntualmente su incapacidad, que ya pareciera patologi-
ca, para romper con su economicismo inoperante, para establecer
una ligaz6n entre la sociedad real y las proposiciones politicas, para
aprovechar los resquicios de una sociedad corporativa agotada y de

13

6 Las modificaciones propuestas por el ENTRA apuntaban a perfeccionar el proyecto
oficial poniendo en igualdad de condiciones a todoslos trabajadores. Enlapracticain-
tentaba romper el marco restrictivo, apoyandose en las propuesta gubernamental pa-
ra rebasarla.

Sus contenidos pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

1) Campanadereafiliacionesy afiliaciones en loslugares detrabajo, bajofiscalizacién
de las agrupaciones sindicales. 2) Amplia amnistia para todos los afiliados y condona-
cién de las cuotas en mora. 3) Emision de constancias de reafiliacion o afiliacion
equiparables, alosefectos dela votacion, al carnetsindical. 4) Confeccién depadrones
en forma simultanea con la campaiia de reafiliacion y afiliaciones a cargo de un orga-
nismo fiscalizador integrado por dos representantes de cada agrupacién. Exhibicion
delos mismos en empresas y.lugares de trabajo. 5) Dejar sin efecto toda limitacién que
impidia elegir o ser elegido a cualquier afiliado. Estos podran ser candidatos a cual-
quier cargo electivo por el solo hecho de ser afiliados. 6) Reincorporaci6n de todos los
despedldos por razones politicas o gremiales. La negativa delaempresa noinhabilita-
raaquesepresentecomocandidato adelegadodel personal del establecimiento. 7) Los
trabajadores que aspiren a ser delegados se integraran en una lista abierta v inica, re-
sultaran elegidos por mayoriasimple. Se elegira un delegado por cada25trabajadores
o fraccién. 8) A partir delareglamentacion se convocara a asamblea general o dedele-
gadosparaelegiralaJuntaElectoral, alaqueseincorporaran con vozy votodos repre-
sentantes de cada unadelaslistas. Estasseran reconocidas con el respaldo del 2% delos
afiliados, vsepondran presentarhasta 20 dias antes del acto comicial. 9) Laempresase
abstendra a partirdelasancion deestareglamentacién de despedir o trasladar de sec-
cion a sus trabajadores mientras dure el proceso de normalizacion sindical.
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un gobiernoconiniciativa politica pero débil parasostener conac-
cion practica.

Asielrechazolisoyllanodelaley por parte del MASy del POse bas6
fundamentalmente, mas alla de los recursos polémicos y los artilu-
gios literarios, en los mismos argumentos burocraticos: inteven-
cionismoestatal y rupturadelaunidad cegetista. La posturadel PCA
acusoé los vaivenes de su tradicional politica ambivalente, “ni losilu-
minados del Ministerio de Trabajo, ni los dirigentes aferrados a sus
sillones” fue su postura inicial que duré hasta que sellara su acuerdo
electoral con el grupo que conforma la Comisién Nacional de los
“25”.7 en conjunto unos y otros, por izquierda o por derecha, forta-

lecieron la posicion defensiva de los bur6cratas tradicionales.

Endefinitiva, el proyecto de ley de reorganizacion sidical se cons-
tituy6 en el instrumento juridico central con que el gobiernointenté
agrietar ain mas la alianza corporativa, debilitando a uno de sus
principalesintegrantesy fortaleciendolasinstitucionesy el régimen
de partidos.

Impulsé el recambio de las conducciones sindicales y no desdeiié
el recurso del intervencionismo estatz1, en forma bastante desproli-
ja por cierto, via Ministerio de Trabajo, interviniendo algunos gre-
mios, desplazando comisiones con mandatos prarrogados o desco-
nociendo comisiones internas elegidas en asambleas de fabrica.
(pueden senalarse los casos de papeleros, telef6nicos, ferroviarios,
mecénicos, etc.). .

Ambos factores utilizados —juridico y politico— expresanlaim-
portancia asignada por el alfonsinismo a su planteo inicial. El trun-

7 La posicion del pca es doblemente significativa. Por unlado reitera su tradicional.
politica de no apoyar los intentos hacia la independencia de clase de los trabajadores,
sino apovarse en sus luchas para hacerlo jugar un rol en el frente de clases con la
“burguesianacional”, Por otroladonosoélo favorecid la posicion delaburocracia en su
conjunto, sino que fue el principal responsable de que abortara prematuramente uno
de los mas serios intentos de reagrupamiento antiburocratico desde la época de la|Co-
ordinadora de Gremios en Lucha en 1975. '

Fueel principal promotor eimpulsor del ENTRA. Prest6todosu aparatopararealizar
el plenario en la Federacién de Box que convocara mas de 4000 trabajadores; muchos
de ellos con mandato de sus bases. Suscribi6 los documentos votados con las modifica-
ciones al proyecto de ley de Reordenamiento Sindical para finalmente en aras de su
acuerdo superestructural con la burocracia sindical peronista, retirarse del mismo,
veinticuatro horas antes del acto convocado para el 1° de Mayo de 1984 en Plaza Lo-
rea, para asistir el acto programado con la cipula cegetista en cancha de Atlanta, de-
jandodesairados a dos delos dirigentes mas representativos del movimientoobreroar-
gentinoy quesonun puntodereferenciaineludible para cualquier recomposiciénseria
del movimiento obrero, Julio Guillany AlbertoPiccinini, telef6nicoy metalirgico res-
pectivamente.
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co desenlace, fallo de no innovar en las conducciones sindicales del
proyecto por el Senado, marcan puntualmente un fracaso que obli-
g6 aun giro de 180° en la politica oficial, nosinla complacencia del
ala derecha de su propio partido, y que en los hechos concretos de-
rechizé todo el espectro politico nacional. Al mismotiempo es un in-
dicador elocuente de que las distintas fuerzas politicas en pugna no
semidensolamente por el porcentaje de apoyoselectorales, comotal
vez ingenuamente pensaban muchosg seguidores alfonsinistas.

Eldebate apareci6 como un enfrentamiento politicosuperestruc-
tural entre el gobierno y la burocracia sindical, con adhesiones y
rechazosrepartidos, y donde el conjunto de los trabajadores se man-
tuvo al margen, fueradeladisputa. Nosélo porlimitacionesconcre-
tas como es la carencia de organizaciongs gremiales convocantes en
sus manos, sino porque la discusién real no fue llevada a las bases.

El gobierno propuso un recambio de dirigentes de corte “jacobi-
no”, por las cipulas, confiando en una sancién legislativa para al-
canzar el control de cierta porcion del aparato sindical.® La bu-
rocracia hizo estridentes llamados folkloricos a las bases, desplegd
sus influencias locales e internacionales, pero nobajé la discusién al
seno de los trabajadores. Incluso cuando convocé a concentrarse
frente al Congreso dela nacionlo hizolimitandola convocatoria a
“los cuadros sindicales” *.9

He aqui un verdadero punto de confluencia del gobierno alfonsi-
nista y la burocracia sindical peronista. Se contraponen en el plano
politico porque sus proyectosson distintos, pero coinciden cuandose
trata de evitar que el movimiento obrero recupere su-papel protagoé-

8 Seguramente otro hubiera sido el curso de los acontecimientos si el proyecto de re-
organizacion sehubiera planteado una real democratizaciéondelavidasindical, invir-
tiendo el planteo y comenzado, de abajo hacia arriba, por los organismos de base al in-
terior de las unidades fabriles (Comisiones Internas, Cuerpo de Delegados) y conti-
nuando por las Seccionales y luego las Conducciones Centrales.

Invertir el planteo comenzando “desde abajo” encierra una mecanica que enssu de-

sarrollo lleva el reemplazo de los viejos dirigentes por delegados de base; en tltima ins-
tancia potencialmente encierra la posibilidad de que los trabajadores avancen en el
control de sus propias organizaciones.

Aquella forma de encarar la reorganizacion, de arriba hacia abajo, es una de las
causales que junto con las restricciones estatutarias y la falta de control sobrelas juntas
electorales, trabaron la posibilidad en un gran nimerode gremiosdeforjar listas alter-
nativas. Asi los trabajadores no tuvieron otra alternativa que apoyar en muchos casos
listas surgidas de desprendimientos burocraticos, osumarse a aquellos que representa-
ran un mal menor.
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nico en la sociedad. Estos porque temen perder sus privilegios y
aquéllos porque rotaslas compuertas burocraticas, los trabajadores
lo condicionarian con sus exigencias y propuestas concretas.
Finalmente el rechazo de la ley por el Senado deja al descubierto
los flancos débiles dela democracia parlamentaria. “Dos votosen el
Congreso dirimen una problematica donde el sujeto destinatario
—los trabajadores— resultan en realidad convidados de piedra.”1°

Los cambios en la estructura social y en la clase obrera

Los cambios en el modelo de acumulacién y reproduccion del capi-
tal operados a partirde marzode 1976, yla alteraciénde los patrones
de desarrollo de las fuerzas productivas han concluido en transfor-
maciones estructurales profundas. Aunque persistentemente sefia-
ladasen distintos analisis periodisticos y de investigacién, su magni-
tud adn no ha sido precisada con certeza.

Estas transformaciones han dado lugar a un nuevo equilibrio de
las relaciones sociales (entre clases y fracciones de clase), y a muta-
ciones en el comportamiento social de los sujetos colectivos que se
expresan en diferentes niveles.

El primero es el que deviene de los cambios estructurales que re-
dundan en una nueva participacion relativa de los diferentes secto-
res econémicos y en una nueva articullacion de las relaciones de po-
der en Argentina.

Elsegundo muestralamodificacién delas pautasdeconducta que
delimitaban el pasado reciente de esos sujetos enla cotidianeidad de
la sociedad civil.

9 Estaactitud puedeser objetodeunadoblelectura. Porunladonollamaraunamo-
vilizacién quede ser respondida en forma masiva podria escapar delos limites impues-
tos por los propios dirigentes y ser desbordados. Losucedido posteriormente conlamo-
vilizacién de 10.000 metalirgicos en capital por reclamos salariales que terminaron
silbandoy abucheando a Lorenzo Miguel y Guerrero frente a las puestas del Ministerio
de Economia justifica esta actitud temerosa. Por otro lado la incertidumbre de la pro-
piaburocracia en cuanto al remanente real desu antigua capacidad convocante, espe-
cialmente.cuando no seltratadeinteresesde clase, sinodesusexclusivosiinteresesdecas-
ta. Frenteala dudaoptéporel gambitodelos “cuadrossindicales”. Hay noobstanteun
punto de referencia: el acto del 1° de Mayo en Atlanta. Allila burocracia jugé todo su
aparato, cont6 con el apoyo del Partido Justicialista en plenoy con la colaboracién del
PCA, del P1, y de otros grupos menores de la izquierda. Segtin el origen de lascifras y el
interés subjetivo de los informantes los asistentes oscilaron entre las 20 y 30 mil perso-
nas. Cualquiera fuera el dato real, resulta poco relevante.

10 «“1,05 100 Dias”, op.cit.
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La clase obrera no se mantuvo al margen de esta reestructuracién
que, como en toda crisis, redefinialas relaciones globales entre capi-
tal y trabajo. No sélo ha perdido peso (absoluto y relativo) en la for-
macioénsocial, sinoqueensuinterior se introdujeron modificaciones
sustanciales, que incluyen desplazamientos y cambios, que altera-
ron el perfil y homogeneidad de clase construido porlos trabajado-
res y sus representaciones gremiales durante décadas, al calor de
modelos de desarrollo distribucionistas, asentados en la expansion
del mercado intérno y en la sustitucién de importaciones.

Los cambios operados en la estructura social a partir de 1976
mantienen unaligazén de continuidad con las tendenciasinaugura-
das a mediados de 1a década del 60, pero en estos afios recientes ad-
quieren una dinamica propia que aumentaron sus desproporciona-
lidadesy produjeron un punto derupturaenel equilibrio del merca-
do de trabajo.

El modelo de acumulacién impuesto por la oligarquia financiera
nativa en el poder!! oper6 con una fuerte redistribucién de ingresos
tanto en el plano vertical —favoreciendo al capital frente al
trabajo—, como en el plano horizontal —con transferencias in-
terramase intrarramas—, fortaleciendo a las cipulasoligopélicase
incentivando la tendencia a la jerarquizacién de las cuotas de ga-
nancia:

Esta politica orientada a provocar un fuerte incremento delama-
sa de plusvalia y a favorecer la concentracién del capital, agudizan-
do la crisis de realizaciéon como forma de viabilizarla, fue acompa-
fiada por mecanismos que acentuaban despé6ticamente el control es-
tatal sobre el movimiento obrero.

Mecanismos que incluyeron desde la represion y persecucion di-
rectas a su vanguardia clasista y combativa; la intervencioén selecti-
va a Federaciones y Sindicatos y al Consejo Directivo Central de 12
CGT; hasta la fijaci6éngor decreto de los basicos de convenio, 1a mo-
dificacién delasconvencioneslaboralesyla reformadela Ley 20744
de Contratos de Trabajo.

Estas medidas junto con la intencién de forzar los acuerdos entre
capital y trabajoenel nivel delas mismas unidadesde producciénen
funcién de sus productividades diferenciadas, llevaban implicitas, no

11 1 Monge, N. Romano, “La Oligarquia Financiera Nativa en el Poder, un nuevo
cido historico, un nuevo modelo de acumulacion”, mimeo., Buenos Aires, 1978. En es-
tatrabajosedefine ala OFN como “La alianza del gran capital nacional, cuyos origenes
se remontan a la constitucién del Estado nacional, conformada por viejas y nuevas fa-
milias alrededor de fuertes grupos empresarios, y cuyas fuentes de acumulacién se en-
cuentran en la renta agraria, el beneficio industrial y el interés del dinero.”
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solo la pérdida de peso politico de las organizaciones gremiales sino
una desvalorizacién de aquellas de segundo grado. Esto afecta di-
rectamente la organizacion y disciplina del movimiento obrero, ya
que las Federaciones por rama de industria y las Convenciones Co-
lectivasde Trabajosonlasherramientas que hansostenidolaunidad
social y relativizado los diferenciales salariales.

Es que al desplegarse el abanico salarial se ahondan las diferen-
ciasalinterior delaclase obreraconlarupturadesuhomogeneidad,
en tanto que la ampliaciéon de la brecha salarial entre trabajadores
de la misma categoria en una misma rama industrial, e incluso en
una misma fabrica o zona, tiende a deteriorar la solidaridad de cla-
se.

Lasatisfaccién de las nuevas necesidades de la acumulacién capi-
talista provocd la aceleracién de la concentracién en la industria,
con su secuela de absorciones, fusiones y quiebras en cadena, lo que
acompanado de cambios relativos en la composicién organica del
capital y cierto gradodeinnovacién tecnolégicaincidi6 sobrela pér-
dida de empleos industriales y el crecimiento de la masa de desocu-
pados.

El propio modelo privilegi6 el comportamiento individualista de
una sociedad consumista, amplié el campo de las actividades de ser-
vicios y favoreci6 todo tipo de intermediacién parasitaria conlo que
lallamada terciarizacién tempranadelaeconomia, insinuadayaen
los afios 60, cobraria nueva fuerza y se difundiria ampliamente,
creciendo a tasas mayores que las de las actividades productivas,
dando asi lugar al surgimiento de nuevas fracciones de la
pequefnioburguesia y de las capas medias en general.

La abrupta caida de los salarios reales, por otra parte, forz6 el re-
tirodel mercadodetrabajo. Primerofuelamanodeobrafemeninay
luego los jefes de familia, que fueron a engrosar las filas del cuen-
tapropismo y del trabajo individual. Paralelamente las patronales
recurrieron en forma creciente a aumentar el componente de pre-
mios y bonificaciones en el total de las remuneraciones, y a las horas
extras como reemplazao de laincorporacién de nueva fuerza de tra-
bajo.

El resultado final es que hoy la estructura social muestra junta-
mente con el incremento de la masa de desocupados y del trabajo
precario el fortalecimiento de una fraccién de obreros mas califica-
dos que se diferencian del resto y se ubican en las industrias mas di-
namicas; laemeérgencia de nuevasfranjasdelascapasmedias, elem-
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pobrecimiento de otras y el deslizamiento haciala marginalidad so-
cial y la pauperizacion de los sectores sociales mas desprotegidos. 2

En la clase obrera pueden mencionarse sintéticamente los si-
guientes aspectos:

e Modificationesen el perfil de los asalariados que se evidencianen
los cambios en la estructura ocupacional, el incremento en el sec-
tor servicios y una fuerte pérdida relativa de los empleos in-
dustriales.

12 Una idea de los cambios operados en la clase obrera y en relacién a la formacién
social puede acotarse con estos indicadores que hemos seleccionado de: “La clase
Obrera en la Argentina™, El Bimestre, N° 16 —Agosto '84.— vy “Evolucion de la In-
dustria Manufacturera entre 1974-1981. INDEC:

— En 1947 por cada cien habitantes habia 7.4 en la industria, en 1970, 6.4, v en 1980
s6105.9. Pero apartir deesta fecha censal los asalariadosindustriales caen en niime-
ro absoluto “por primera vez en la historia moderna argentina™

— Seginlaencuestadel INDEC. losestablecimientos demasde 25 personas censadosen
1974 ascendian a8.101, en 1981 alcanzaban a6.637, cayeronun 18 % ; en tanto que
el personal ocupado que era de 1.056.012 cay6 a 738.524, un 30% . '
Las industrias mas afectadas se ubican en las ramas textil, metalmecanicas, ma-
quinarias y equipos.

Pero el proletariado industrial no sélo disminuyd fisicamente sino que también se dis-
perso:

— Losestablecimientos “grandes”, que ocupan mas de400 obreros, disminuyeronen
un 11 %, pero el personal ocupado lo hizo en forma mas que proporcional: cayéun
34% . Esto fue acompafiado por un cambio cualitativo en el nivel educativo. Los
obreros que quedaron en las empresas grandes tienen un umbral educativo supe-
rior.

— Laclaseobreraocupadaenlaconstruccién pas6 de 450.000 en 1970 a 400.000 en el
’81, luegodehaber orilladolos520.000 alrededorde 1978. En tantoquelos trabaja-
dores delasempresasdeservicios publicos pasaronde 275.00en 1975a 195.000en 1981.

— Hacia 1983 los obreros de la industria, la construccion y los servicios basicos suma-
ban cercade 1.800.000, en 1983 s6lo alcanzaban a 1.300.000. Segiin “El Bimestre™
en las elecciones nacionales de 1973 habia un obrero por cada 7.8 electores registra-
dos en el padron: en 1983 habia uno por cada 13.8 electores. En 10 afios la capaci-
dad de los obreros para incidir con su voto en un resultado electoral se redujo a casi
la mitad.

— Una aproximacion a los cambios ocupacionales se puede obtener cotejando el
1.300.000 obreros de la industria, la construccién y los servicios con los 2.260.000
“‘cuenta propia” que registra el censo; o con los 550.000 trabajadores domésticos, o
con los 900.000 vendedores que registra el mismo censo.
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® Ruptura de la homogeneidad y de los 1azos de solidaridad inter-
nos de la clase por lasalteraciones en la estructura productiva, la
quiebra de las convenciones laborales y la dispersion y diferen-
ciacion de las escalas salariales.

¢ Indicios desegmentaciénenel mercadodetrabajo, condificulta-
des alaentrada que se presentan en determinadas ramas produc-
tivas y trabas en la movilidad intersectorial.

® Apariciéon de bolsones de marginalidad que engloban contingen-
tes de desocupados que no logran establecer relaciones funciona-
les con las unidades de produccién.

Ahora bien, es valido preguntarse ¢hasta qué punto los cambios
en la estructura social y las trasformaciones operadas en la clase
obrera aparecen reflejados, al menos tendencialmente, en los resul-
tados del proceso de elecciones sindicales actualmente en curso?

Responder a nuestro interrogante requeriria un trabajo de una
dimensién y envergadura teérica distintas a las del presente, y mas
alejado en el tiempo del momento de ocurrencia de los hechos. En
una sociedad en transisién, como lo esla Argentina de nuestros dias,
las variables tienen un alto grado de provisoriedad. Sin embargo es
posible recurrir a algunos antecedentes recientes e inferir algunas
hipétesis de trabajo que resulten operacionales para investigaciones
futuras.

Las elecciones del 30 de octubre de 1983 mostraron cambios ten-
denciales en el comportamiento electoral de los sujetos sociales co-
lectivos; la consulta popular porel Canal de Beagle en 1984 ratificé
aun mas esta tendencia (1a estructura porcentual del voto por distri-
to electoral segiin las dimensiones socioeconémicas regionales
muestra un comportamiento diferenciado segiin el mayor o menor
gradodeindustrializacién); finalmente la huelga general decretada
por la CGT el 3 de septiembre de 1984, con adhesiones y rechazos re-
partidos, marc6 a fuego la distinta actitud de los trabajadores in-
dustriales, que acataron masiva y disciplinadamente el paro, res-
pecto de los que revisten en el sector de servicios.

Con los resultados conocidos hasta ahora puede sefalarse que el
viejo proletariadoindustrial ha perdido porcionesimportantesde su
poder estratégico y encuentra serias dificultades para hegemonizar
al conjunto de los trabajadores. Disminuido y agrietado, continia
sujeto a practicas que son resabios de tipo vandorista (caso de meta-
largicos, alimentacién, carne, petroleros, ferroviarios), en tanto
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queel incrementodel sector servicios asi como el mayor pesorelativo
del empleo estatal se verifica en la nueva dimensién alcanzada por
estos gremios, que van asumiendo una presencia politica creciente,
y en la intensa puja electoral que pudo observarse (caso de banca-
rios, seguros, sanidad, estatales), o en la dura puja por reconstituir
las “62 organizaciones peronistas”: brazo politico de la burocracia
sindical peronista.

El mayor grado de concentracién econémica encuentra su
contrapartida en el fortalecimiento de una corriente participa-
cionista de envergadura (CGyT, Comisién de los “20”.; Indepen-
dientes).

La irrupcién de las formas democraticas ha permitido asimismo
la emergencia de corrientes que resultan tanto expresién de franjas
burocraticas de nuevo tipo con un discurso diferente al tradicional,
como de corrientes pluralistas, democraticas y clasistas.

La presencia del radicalismo como expresién organizada en el
movimiento obrero, si bien no alcanz6 la envergadura ilusionada
por el alfonsinismo, con una politica de alianzas totalmente erratica
y posibilista que en ocasionesenfrenté a corrientes partidariasinter-
nas, no debe despreciarse. Fracasé totalmente en ferroviarios, pero
fue protagonista en bancarios, participa en varias conducciones.
centrales de distintos gremios y obtuvo 1.700 votos de los obreros me-
canicos cordobeses.

Este abanico de tendencias y de hipdtesis a confirmar deja planteada
una problematica de investigacién cuyo marco tedrico y formas
de resolucién practica no encuentran demasiados antecedentes en
Argentina: La identificacién delas principales fracciones de la clase
obrera, sus orientaciones organizativas, sus expresiones de accién
practica.!3

¢Hasta qué puntolasfraccionesinternas que es posible identificar
en la clase obrera constituyen una resultante de las distintas formas
enquelos trabajadores seinsertan en el proceso productivo? ¢Y estas
formas de insercién se reflejan en los agrupamientos politico-
sindicales, que mas adelante identificamos y que muestran frente a
cada coyuntura nacional comportamientos diferentesenel planode
las alianzas con distintas fracciones de la burguesia, en el de las pro-
puestas programaticas, en las acciones concretas?

13 Un proyecto de investigacién en este sentido fue presentado en cIcso en abril de
1976: “La Clase Obrera Argentina: Fracciones Internas, Orientaciones Organizati-
vas y Comportamiento de Clase, 1945-1975”. Lamentablemente no pudo llevarse a
cabo.
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No es este el lugar de responder a estos interrogantes, ni estamos
hoy en condiciones de hacerlo: simplemente los dejamos plantea-
dos.

Los resultados electorales

Adn faltando normalizar algunos gremios importantes, e incluso la
prcpia CGT,¢qué es loque muestran el surgimiento del proceso elec-
toral y Ia lectura de los resultados?

En primer lugar son notorias las diferencias contextuales con las
ultimas elecciones generales. Una década atras las impugnaciones .
por parte de las listas oficialistas resultaban moneda corriente, y
habia un hilo conductor que las atravesaba a todas ellas: su compo-
nente ideolégico. La vieja dirigencia sindical, mas alla de sus dife-
rencias internas, funcionaba eomo bloque, abroquelada en torno a
la““62 Organizaciones” peronistas y frenaba todo intento de oficiali-
zar listas por parte de los agrupamientos clasistas y combativos.

El resultado fué enla gran mayoria de los gremios la presentacion
de listas Ginicas, pero especialmente en aquellas organizaciones que
mayor peso corporativo y politico tienen en la vida nacional: UOM;
UOCRA; SMATA; SUPE; ATE; Luz y Fuerza, (ver listado desiglas), yen
aquellos casos en que la fuerza de la realidad lograba traspasar las
barreras de impugnaciones y normas estatutarias, la persecucién
ideoldgica asumia formas intervencionistas. Ya fuera estatal —via
Ministerio de Trabajo—, o bien por las propias conducciones
centrales de los gremios. Entre los primeros pueden sefialarse las in-
tervenciones a la Federacion Grafica Bonaerense y a la Asociacion
de Periodistas de Buenos Aires; entre los segundos a las Sectionales
cordobesas del SMATA y Luz y Fuerza, y a la Secc. neuquina de la
UOCRA.

En algunos casosesto resulté acompaiiado porla creacién desdeel
Estado de sindicatos paralelos como UDA en el gremio docente para
ocupar el espacio de la oficialmente desconocida CTERA, a quien
una y otra vez se le denegara la personeria; el actual SGA para re-
emplazar a la intervenida FGB; o bien reflotar organizaciones de
escasisima representatividad como el Sindicato de Prensa. En todos
los casos estas nuevas organizaciones se alineabanen la derecha pe-
ronista. (Es interesante sefialar que actualmente la UDA muestra un
importante proceso de democratizacién interna y estd en franco
tren de incorporarse a CTERA).
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La contrapartida de estos manejos politicos, que encerraban una
verdadera persecucion ideolégica, se expres6 entonces en la baja
participacion electoral de los afiliados, casi siempre inferior al 25 %
delos padrones, y en el grado de violencia generalizado al que la bu-
rocracia, amparada por el aparato estatal, recurria sistemaética-
mente en la medida que se aislaba de las bases para ligarse cada vez
mas al Estado (son recordados los enfrentamientos ocurridos en UF,
UOCRA, SUPE, entre otros).

.El proceso electoral en curso muestra un signo inverso, y pone en
evidencia el debilitamiento de aquellas “anomalias” que constitu-
yeron la normalidad durante décadas. Un contexto politico y social
distinto, que muestra rasgos inéditos frente alo anteriormente cono-
cido, unidoa unainiciativa gubernamental que encierra un proyec-
to encontrado al de la vieja dirigencia obrera, abri6 un espacio de-
mocratico que permiti6é un juego diferente, que mostré una politica
de alianzas distinta.

La impugnacién ideolégica dejé paso al pluralismo politico. El
monolitismo delas “62 Organizaciones” fue seriamente erosionado,
nosélo porlapresencialegalizada de otrosagrupamientos que le dis-
putan los espacios de poder y la titularidad de la ciipula cegetista, si-
no también por el resquebrajamiento al interior de ellas mismas lo
quediolugar a que en algunos gremios se presentaran como alterna-
tivas listas que se reclamaban casi todas de las “62”. (Caso de UTA;
APUBA; STIA).

La impugnacién dejoé asi de ser estrictamente ideolégica para
transformarse en la mayoria de los casos en un instrumento de la
lucha interburocratica.

La participacion electoral alcanzé niveles desconocidos, ponien-
do en evidencia una vez mas la tendencia que recorre todo el tejido
social de la sociedad argentina enlo que se refiere a expresarse a tra-
vés de los canales institucionalizados por el régimen democratico.

Asi la reorganizacién sindical no escap6 a la tendencia general
inaugurada el 30 de octubre de 1983 con las elecciones nacionales y
continuada con la consulta popular por el conflicto centenario del Canal
de Beagle. la participacién de los votantes sobre los padrones ofi-
cializados esta en promedio cercana al 60% , con picos como Villa
Constitucién donde se alcanz6 el 99.9% ; y Luz y Fuerza capital
dondeloshizoel 87.3 % (parael anecdotariovalelapenasefalar que
en este gremio se vot6 en dos jornadas, siendo la primerade ellas
domingo con un alto porcentaje de votantes).

Claro esta que los elementos del pasado no dejaron de estar pre-
sentes. El pluralismo politico fue paralelo a las listas Gnicas; la
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violencia estuvo presente como un remanente del pasado en gremios
como'sanidad y'construccién;el intervencionismo estatal, ya fuera
por accién uomisiéndela autoridad de aplicacién, no pasé desaper-
cibido en los casos de 1a AOT; UOYEP, UOM, ATSA, UF, UOCRA, etc.

Finalmente el control de las Juntas Electorales resulté unelemen-
to casi definitorio al momento de la confrontaci6n electoral, y esté
proceso ech6 luz sobre la debilidad de algunos liderazgos sindicales
cuyas figuras fueron sobredimensionadas en épocas de la dictadura
militar. Porejemplo Horacio Alonso, figura importante dela Comi-
sion Nacional de los “25” y de la CGT Brasil, titular de la UEJN que
fuera desplazado por una asamblea general de afiliados y que sufrié
una fuerte derrota en las elecciones de su gremio, hoy esta retirado
de la actividad sindical y es un simple asesor del senador peronista
Oraldo Britos; o Satl Ubaldini, uno de los actuales cuatro Secreta-
rios Generales de la CGT, cuya representatividad se asienta en un

ssindicato de fabrica que cuerita con 63 afiliados. !4

La reorganizacion sindical que en los dltimos tramos se esta de-
sarrollando en forma paralela con las politicas de concertacién so-
cial impulsadas por el Poder Ejecutivo y la discusién tripartita
—gobierno/UIA/CGT— acerca de las obras sociales, ha hecho aflo-
rar los numerosos bloques internos y enfrentamientos que conti-
nuamente se expresan en alianzas sin principios, en acuerdos supe-
restructurales, y en rupturas de cipulas inconsistentes frente a las
bases.

En un primer anilisis éstos no representan otra cosa que peleas
por los espacios de poder que encubren diferentes modos derelacion
conel Estado. Perosi se ahondara el analisis, como hemos propuesto
anteriormente, podria verificarse tal vez que esa seguidilla de alian-
zas, rupturas y recomposiciones de los agrupamientos politico-
sindicales van mostrando, aunque no siempre en forma cristalina,
las respectivas alianzas y enfrentamientos de distintas fracciones de
la clase obrera, que adoptan formas organizacionales para vincu-

14 “3aiil Ubaldini acaba de ganar con lista tinica en su atipico ‘Sindicato de Obreros
y Empleados del Fermento que cuenta con 63 afiliados. Es unsindicato de fabrica que
nuclea a los trabajadores de la Cia. Argentina de Levaduras (CALSA) una empresa con
tres fabricas, cada una con unsindicato propio. “La ‘Federacién Cervecera’ dela que

Ubaldini es secretario gremial y deinterior y que aiin norenové autoridades cuenta con
17 sindicatos de fabrica y alrededor de 7000 afiliados” (Clarin, 3/12/84).
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larse al Estado, a los partidos, a las distintas fracciones de la
burguesia y a los grupos de presion.

A medida quesehanidoconociendolos resultados gremio por gre-
mio, con su carga de revalidaciones, desplazamiento, nuevos lide-
razgos, presencia de listas opositoras que atn perdidosas consti-
tuiran un referente futuro ineludible, se va operando un reacomo-
damiento de fuerzas cuya expresién pareciera ser una suerte de cris-
talizacién delasfracturas al interior del cuerpo burocratico. Crista-
lizacion esta que recoge viejas tendencias remanentes del pasado y
nuevas expresiones fruto de los cambios ocurridos en la composicion
de la clase obrera.

Este realineamiento de fuerzas permite apreciar la consolidacién
de los encuadramientos preexistentes sobre los que es posible avan-
zar una primera aproximacion.

a) El viejo tronco vandorista nucleado en torno a la “62 Organi-
zaciones’’ peronistas (hoy caracterizadas como
“miguelismo”), y los no alineados: insertados esencialmente
enel viejo proletariadoindustrial. Que expresa un proyectode
corte nacional-burgués desarrollista, asentadoenla acumula-
cion del capital sobre la base de 1a expansion del mercado in-
terno. Politicamente plantea una posicién economicistade de-
recha, siendo su intencién corporativa reconquistar el poder
econdémico resultante del control delas cuotas de afiliacionesy
las obras sociales; como contrapartida se propone en su anti-
guo rol de mediacién y control de las masas obreras negocian-
do concesiones salariales y sociales.

b) El ala colaboracionista —participacionista, que se expresa a
través de la Comision de Gestién y Trabajo pero a la que hay
que adicionar sus antiguos socios de la CGT Azopardo: la Co-
mision de los “20”, hoy sensiblemente reducida y algunos gre-
mios “Independientes”

Este grupo de corte profesionalista insertado en algunos gre-
mios industriales y de servicios de envergadura y peso politico,
no hace mas que recoger las tendencias a la cola%oracién yel
acuerdismo queunayotravezhanresurgidoenlavidasindical
argentina de las Gltimas décadas y que estuvieron representa-
dos por dirigentes importantes como Kloosterman
(mecanicos), Cavalli (petroleros), Coria (construccién), Tacco-
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ne (Luz y Fuerza) y que conformaran agrupamientos como el
“Grupo de los Ocho” 0 “Nueva Corriente de Opinién”.
Ligado al gran capital y alos militaresse fortaleci6é bajola dic-
tadura —de hecho se constituy6 sobre la base de las Federa-
ciones intervenidas— alcanzando una dimensién y protago-
nismo que supera ampliamente a las experiencias anteriores y
debe buscarse una explicacién correlacionandolo con los cam-
bios tendenciales que desde tiempo atrasvienen afectandoal
‘capitalismo dependiente argentino.

Frente a un modelo de acumulacién que fortaleci6 las ctipulas
oligopolicas, que hoy llegan a controlar segmentos importan-
tes de los mercados en que actiian aparece esta corriente sindi-
cal con apoyatura social ligada a esos mtereses Las posiciones
de este sector en la mesa de Concertacién asumiendo la pro-
puesta y programa de la Unién Industrial Argentina resultan
una primera contrastacion practica para esta hip6tesis.!* Co-
mo contrapartida la tajante oposicion de las “62 Organiza-
ciones”, masalladelapujafraccional, refiereal viejoesquema
vandorista.

Ambos sectores, participacionistas y vandoristas, tienen pun-
tos de contacto en el plano metodolégico: nula participacion
de las bases y presionar para negociar.

c¢) La burocracia de nuevo tipo, nucleada en torno de la Comi-
sidn Nacional delos “25”, asentada casi con exclusividadenlos
gremios de servicios, que pareciera expresar un proyecto dere-
novacion y protagonismo sindical en la vida politica del pais.
Sin embargo su politica de alianzassin principios conla CGyT,
su tacticismo frente al miguelismo, dan muestras de la en-
deblez de su coherencia interna y de la existencia en su seno de
intecionalidades diferenciadas, cuando no contradictorias.
Es que en la conformacién actual de este agrupamiento, que
dista mucho de ser el original, coexisten dirigentes que muestran
un pasado divergente: peronistas verticalistas y ortodoxos;

15 La reciente discusion en el seno de la cGT. en relacién al rol del Estado en la so-
ciedad, esotroindicador elocuente. Yanose tratade que el plastico Jorge Triacadecla-
rara dias atras que los trabajadores argentinos “han optado porel capitalismo™. Enri-
gor este aspecto desdela décadadel 40 no estuvo en discusion entre los dirigentes cege-
tistas. Pero en esta oportunidad se ha optadosin eufemismos por el discurso neoliberal.
Cuandosediscute ladimensién y el papel del Estado, ladisminucién del gasto piblico
ylaliberacion de precios y salarios. Cuandoseintegrael “Grupodelos 11" juntoconla
Sociedad Rural, la Unién Industrial, la Asoc. de'Bancos de Buenos Aires, etc.
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antiguos vandoristas y calabrocistas; participacionistas y
combativos.

En realidad este sector constituye un conglomerado diferen-
ciado del resto de la burocracia pero a su vez heterogéneo en si
mismo, que mas alla del mayor o menor grado de burocratiza-
ci6én de sus integrantes muestran puntos de coincidencias: su
unidad politica en torno alaideologia populista del peronismo
y el estar jugados, al menos en lo inmediato, al sostenimiento
del régimen democratico de gobierno, en una apuesta politica
que sera necesario valorar en toda su dimension.

En el plano de las relaciones internacionales aparece sujeto a
tensiones. A diferencia de las “62 Organizaciones” y la CGyT,
que afio a afio han ido anudando relaciones con la central nor-
teamericana ALF-CIO, los “25” se ven cruzados por dos grandes
tendencias: un ala socialdemocratica vinculada a la CIOLS-
ORIT;y un ala socialcristiana vinculada ala CMT-CLAT. !¢

Pero esta reorganizacién sindical también demostré que puesta
ensituaciones de definiciones y bajo condiciones minimas, y atiin sin
los instrumentos legales adecuados, la memoria histérica colectiva
de las masas trabajadoras, recuperando sus experiencias y superan-
dola fractura de continuidad impuesta por el paréntesis dictatorial,
se expres6 puntualmente.

Superando las prisiones y los exilios, las trampas estatutarias y la
persecucion ideolégica, varios dirigentes de distintas vertientes
politicaseideol6gicas recuperaron sus puestos en sus organizaciones
gremiales.

Asi pas6 en FOETRA-Capital con el triunfo del Frente Gremial Te-
lefénico, construido en torno al activismo de la lista Marrdn, con la
ticipacién de comunistas, intransigentes, radicales y de izquierda
independiente, querepusoensutitularidad a Julio Guillan, debien-
do enfrentar tanto a listas burocraticas ligadas a las “62 Organiza-
ciones” yalaCGyT, comoallistasdecididamente deizquierda que hi-
cieron gala de un sectarismo incomprensible.

En la UOM nueve seccionales escaparon a la tutela de la dupla
Miguel-Guerrero. Por su envergadura y antecedentes son de desta-
car las de Quilmes, La Matanza y Villa Constitucién.

16 Esto llevd a que las “62 Organizaciones” se pronunciaran contra “...los intentos de
infiltracién ideolégica por parte de “socialdemécratas’, del ‘socialcristianismo’ y del
‘comunismo’ " (Clarin, 21/3/85).
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En Quilmeslostrabajadores metalirgicosimpusieron conla fuer-
za de los votos como Secretario General a Francisco Gutiérrez, pri-
sionero de la dictadura durante siete afios y contra quien la bu-

rocracia lleg a volantean las puertas de fabrica con su“prontuario” En
La Matanza una lista “armada desde afuera” (para usar el lenguaje
del activismo) por gente expulsada de fabrica que reconocia sus an-

tecedentes en las Coordinadoras de 1975, asest6 una derrota aplas-
tante a una direccién local tal aferrada a los sillones como alejada de las
bases, derrotandola en todas las grandes fabricas de la zona (Acin-
dar, Ex Sta. Rosa; Martin Amato; Yelmo.). En Villa Constitucién
los traba] adores nucleados en torno a la lista Marrén volvieron a
plasmar un nuevo hecho histérico: no sélo recuperaron su sindicato
y.reeligieron secretario general a Alberto Piccinini, sino que por
sobre los restos de una tierraliteralmente arrasada los integrantesde
la lista Marrén fueron practicamente plebiscitados. Voté el 99 % de
.losempadronados (sobre un total de 4720 habilitados para votar so-
lamente nolo hicieron 6) y de Jos votos emitidoslalista Marrén obtu-
voel 87.9%, contraun 11.2% de la Azul y Blanca ligada a las “62
Organizaciones”

Laseleccionesenel Sindicato Grafico Argentino (ex FGB.) se cons-
tituyeron en otro acto de reparacién histérica. El Frente Graficode
la Honra —que rememorala consigna dela CGT delos argentinos de
los afios 60 “mejor honra sin sindicatos que sindicatos sin honra” —,
constituido en torno a la Lista Verde, orientada histéricamente en
una perspectiva de clase, aglutiné los esfuerzos de peronistas comn-
bativos, intransigentes, clasistas e independientes de izquierda en
general.

El triunfo por mas del 50 % de los votos emitidos, logrado a costa
de las listas de la burocracia que colaborara con la intervencién en
1975, y dela alianza de un desprendimiento de ésta ligada a.los “25”
con activistas comunistas, radicales y socialistas amarillos, no s6lo
repuso en el cargo de secretario general a su maximo dirigente
Raimundo Ongaro, sino que tiene connotaciones que superan los
estrechos marcos de la actividad gremial.

Si Alberto Piccinini y todo el movimiento metalirgico de Villa
Constitucién representan hoy la continuidad histérica de las ten-
dencias clasistas que se expresaron diez y quince afios atras con epi-
centro en el movimiento social cordobés (SITRAC-SITRAM, SITRAP,
LuzyFuerza, UEPC, ATILRA) pero quese extendi6é también a Rosario
(mecanicos, petroleros quimicos) y al Gran Buenos Aires (Martin
Amato, Squibb, Astarsa, Saiar-Rheem, Hospital Posadas), donde
dlngentes que no se reclamaban del peronismo eran elegidos por ba-
sesobreras mayoritariamente peronistas; Raimundo Ongaro, undi-
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rigente peronista votado por una gran cantidad de graficos no pero-
nistas, con todo lo que representa la historia de la CGT-A detras, se
constituye en la conciencia critica de la burocracia sindical pero-
nista. La valoracién ética y moral de aquella época se proyecta en el
presente como la representacion inversa de la conciencia culpable
de toda una franja del llamado sindicalismo peronista combativo,
que unay otra vez se enfrentara al vandorismo, y que una y otra vez
encerrado en los estrechos limites del nacionalismo que se expresa en

.su conciencia populista, terminara enredado sin principios en la
marafia burocratica.

Laslistas autodefinidas como independientes, de corte clasistaen
distintas variantes, han tenido un espacio en el movimiento social
muy inferior respecto a los afos 60 y *70, pero sus expresiones no de-
jan de ser significativas en gremios como alimentacién, seguros, sa-
nidad, telefénicos, mecanicos, bancarios, cine, construccién, pa-
naderos y han de ser un punto de referencia parala futura reorgani-
zacion democratica del movimiento obrero.

Pero las derrotas de las seccionales cordobesas del SMATAy Luzy
Fuerza constituyenel otrocostado deestaselecciones. Alliel tosquis-
mo perdi6 las elecciones por 25 votos, y el SMATA la lista Naranja, de
alguna manera les|continuidad de la Marrén de una década atras,
sali6 cuarta entre cuatroyunalistaradical obtuvo 1700 votos, loque
esta hablando alasclaras del retrocesoimpuesto porlarepresiényla
crisis econémica en esta regional, baluarte del sindicalismo clasista
y combativo; a partir de 1976.

Finalmente la emergencia de direcciones democraticas que se de-
finen por una concepcién pluralista, que expresan la necesidad de
construir una legitimidad asentada en la consulta asamblearia y el
requisito de reenlazar la relacién con las bases, en gremios como AP-
BA (prensa), APOPS (previsionales), UEJN, (judiciales), SUP (publici-
tarios), bancarios de capital, municipales de provincia y ATE (esta-
tales), completan el cuadro de situacion resultante.

Este altimo es uno de los datos mas relevantes de estas elecciones.
Se trata de uno de los gremios grandes (85.000 afiliados) extendido
alalargoyalnanchodel pais. Espracticamente el inicode nivel na-
cional que fue recuperado por los trabajadores, desplazando auna
burocracia colaborationista asentada desde hace mas de 20 afios, en
los que tejié profundasrelaciones conlos militares. Suconformacién

interma refiere bastante altejido social mas general del pais:en su seno co-
existen desde empleados piblicos de los ministerios nacionales y pro-
vinciales, hasta obrerosindustriales delas fabricas militares, los astille-
rosy lasconstrucciones portuarias, pasando porlasenfermerasdesalud
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publica, los mineros de yacimientos carboniferos y los técnicos y
profesionales dela Comision de Energia Atémica. Laconformacién
dela Lista Verde, sobre la base de la agrupacién ANUSATE (unidad y
y solidaridad de los trabajadores estatales), es una de las expresiones
mas extendidas del pluralismo politico emergente: muestra un gran
nimero de peronistasindependientes, radicales, intransigentes, de-
mocratas cristianos, comunistas y socialistas independientes. As-
pecto éste que se muestra no s6lo en la conduccién central sino tam-
bién en las principales direcciones seccionales.

Las elecciones en la UOCRA, si se prescinde de la baja participa-
ciénelectoral, aparecen como la sintesis de todo el proceso: la derro-
ta aplastante del miguelismo (lista Marrén), triunfo de una lista de
recambio (Blanca) nacida en el seno de la propia burocracia tradi-
cional, ascenso de un sector neoburocratico (lista Azul) de
caracteristicas pluralistas, y emergencia de un sector clasista (Lista
Naranja) que obtuvo el 10% de los votos emitidos y gané en varias
seccionales importantes.

¢ Qué grado de representatividad?

Elsaldo preliminar de esta reorganizaciénsindical es que el peronis-
mo burocratico, aiin no repuesto del sindrome.del 30 de octubre de
1983, agudizadas sus contradicciones internas por una lucha frac-
cional que pareciera no tener limites, continia hegemonizando en
la figura de sus viejos dirigentes la mayoria de las conducciones sin-
dicales. Calculos estimativos ubican esta mayoria en el orden del
70% de los gremios.

Hemos ya sefialado que la forma de instrumentar la normaliza-
cién, de arriba hacia abajo, y el cambio de la politica oficialista ha-
cia la dirigencia sindical una vez rechazado el proyecto de ley, que
involucra sucesivos cambios enla cartera de trabajo, favoreci6 deci-
sivamente estos resultados, ya que enla mayoria de los casos los tra-
bajadores no tuvieron otra alternativa que optar por el mal menor.

Sinembargo esta persistencia enla titularidad de los cargos no ha
sido gratuita. En numerosassituacioneslaburocraciasindical pero-
nista se vio obligada a producir una renovacién de sus cuadros diri-
gentes; en otras su propia debilidad la forzé a instrumentar una
politica de alianzas alejada del sectarismo partidista tradicional; de
sus propias filas emergieron figuras nuevas, con una nueva
metodologia y con vocacién m4s pluralista que cuestionan el sindi-
calismo partidario. La articulacién de este conjunto de situaciones
favoreci6 la expresién de otras fuerzas politicas; radicales, intransi-
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gentes, comunistas, socialistas, de izquierda en general, peronistas
independientes, lo que en una perspectiva futura tendera a darle
una dindmica distinta a las direcciones asi constituidas.

Pero atin asi, superando este primer nivel de anélisis, es valido
preguntarse: ¢Cuil es el grado de representatividad asignable a es-
tas direcciones? ¢ Y a los alineamientos en que la gran mayoria de es-
tos dirigentes se ha alineado? ¢Constituyen organismos capaces de
movilizar a las fracciones de trabajadores que dicen representar, o
solamente se trata de acuerdos de dirigentes? ¢ Y estos Gltimos, ejer-
cenun liderazgo real sobre “sus” bases o son el resultado de un mero
acto comicial, que los legaliza como dirigentes pero que no necesa-
riamente los legitima como auténticos representantes de su clase.

Veamos una enumeracién no exhaustiva que tal vez permita
avanzar para una reflexién futura respecto de estos interrogantes.

¢ Resulta comun identificar un criterio de representatividad liga-
do alamayor o menor participaciénelectoral, medida esta porla
relacion niimero de votantes/padrones oficializados. Sin embar-
go en aquellos sindicatos en que se presentaron mas de una lista,
los votos recogidos por la ganadora, en relacién al padrén, pocas
veces superan el 30 % del mismo.

Sila constitucién delasconduccionesse asentarasobre uncriterio
de proporcionalidad —cuestién sobre la que deberia discutirse la
operatividad futura— la representatividad en un contexto de al-
ta participacion electoral estaria garantizada; pero no siendo asi
queda al menos el beneficio de la duda.

Es posible ejemplificar lo que queremos significar. En el SMATA,
que muestra una alta participacién de votantes (69.7 % ), la Lista
Verde triunfé con el 50.1% de los votos emitidos, pero éstos
representanel 41 % del padrén (unodelos porcentajesmaseleva-
dos), lo que le permite controlar 14 seccionales y 3 delegaciones;
en tanto que la opositora Lista Azul y Blanca controla 19 sec-
cionales'y 3 delegaciones, pero estd asentadaen las grandes fabricas
terminales, donde también hubo una buena votacién antibu-
rocratica, en tanto que el oficialismo tiene su fuerte en los pe-
queiios talleres y concesionarias. Finalmente ninguna de las dos
listas alcanzalos 2/3 delos congresales necesarios para garantizar
el manejo del gremio.
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LaUnion Ferroviaria, que tiene uno de los mecanismos electora-
les mascomplejos, muestra uncuadroain masdemostrativo. Vo-
té el 47% delos 142.345 empadronados, la Lista Verde gané con
el 230 o seaconescasos 33.786 votos de los enales 6.251 correspon-
den a trabajadores jubilados.

La relacién de votos de las listas ganadoras especto de los padro-
nes esen UTAdel 20 % ; en graficos del 25.8 % ; enbancariosyenla
construccion del 17% ; y en ATE del 27 % .

Nunca como en esta oportunidad fue tan disputada la participa-
cion de los trabajadores pasivos, especialmente en gremios tradi-
cionales. En SUPE, por ejemplo, el 33 % del padron correspondia
ajubilados, entanto que enla Unién Ferroviaria el padronde ac-
tivos fue de 79.663 y el de pasivo alcanz6 a 62.282, en el F.C.
Belgrano el padrén de pasivos fue superior al de los trabajadores
activos.

o FEl recurso de las listas unicas como mecanismao excluvernite de toda
oposicién, a poco que se profundice el analisis, pasando del nivel
nacional al scecional o regional. se muestra mucho mas extendido
que lo previsible.

UPCN, AOT, UOVEP, Marroquineros, incluso gremios importantes
por su magnitud como la Asociacién Bancaria, la Federacion de
Empleados de Comercio, o por su presencia politica como
Empleados del Tabaco y Sindicato del Caucho, fueron normali-
zados en épocas de la dictadura utilizando el método de la lista
unica.

Elcaso del gremio de obreros del vidrio (SOIVA) es por demas cla-
rificador. El dirigente ]J. Lujan, miembro de la Comision de los
“20, retuvo la titularidad sobre la base del triunfo en 10 sec-
cionales donde sdlo pudo presentare la oficialista lista Azul v
Blanca, en tanto que en el resto de las seccionales donde si hubo
confrontacién ganaron, con excepcién de la seccional Rosario,
las listas opositoras.

Los casos del Sindicato Metalirgico-Seccional capital y de obre-
ros del plasticorevisten unasituacion especial. Sus respectivos di-
rigentes, Lorenzo Miguel (62 Organizaciones™) y Jorge Triaca
(CGyT) necesitaban triunfar holgadamente, no sélo pararetener
el control de sus respectivossindicatos, sino porque estos aparatos
constituven la plataforma de su proyeccién politica. Requerian
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entonces del aval de representatividad que se supone les
ctorga un triunfo con muchos votos y una alta tasa de par-
ticipacion electoral. Y esto en gremios anquilosados desde
hace muchos anos, quebrada la relacion con las bases, solo
es posible excluyendo a la oposicién, garantizando asi la
ausencia de fiscales de otras listas y facilitando el contuber-
nio con la autoridad electoral.

Esta pareceserlarazondel empenodel miguelismoencapital por

excluir a una lista sin mavores posibilidades realescomola Celes-
te encabezada por el viejo dirigente Avelino Fernandez, forma-
do alasombra de Augusto Vandor v desplazado dela conduccion
del gremio luego de la muerte de éste.

* Larepresentatividad quese asignanlos agrupamientosenlos que
hov aparecen alineadosla mavoria deestosdirigentes ofrece tam-
bién serios reparos en cuanto a lalegitimidad v el sustento real de
las bases a esas propuestas. Por empezar no es conocida niguna
asamblea general de afiliados, o convocatoria al cuerpo de dele-
gados para discutir democraticamente las posxclones v las razo-
nes de cada agrupamiento, v recoger la opinién de los supuestos
representados.

En lo inmediato estos alineamientos no parecieran ser otra cosa
que acuerdos de dirigentes, constituidos por fracciones de la bu-
rocracia sindical que no se plantean la discusién enel plano de las
ideas, alrededor de programas, propuestas y metodologias, sino
que aparecen disputandose espacios de poder que en tltima ins-
tancia refieren a diversas formas de relacionarse conel Estado, v
cuva capacidad de convocatoria esta, cuando menos, entre pa-
réntesis.

Un recorrido posible

La sociedad argentina muestra hoy, en diversos planos v con cam-
biantes caracteristicas, claros sintonras de una compleja conflictivi-
dad social. Las clases dominantes estan a la basqueda v consolida-
cion de un nuevo bloque de poder que garantice la explotacion de la
fuerzadetrabajoylaacumulaciény reproducciondel capital porun
nuevo periodo histérico, en tanto que la clase obrera ha retomado el
camino de su reconstitucion social y su autokganizacion democrati-
ca independiente, sin que atin aparezca una alternativa clara que
refleje sus intereses'y plantee con seriedad y responsabilidad una
propuesta frente a la crisis v a la sociedad toda.
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El retroceso impuesto a los trabajadores por la ofensiva generali-
zada ysostenida del gran capital nos muestra hoy coémounsujetocon
una larga tradiciéndelucha, fuecapaz de darse programascomolos
delaFaldayHuerta Grande (1957-1959); que mostr6 toda su poten-
cialidadenlastomasde fabricade 1964 y enlasJornadasde Mayode
1969 en Cérdoba; que forjé6 estructuras alternativas como la CGT de
los Argentinos (1969) y las Coordinadoras de Gremios en Lucha
(1975); que se plante6 alternativas clasistas como SITRAC-SITRAM
(1971) y Villa Constitucién (1975), aparece hoy con serios signos de
desarticulacién, acorralado por la debacle econémica, la quiebra
de los convenios colectivos y el mercado de trabajo, y el fantasma de
la desocupacioén sin visualizar frente a si mismo las formas politicas
adecuadas para darse una alternativa de clase frente alacrisisy ala
sociedad toda.!’

En estas condiciones los trabajadores han enfrentado esta nueva
etapa de su vida gremial, con las limitaciones impuestas por el Esta-
do y el aparato burocratico. Intentamos aqui trazar en una breve
sintesis algunos lineamientos politicos conclusivos, un balance pre-
liminar de esta reorganizaci6n sindical. Tal vez resulten prematu-
ros, oincompletos, ya que no hemos contemplado por falta de infor-
macién loscambiosoperadosenlasorganizacionesde primergrado
a nivel regional que parecen destinadas 4 jugar un rol importante, y
la normalizacién atin no ha conluido. Pero aiin con este grado de
provisoriedad creemos que hay algunos rasgos definidos que han de
proyectarse con fuerza propia enlosescenarios futuros dela crisis so-
cial y politica argentina.

e Lacrisisdel peronismo, expresada enel planodelaluchadeclases
por la ruptura entre su base obrera y su direccién burguesa-
burocritica, insinuada yaen 1975 y agudizada por el resultado electo-
ral del 30 de octubre de 1983, ha puesto en cuestionamiento la identi-
dad politica delostrabajadores. Estacrisis deidentidad nohaderesol-
verse en una violenta desperonizacién ni en una brusca ruptura
con su pasado politico inmediato, pero es indudable que incide e
incidira cada vez mas en su comportamiento como sujeto politico
colectivo. Y estas elecciones no han escapado a esta realidad ni a
esta tendencia.

17 Lucita, Eduardo, “La Instancia Democratica”, mimeo., Buenos Aires, di-
ciembre 1983.
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e Lacrisis global que afecta alasociedad argentina, enel marcode
la crisis del capitalismo a escala mundial, va recortando cada vez
con mayor intensidad los espacios para la conciliacién de clases y
los manejos y manipulaciénideolégica, al mismo tiempo que des-
nuda la creciente incapacidad de la vieja dirigencia obrera para
conducir a los trabajadores en las condiciones impuestas por la

irrupcién de las formas democraticas de gobierno a partir del 10
de diciembre de 1983.

e Enelcortoplazo, ymontadasobrelacrisisecon6micaylaincapa-
cidad del gobierno radical para administrarla, no es de descartar
quelaburocraciarecupere terrenoeiniciativa (recomposicién de
la CGT, de las “62 Organizaciones”, y un nuevo Plan de Lucha).
Pero en la medida en que permanezca vigente el régimen de-
mocratico representativo, que se estabilice atin en la inestabili-
dad delacrisis, se acentuara la democratizacién de la vida sindical
argentina. La incorporacion ala dinamica interna de las organi-
zaciones gemiales de cuotas crecientes de democracia y partici-
pacién social ha de significar para la vieja dirigencia sindical,
estructurada sobre una base ideolégica monolitica, verticalista
en los procesos decisionales, autoritaria en sus manejos internos,
serios riesgos de disgregacién comoconduccién unitariay tomara
un nuevo impulso el movimiento de recuperacién sindical y la
construccién de una direccién de alternativa.

¢ El estallido de la estructura burocratica —su fragmentacién in-
terna con el correlato de proyectos diferenciados cuando no
contrapuestos— ha abierto un espacio por el cual comenzari a
expresarse en forma incipiente e inorganica, aparentemente sin
ningantipo de programa o proyecto definido, lo que podria defi-
nirse como una corriente (resultante a su vez de la confluencia de
viejas y nuevas tendencias) orientada hacia la constitucién de esa
direccién de alternativa, que ira ganando terreno en la sociedad
sobre 1a base de definiciones democraticas, combativas y antibu-
rocraticas, que en términos generales tiende a expresar con ma-
yor intensidad y perspectiva de clase esa nueva sintesis de unidad
social delostrabajadores argentinos que es el pluralismo politico.

¢ Sin embargo, la consolidacién y afianzamiento de esta corriente
obrera, capaz de autoconvocarse a nivel de dirigentes y convocar
a los trabajadores a nivel de las bases, estara supeditada al de-
sarrolloy control delos tiempospoliticos de la crisis porunlado, y
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a laresolucién de la problematica interna de las diferentes orga-
nizaciones gremiales recuperadas.

Este Gltimo aspecto, que a no dudarlo cumplira un rol destacado
enla futurareorganizacién democratica, noincluyesolamentela
seleccion y el recambio de los dirigentes. Sera necesario recons-
truir los aparatos administrativos, juridicos y financieros; recrear
los cuerpos organicos de la vida gremial; establecer una nueva
dindmica de relaciones entre direcciones y bases; formar los
cuadros intermedios, consolidar y apoyar los Cuerpos de Delega-
dos y Comisiones Internas, toda una gama de tareas que tienden
mas que a justificar una representatividad a legitimar a las
nuevas conducciones antiburocraticas surgidas de estas elec-
ciones sindicales.

¢ Un primer paso en este sentido ha de ser el proceso ya iniciado de
seleccion y eleccién de varias decenas de miles de representantes
de base, en el coraz6n mismo de las unidades de produccién don-
deel enfrentamiento obrero/patronal esmasconcretoy dondelas
relaciones entre el capital y el trabajo son mas transparentes y no
aparecen mediatizadas porlosinstrumentos de dominaciénideo-

l6gica del aparato estatal. Es aqui donde reside la fuerza real del
sindicalismo, y de donde hay que partir para reconstruir loslazos
de legitimidad entre bases y direcciones. 18

e Sin embargo, aquella extensién del pluralismo politico que he-
mossefialado, al mismo tiempo queimpulsaralaunidad y recom-
posicién social de los trabajadores, hara aflorar las tendenciasde

18 Esto nos remite a los niveles organizativos dela clase obrera,que se diferencian
entre si en la medida que abarcan fracciones cada vez mas amplias de la clase, y tam-
bién por los objetivos que se proponen.

Se puede distinguir un primer nivel de ‘organizacion gremial’ que expresa la lucha
econdmica entre fracciones gremiales de la clase obrera y fracciones identificadas con
laburguesia. Unsegundonivel estd dado porla‘organizacién corporativa’ quetiendea
unificar las luchas econémicas de la clase contra el conjunto patronal.

La interrelaci6n de estos dos niveles reproduce sistematicamente la coexistencia de
enfrentamientos radicales, netamente clasistas, en el seno de las unidades de produc-
cién, con enfrentamientos no frontales, no clasistas, mediatizados frente al Estadoya
las clases que éste representa.

Laruptura de esta combinacién nosubica en el tercer nivel de organizacién. Eldela
‘organizacion politica’ que tiende areflejar la conciencia declase, englobandolalucha
econ6émica en un claro contenido anticapitalista, pero eso ya escapa al contenidode es-
te articulo.
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los distintos partidos poniendoe asi en juego la capacidad de las
nuevas direcciones, por lo general j6venes y escasas de experien-
cia.

La amalgama y homogeneizacién de las diferentes corrientes
politicase ideoldgicas. Ponerse de acuerdo sobrelosdesacuerdos,
y sobre esta base reconstruir la unidad social de los trabajadores
enfunciéndesusinteresesde clase seraundesafioaenfrentarenel
futuro inmediato.!®

e La presencia de listas opositoras en mayor nimero que en cual-
quier otro periodo anterior haido acompafiada dela apariciéonde
un numeroso activismo independiente sin gran experiencia, que
mas alla desuidentidad politica busca nuevasformasycanalesde
expresién parasu militancia gremial. A diferenciadela‘“rebelién
de las bases” de los afios *60, en que los dirigentes y activistas
surgian al calor del enfrentamiento antiburocratico, los actuales
son producto dela democratizacién dela vida social y politica ar-
gentina. Encauzar estas fuerzas en un sentido antipatronal y an-
tiburocratico y de independencia frente al Estado, sobre la base
delaunidad declase, seraunatareaque cubrirabuena partedela
etapa que se inicia.

¢ Enensintesisestaconfluenciade fuerzasytendenciassociales, quese
expresa en bases peronistas que cooptan en los niveles de con-
duccién adirigentes no peronistas, y activistas de izquierda capa-
cesdellevaral frente de susorganizaciones gremiales a dirigentes
peronistas, la que es capaz de representar el/olos niveles delacla-
se, en la medida en que expresa una suerte de sintesis de “populis-
mo” y “clasismo” contenida por los trabajadores argentinos.

Esesa sintesis de unidad social dela clase que hoy ha hecho irrup-
cién enla mayoria de las listas opositoras, la que constituye los ci-
mientos de un sindicalismo no amarillo ni apolitico, pero si apar-
tidista, que da muestras de querer romper con viejos métodos y

19 | a continuidad de la Lista Naranja en ATsA-capital, ganadora de las elecciones
luego anuladas por el Ministeriode Trabajo, y finalmente postergadas para el 31 de ju-
lio préximo, que muestra en su composici6n todo el abanico de tendencias (“25”, Pc,
Mas., izquierdaindependiente) queyalleva diez meses largos deenfrentamientos anti-
burocriticos y de resolucion delos conflictos internos sobre la base del consenso y el res-
petomutuoses tal vez un ejemplo concretodecomoenfrentarestos desafios y deformas
de convivencia pluralista.
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concepciones economicistas y que buscara formas de expresion
organica.

Enlos escenarios futuros de la crisis argentina es dondelos traba-
jadores jugaran su perspectiva democratica, avanzando en la
hegemonia en la sociedd, democratizando la vida interna en las
fabricas y lugares de trabajo, impulsando una politica de participa-
ciéon que tienda a ocupar y recuperar los espacios perdidos.

La ampliaciony consolidacién de las perspectivas abiertasen esta
etapa dependeran en gran parte de que los trabajadores avancen en
su autorganizacién democratica y su independencia de clase, si son
capaces de elaborar y presentarle a la sociedad su propio proyecto
alternativo para enfrentar la crisis, y sobre todo si logran enlazar su
lucha contra la explotacion capitalista con una propuesta politica
democratica. Asi sera posible enfrentar este presente angustioso y
construir un futuro esperanzado, con los trabajadores como prota-
gonistas.

Buenos Aires, abril de 1985.

INDICE DE SIGLAS

FEC - Federacion Empleados de Comercio.
FATSA - Federacion Argentina de Trabajadores de La Sanidad.
FGPICA - Federacién Gremial Personal de la Industria de 1a Carne Ar-
gentina.
FATLYF - Federaci6n Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza.
FSUPE - Federacion Sindicatos Unicos Petroleros del Estado.
FOECYT - Federacién Obreros y Empleados de Correos y Telecomunica-
ciones.
FOETRA - Federacién Obreros y Empleados Telef6nicos de 1a Reptiblica
Argentina.
FTIA - Federacion Trabajadores de la Industria de la Alimentaci6n.
FATRE - Federacion Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores.
FUVA - Federacién Unica de Viajantes de la Argentina.
FOEVA - Federacién Obreros y Empleados Vitivinicolas y Afines.
FEIPCQyA - Federacién Empleados de la Industria del Papel, Cartones,
*Quimicos y Afines.



CUADERNOSDEL SUR3 37

FNTCyOTAC - Federaci6n Nacional de Trabajadores Camioneros y otros
Transportes Automotores de Cargas.
FTOSN - Federacion Trabajadores de Obras Sanitarias de la Nacién.
FTER - Federaci6n Trabajadores de Edificios de Renta.
FAPPyA - Federacion Argentina de Panaderos, Pasteleros y Afines.
FTIC - Federacién Trabajadores de la Industria del Cuero.
FTIQ\ P - Federacion de la Industria Quimica y Petroquimica.
FOCRA - Federacién Obrera Ceramista de la Republica Argentina.
FATFA - Federacion Argentina de Trabajadores de Farmacia.
FOCyA - Federacion Obrera de Trabajadores de Tabaco dela Republica
Argentina.
FTTRA - Federacion Trabajadores del Tabaco de la Republica Argen-
tina.
FSPP - Federaci6n 8indical de Petroleros Privados.
SOPCPyA - Federaci6n Obreros Pasteleros, Confiteros, Pizzeros y Afines.
FONPyP - Federacion Obrera Nacional de Peluqueros y Peinadores.
FOMA - Federacién Obrera Mosaista Argentina.
FOYEIAyA - Federacién Obrerosy Empleados dela Industria Aceitera y Afines.
A.B. - Asociacién Bancaria.
ATE - Asociacién Trabajadores del Estado.
AOT - Asociacién Obrera Textil.
AOMA - Asociacién Obrera Minera Argentina.
ASIMRA - Asociacién Supervisores Metalargicos de la Republica Argentina.
AVIC - Asociacién Viajantes de Industria y Comercio.
ATILRA - Asociacion Trabajadores de’la Industria Lechera de la Repu-

blica Argentina.
AATRA - Asociacion Argentina de Telegrafistas, Radiotelegrafistas y
Afines.
AAA - Asociacion Argentina de Actores.
APBA - Asociacion Periodistas de Bs. As.
APOPS - Asociacion Personal de Obras Previsionales y Sociales.
UOM - Unién Obrera Metaluargica de la Reptiblica Argentina.
UOCRA - Unién Obrera de la Construccién de la Repiblica Argentina.
UPCN - Unién del Personal Civil de la Nacion.
UDA - Unién Docentes Argentinos.
‘UF - Uni6n Ferroviaria.
UTGRA - Uni6n Trabajadores Gastron6micos de 1a Repuiblica Argentina.
UOYEM - Unién Obreros y Empleados Municipales.
UTEDYC - Uni6n Trabajadores de Entidades Deportivas y Civiles.
UTA - Uni6n Tranviaria Argentina.
UOIM - Uni6én Obrera de la Industria Maderera.
UOYEP - Unién Obreros y Empleados Plasticos.
UTIC - Unién Trabajadores de l1a Industria del Calzado.
UOMA - Uni6én Obrera Molinera Argentina.
URGA - Unién Recibidores de Granos de la Repiblica Argentina.



38 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

UE]N - Unién Empleados Judiciales de la Naci6n.
'SMATA - Sindicato Mecanicos y Afines del Transporte Automotor.
SCT - Sindicato Conductores de Taxis.
SEITyA. - Sindicato Empleados de la Industria Textil y Afines.
sds - Sindicato del Seguro.
SUPA - Sindicato Unico Petroleros Argentinos.
SUET - Sindicato Unico Empleadosdel Tabaco.
SOMU - Sindicato Obreros Maritimos Unidos.

sOC - Sindicato Obreros del Caucho.
SOEME - Sindicato Obreros y Empleados de la Minoridad y Educacién.
SUTEP - Sindicato Unico de Espectaculos Pablicos.
SGA - Sindicato Grafico Argentino.
SUP - Sindicato Unico de la Publicidad.
SUTIAGA -Sindicato Unico de Trabajadores de la industria de Aguas
‘Gaseosas.
SOIVA - Sindicato Obreros de la Industria del Vidrio.
SEEN - Sindicato Electricistas y Electrocionistas Navales.
SAT - Sindicato Argentino de Televisi6n.
CTERA - Confederacion de Trabajadores dela Educacién dela Republi-
ca Argentina.
C.G.T. - Confederacién General del Trabajo.
AFL.-CIO - American Federation of Labor Congress Industrial Organiza-
tion.
CMT - Confederacién Mundial del Trabajo.
CLAT - Central Latinoamericana de Trabajadores.
CIOLS - Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales
Libres.
ORIT - Organizacion Regional Interamericana del Trabajo.
FSM - Federacion Sindical Mundial.

BIBLIOGRAFIiA

NOTAS BIBLIOGRAFICAS

Delich, Francisco, “Después del Diluvio la Clase Obrera”, en Argentina
Hoy, Siglo XXI, México, 1982.

Delich, Francisco, “Desmovilizacion Social, Restructuracién Obrera y
Cambio Sindical”, en Critica y Utopia, nam. 6, marzo 1982.

Torre, Juan, C., Lossindicatos en el gobierno, 1973-1976, CEDAL, nim. 30,
1983.



CUADERNOSDELSUR 3 39

Abos, Alvaro, Las organizaciones sindicales y el poder militar (1976-1983),
CEDAL, nam. 60, 1984.

Godio, Julio, El debate sindical internacional, CEDAL, num. 71, 1984
Fernandez, Arturo, “Reflexiones Sociolégicas Sobre la Historia Sindial Ar-
gentina” en Techint - Boletin Informativo no. 223 - abril/junio 1984.
Pegoraro, Juan, “Los Conflictos Laborales, 1973-1976”, en Cuadernos de

Marcha, nim. 2 México, julio-agosto 1979.

Balvé, B., Mariconi, E. Lubliner, E. y Witt, M. “Los asalariados. Composi-
cién social y orientaciones organizativas. Materiales para su Estudio”
Cuadernos de C1CSO. 1975.

Lucita, Eduardo, “La Instancia Democratica”, mimeo, Buenos Aires, di-
ciembre 1983.

Lucita, Eduardo, “Consideraciones en Tornd a la Reorganizacion del Mo-
vimiento Social y un Proyecto Alternativo”, en Cuadernos del Sur, nGm.
1, 1985.

Japaz, Jorge, “Los 100 Dias”, mimeo, Mendoza,

Monge, J. v Romano, N., “La oligarquia financiera nativa en el poder (un
nuevo ciclo histérico y un nuevo modelo de acumulacién)”, mimeo,
Buenos Aires, 1978.

Marshall, Adriana, “El mercado de trabajo en el capitalismo periférico. El
caso de Argentina”. Cuadernos del PISPAL, El Colegio de México - 1981.

Diéguez, H. v Gerchunoff, P., “La dinamica del mercado laboral urbano en
Argentina, 1976-1981” en Desarrollo Econémico, num. 93, abril-junio
1984.

Candia, José M. “Argentina: proceso military clase obrera”, de préximaedi-
cion por Editorial Tierra del Fuego.

Instituto Nacional de Estadisticas v Censo, “La Industria Manufacturera
1976-1981".

“Informes Laborales” de DIL - Documentacién e Informacién Laboral,
nums, 218 a 223.

Revista Informe Industrial, nams. 77 y 78, sept/octubre y nov./diciembre
1984.

Diarios Clarin y La Razdn; periédicos Qué Pasa; Solidaridad Socialista v
Prensa Obrera.



40 JULIO-SEPTIEMBRE 1985
GREMIOS SELECCIONADOS
VOTANTES RESUL'i‘A:DOS 7
Fecha | Gremio Empadronados No. o Listas Votos % s/Padron
10/10 |S.M.A.T.A. 54.000 43.200| 69.7 | Verde 21.623 } 50.1 41-
Nacional Az. ¥ Blanca 18.656 | 43.2
Naranja - s3.0004) 7
Verde 12.479 | 58.8
Sec. Bs. As. s/d 21.217 ‘Az. y Blanca 6.637| 32.0
Naranja 2.101}) 9.9
_Az. vBlanca 1.533] 39.9
CérdobaF s/d 3.842 Morada, BL. | 1.2881 33.5 | Radicales
Celeste (Verde) 819] 21.3
Naranja 202 5.3
26/11 U.O.M. 287.000 s/p Miguelismo 159. Electores
Nacional Guerrerismo 63. b "
Calabrocismo 24,
{ Antiburocrat. 36.
Sec. Cap. 46.304 33.401| 72.1 | UNICA 33.401
Sec. Avelil, 33.544 22.481| 67.0 | UNICA s/d
Sec. Matanza 26.636 8.487 | 31.8| Azul 3933 | 46.5
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SECTOR PRIVADO  INDUSTRIA

*25" - PC - P1 14 Seccionales - 3 delegaciones
CGYT -*Rad., 19 Seccionales - 7 delegaciones
Ex Marron - MAS - PO

Por Grandes Fabricas

Gran Bs. As. Cérdoba
\Y% A/B N A" M/B C N
Ford 296 2047 1.399 Renault 808 688 361 104
Mercedes 399 574 128 Perdriel 108 65 9 18
VW.§] 1171 131 99 Transax 24 78 145 5
VW -M.Ch. 35% 40% 25% THOMS/RAMCO 84 118 5 15

DEUTZ 80%  20% ILASA N. 62 40 93 5

ELECCION INDIRECTA - 282 Electores

“62" 38 Seccionales
CGYT 14 "
3
8
Otros Seccionales Importantes
Quilmes Campana Villa Constitucion
Naranja 2.313 Marrén 4144
Celeste 720 s/d Az., Blanca 529

Cel. vBlanca 540
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GREMIOS SELECCIONADOS
VOTANTES RESULTADOS
%
Fecha Gremio | Empadronados No. % Listas Votos % s/Padrén
7/12 S.G.A 18.890 8.808 | 46.6 | verde 4.875 | 55.3 25.8
Cap. v G Bs. azul 2.287 | 26.0
As. violeta 1.646 18.7
28/12 S.T.ILA 16.200 8.004 | 49.4 | Verde-Azul 2.904 | 36.3 17.9
Nacional Cel. yBlanca | 2.422 | 33.0
violeta 1.874 | 23.4
Blanca 715| 8.9
89 anulados
en blanco
11/4/85] U.O.C.R.A. 114.000 44.348 | 389 Blanca 18.169 | 40.9 15.9
Nacional azul 13.109 | 29.6
marron 8.578 | 19.3
naranja 4492 | 10.1
Secc. Capital 11.200 3.325 29.7 Blanca 2299 | @.1' 2.5
azul 550 | 16.5
marron 230 | 6.9
naranja 246 | 74
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SECTOR PRIVADO - INDUSTRIA

pluralista - per - PI. -izq. MAS. PO.

Pﬁncl;bales Talleres
Atlantida Abril  Ciccone  Cronica  Clarin La Nacién F. Financ.
verde 261 158 118 68 246 121 35
azul 7 8 1 56 25 9 175
videta 17 125 3l 16 22 27 80
62"
“25" PC - P1
Per - MAS.
g™
Principales Establecimientos .
Suchard.  Bagley Tertabusi Canale Noel
s/id sid sid s/d sid
CGT-"%*
1‘62"

MAS - Per Revol - Indep.
Otras Seccionales Inportantes
LaPlata MisionesCorrientes NeuquénSan Martin

Blanca 227 275 194 150 130
Azul 366 — 135 211 513
Marron 180 313 1.800 36 35
Naranja 576 70 31 680 200

Verde — 941 —
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GREMIOS SELECCIONADOS
VOTANTES RESULTADOS
Fecha | Cremio Empadronados| No. Listas Votos| % s/Padron
Cel. vBL. 10.207] 54.6 39.2
31/10 1 Seguros 26.006 18.710 | 71.9 | verde 7.604| 40.6
Nacional naranja 899 4.8
tricolor 1.355]| 43.5 28.8
31/10 | A.P.B.A. 4.700 3.112 | 66.2 | Az. vBl. 1.017] 32.7
Cap. verde! 5561 17.9+ |
.Coprepren 165 5.3
Cel. yvBL. 11.595] 34.3 20.1
12/12 U.T.A. 57.790 33.853 | 58.6 ] Violeta 1.938] 5.7
Nacional Az. v Amarilla}] 6.414] 18.9
Blanca 10.038] 29.7
verde 3.332] 9.8
536 en blanco
anulados
1- Blanca 11.582} 24,8 17.0
3 Marron-Verdgg 6.245] 13.4
1312 | Bancarics 77.039 46.665 | 60.6 |5 Morada 13.131) 28.1
Capital 7- Naranja 1.088] 2.2
11- Granate 12.800| 27.4
1.819 T.nuladmi
blanoo
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SECTOR PRIVADO - SERVICIOS

per. rad. indp.
pluralista (per. PI. Rad. Soc.)
MAS.

pluralista Agrp. per. "7 de Junio™ llamé a la abstencion
P.C. Agrp. per. “R. Walsh™ libertad de accion.
6o

P.O.

62"
62" (per. v|rad.)

g™

62" responde a Herminio Iglesias

pluralista (per. rad. PI. MAS. P.O.) apoyo “25"

Rad. (MNRS) Per., Socs Dem. Apoyo “62" v 25"
P.I. - MAS
Rad. (coordinadora) Per. - PC.
| P.O. '
Rad. Per. - Desarr. - P.S.P.
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pluralista (per. rad. PI. MAS. P.O.) apoyo “25"

Rad.(MNRS) Per., Soca Dem. Apovo “62" y “25"
P.I. - MAS

Rad. (coordinadora) Per. - PC.

| pP.O.

Rad. Per. - Desarr. - P.S.P.
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GREMIOS SELECCIONADOS
VOTANTES RESULTADOS
: e
Fecha Gremio Empadronados | No. % | Listas Votos [ % |s/Padrén
6/11 A.T.E. 85.927 47.581 | 55.4 | verde 23.244 |48.2 27
Nacional Azul v Blanca | 17.635 |37.1
6.702 anulados
Secc. Capital 8.428 5.033 | 59.7 | verde 3.957 |78.6 46.9
Azu] v Blanca 1.014 [20.1 i
62 anulados |
12/11 S.U.P.E. 40.000 21.589 | 54 | celeste 12.344 |57.2 30.9
Nacional  [(13.500 jubilados) " Azul 9.24]1 [42.8
marrén 7.484 |46.3 40.5
verde 5.612 |34.7
Luz y Fuerza 18.500 16.155 | 87.3 | Blanca 1.434 | 8.9
Gsp. y GBs. As. rosa 977 | 6.0
celeste 648 | 4.0
marron 8.080 | 61.2
Celeste yBL. 2.896| 21.9
FOETRA 20.000 13.205 | 66.0| gris 1.324 | 10.0
Capital naranja 400 .3.0
azul 460| 3.5
48 anulados*

* Fuente: Elaboracién propia segin informacién proporcionada por los propios Sindicatos, o bien
de informaciones periodisticas.
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SECTOR PUBLICO

pluralista (peronismo, radicales, comunistas, intransigentes. sodalisfas) apoyo de los 25
peronismo, colaboracionismo

’
Otras seccionales importantes

S. Juan Mendoza Ensenda |Entre Rios Sta. Rosa V Maria

verde 3.528 1.375 770 956 1.188 467
A/B 773 1.589 952 \| 1.020 621 148
“62" 22 seccionales
MNRS - pluralista 1 seccional

Otras seccionales importantes

Capital Con. Riv. Mendoza Ensenada

Celeste  ].568 1.027 2.206 2.108
Azul 1.345 1.383 1.510 1.513
Otras 313
| coyvr
peron. - Rad. - (Taccone)
per, Rad. soc, intransigentes
social - MNRS
MAS — Per - Rev.
Pluralistas (per, Rad, pc, intr, Soc.)|Gano en todas las reparticiones salvo en una
Il62.l
"CGyT.
P.O

MAS.
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Continuidad y cambio en el movimiento sindical
argentino

Hugo del Campo

1. En la historia del movimiento sindical argentino hay una infle-
xién evidente, que se produce hacia 1943-46.

Hasta entonces, éste nollegaba a reunir mas que a una minoria de
los asalariados. Sus organizaciones, independientes del Estado,
eran mas toleradas que reconocidas por el mismo. Dividido en
corrientes ideoldgicas de origen europeo, sélo algunas de ellas esta-
ban vinculadas con un partido politico (comunista v, en forma mas
laxa, socialista), mientras que otras (anarquistas, “sindicalistas™)
rechazaban por principio esa vinculacién. El peso de ese movimien-
to obrero en la vida politica nacional era minimo.

Desde entonces, porel contrario, crecié rapidamente hastaincor-
porar a la mavor parte de los trabajadores. Primero fue absorbido
por el aparato estatal peronista y luego, aunque alternando entre el
oficialismo v la oposicidn, se mantuvo siempre extremadamente co-
nectado con el Estado, que va no pudo desconocer suimportancia ni
atindurantelos periodosen quelo proscribié. Encontrdsuidentidad
politica, abrumadoramente mayoritaria, en el peronismo v, con-
vertidoen el eje de ese movimiento, desempend un papel siempre de-
cisivo en la politica nacional.

Pero esta inflexion ha sido magnificada y explicada de tal manera
que parece que se tratara de dos movimientos sindicales diferentes,
sinrelacidn entressi, separados por un subito cataclismo donde desa-
parece sin dejar rastros todo el sindicalismo anterior vy emerge de la
nada uno absolutamente nuevo, sin vinculos con el pasado. Mas que
inaugurar una nueva etapa en el desarrollo de un mismo proceso,
esos anos marcarian entonces un corte radical que separaria dos fe-
némenos cualitativamente diferentes.

I Como la palabra tiene una acepcion amplia —referente a la actividad sindical en
general — vunarestringida —relativa alos partidarios del ““sindicalismo revoluciona-
rio” o “anarco-sindicalismo™—, la pondremos entre comillas cuando la usemos en el
segundo sentido.
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2. Hayv dos explicaciones mas o menos candnicas de ese corte que,
aunque provengan de dpticas opuestas, coinciden en lo fundamen-
tal.

Segtin una, entre esos afnos apareci6 un sindicalismo nuevo, inspi-
rado por Perén. “Nacional” y de orientacién “humanista v
cristiana”™ — por oposicion al anterior, internacionalista v dominado
por idelogias foraneas— . supo atraer a la masa de los trabajadores
nativos, sobre todo a los recién llegados del interior, v genero es-
pontaneamente sus propios dirigentes. Este nuevo sindicalismo,
plenamente reconocido e institucionalizado duranteel gobierno pe-
ronista, se convirtié desde entonces en la “columna vertebral” del
movimiento. -

Segiin la otra, lo que realmente ocurrié fue que los “auténticos™
sindicatos fueron destruidos; sus dirigentes, perseguidos v encarce-
lados. El lugar de ambos fue ocupado por organizaciones v dirigen-
tes creados desde el gobierno,y que se convirtieron en meros apéndi-
ces del mismo, dentro de un provecto de corte fascista tendiente a
implantar el control estatal sobre la clase trabajadora. El estado de
“disponibilidad” de los migrantes internos, llegados a la ciudad v a
laindustria sinidentidad politica ni tradicién sindical, permitié que
la demagogia de Perén tuviera éxito v que se incorporaran en masa a
los nuevos sindicatos.

Las dos versiones coinciden en que hubo un corte radical en el de-
sarrollo del movimiento obrero: en que la presencia de una masa de
trabajadores “nuevos” tuvo una influencia decisiva sobre el cambio
deorientacion; y en que la causa determinante de ese cambio fue Pe-
ron.

No se puede negar que esta interpretacion, en sus dos variantes,
refleja hechos reales. Pero los historiadores tenemos una descon-
fianza instintiva frente a esquemas tansimples. Pero los historiadores
tenemos una desconfianza instintiva frente a esquemas tan simples:;
sospechamos que en todo proceso de cambio hay también elementos
de continuidad, y que, por poderosa que sea la influencia de un per-
sonaje, éste no puede sino combinar de una manera nuevalos mate-
riales que encuentra dados en la realidad, y no crearlos de la nada.

Sin embargo, aunque la interpretacién “catastrofista” ya habia
sido cuestionada hace mas de diez afos?, no fue sino hasta fecha muy
reciente que aparecieron los frutos de investigaciones mas detalla-

2 Miguel Murmis v Juan Carlos Portantiero. Estudios sobre los origenes del peronis-
mo. 1. Buenos Aires, Siglo XXI, 1971.
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das que hoy permiten discutirla con mayor fundamento empirico®.
Essobrelabase deesos nuevosaportes, que confirman en gran medi-
da nuestras sospechas, que intentaré aqui sintetizar mis puntos de

vista sobre el tema.
3. Por empezar, es un hecho comprobado que casi todos los diri-

gentes sindicales que apovaron a Per6n en su ascenso al poder eran
ya dirigentes mas o menos importantes antes de 1943. Un Cipriano
Reves, lejos de ser la norma, es mas bien una excepcioén.

La mavoria de esos dirigentes tenia, por el contrario, una larga
trayectoriasindical, como el presidente del Partido Laborista, Luis
F. Gay —secretario de la Federacion de Obreros v Empleados Tele-
fonicos desde 1928 —, osu rival Angel Borlenghi —quedirigiala Fe-
deraciéon de Empleados de Comercio desde 1931 —.

Muchos de ellos provenian, por otra parte, de las filas del Partido
Socialista o de las organizaciones vinculadas con él, v los sindicalis-
tas de esa tendencia que se mantuvieron fieles a la linea anti-
peronista del partido fueronlos menos. Tambien eneste caso, un Pé-
rez Leirds es mas bien la excepcion queconfirmalaregla; lamayoria
de los dirigentes sindicales socialistas se hicieron peronistas v apor-
taron los principales cuadros a esa nueva orientacion.

El Gnico grupo de sindicalistas que no sufrié diserciones impor-
tantes fue el que respondia al Partido Comunista.

4. Otro tanto puede decirse de las organizaciones sindicales.

Escierto que lasdirigidas por los comunistas fueron perseguidas v
destruidas, y reemplazadas por sindicatos paralelos fomentados
desde el gobierno (aunque algunos de ellos, como la Unién Obrera
Metalurgicaola Unién Obrera dela Construccién habiansido funda-
dos inicialmente por socialistas opositores a la mayoria comunista
de esos gremios).

Peor, del resto, una sola fue intervenida con la intencion de cam-
biar sus dirigentes: la Unién de Obreros y Empleados Municipales,
controlada por Pérez Leirds desde 1919. Los otros dos sindicatos in-
tervenidos durante esos anos —la Unién Ferroviaria v La
Fraternidad— lofueron antesde que Perén empezara amanejarala
politicasindical, y él los devolvié rapidamente a susautoridades an-
teriores.

3 En 1984'apareci6 la obra de Hiroshi Matsushita Mogimiento obrero argentino.
1930-45. Sus proyecciones en los origenes del peronismo. Buenos Aires. Siglo Veinte, v
mi libro Sindicalismo y peronismo. Los comienzos de un vinculo perdurable. Buenos
Aires. CLACSO. Aunque producto de investigaciones independientes v partiendo de
diferentes hipotesis, ambos trabajos coinciden en algunos puntos claves.



58 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

Todos los demas sindicatos conservaron sus autoridades o las re-
novaron normalmente, y, de ellos, sélo dos organizaciones impor-
tantes no se hicieron peronistas: La Fraternidad —aunque después
de algunas vacilaciones— y la Federacion Grafica Bonaerense. Su-
gestivamente, losdosgremioseran consideradoscomola‘“aristocra-
cia obrera” de la época.

Pero esto no quiere decir, como pretende otro de los mitos rela-
cionados con el tema, que hayan sido los sectores mas sumergidos,
desorganizados e inexpertos dela clase obreralos que siguieron a Pe-
ron.

Si nos atenemos a los hechos vemos que, por el contrario, el papel
clave enlainiciacion de una corriente sindical pro-peronista fue de-
sempenado por los ferroviarios: gremio relativamente privilegiado
y, sin duda, el mejor organizado de la época, con una sélida tradi-
cionsindical y que era visto como guia y modelo porlosdemas. Y los
que se le fueron sumando no eran menos tradicionales ni menos
representantivos del movimiento sindical de los anos 30: tran-
viarios, estatales, empleados de comercio...

Los sindicatos nuevos —como la Federacién Obrera Tucumana
delalIndustria Azucarera, oel auténomo de la carne— desempena-
ron un papel importante en movilizaciones popularescomoladel 17
de octubre, pero las estructuras sindicales sobre las que se apoy6 Pe-
réon fueron sustancialmente las mismas que existian en 1943, con los
mismos dirigentes a la cabeza.

‘5. Podria pensarse que la renovacién se produjo en la base de esas
organizaciones, obligando a sus dirigentes a adecuarse a las deman-
das de una masa importante de nuevos afiliados. Pero eso tampoco
ocurrio.

El aumento del nimero de trabajadores organizados entre los
censossindicalesde 1941y 1945 fuede un 20 % , porcentaje casi idén-
tico al que se dio entre 1936 y 1941 y que revela mas bien un creci-
miento continuo que una sibita irrupcion.

Ademads, la mayor parte del aumento se registra en los sectores en
quese fundaron nuevossindicatos, de modo que larenovacién delos
tradicionales fue todavia menor. Y todoslossindicalistasdelaépoca
—por ejemplo, los entrevistados en el Proyecto Historia Oral del
Instituto Di Tella— coinciden en afirmar que el ingreso masivo de
los “cabecitas negras™ en los sindicatos s6lo se produjo después de
1946.

6. En suma, entonces, hoy se puede afirmar que el movimiento
sindical queapoyé a Perdn en su ascenso al poder fue esencialmente
el mismo que existia en 1943. Pero ésta es, en todo caso, una consta-
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tacién, que investigaciones mas detalladas podrdn confirmar o des-
mentir. Resulta mas dificil encontrar una explicacion.

Para ello quiza deberiamos empezar por revisar la imagen habi-
tual que tenemos del sindicalismo pre-peronista. Este estaria com-
puesto porobrerosideolégicamente “esclarecidos” —esdecir, maso
menos revolucionarios—, democraticamente organizados, con di-
rigentesidealistas v abnegadosy, sobre todo, muy celososdelainde-
pendencia de sus organizaciones frente al poder politico.

Pero estaimagen, que resulta maso menosadecuada para reflejar
el'sindicalismo de 1915, tiene poco que ver con el que existia treinta
anos después. Porque entre esos anos se habian ido desarrollando en
el movimiento obrero una serie de tendencias que podemos resumir
en tres; ala burocratizacion; al reformismo pragmatico: alavincu-
lacion con el poder politico.

7. La primera es consecuencia casi inevitable del crecimiento de
lasorganizaciones. Recordemos quela Union Ferroviaria teniaalre-
dedor de 100.000 afiliados v 1a CGT mas de 300.000; organismos de
esa magnitud va no se pueden manejar por asamblea. 1.os cuerpos
directivos adquieren uh amplio margen de autonomia v, dentro de
ellos, un grupo de dirigentes rentados v estables —que mancja los
fondos v1a prensa sindical— tiende a controlar el conjunto de la or-
ganizacion.

Por otra parte, el control de semejantes organismos significa po-
der. Entonces, no es extrano que esos dirigentes buscaran perpe-
tuarse, tendieran a constituir una capa diferenciada del resto de los
afiliados v a desarrollar intereses propios, el principal de los cuales
seria mantener ese poder.

Paraesonodejarandeutilizar, sobre todo a partirde 1930, una se-
rie de recursos que generalmente creemos mas modernos; expulsion
de opositores; manipulacién de congresos; fraude en las elecciones:
pedidos de intervencién al gobierno e, incluso. la violencia fisica
(comoenlaocupacion dellocal dela CGT en 19350 enel tiroteo con
que se impidié un hecho similar frente ala Unién Ferroviaria al afio
siguiente). Esos métodos, por cierto, no eran monopolio de ninguna
tendencia en particular: si los “sindicalistas”™ postergaron la convo-
catoria del Congreso Constituyente dela CGT durante cinco anos,
lossocialistas —que, utilizando ese argumento, losdestituyeron me-
diante un “golpe de Estado”— retardaron a su vez la convocatoria
del Comité Central Confederal —que estatutariamente dcbia
reunirse cada cuatro meses— durante dos afios y medio cuando las
condiciones les parecieron desfavorable.

Por otra parte, si hasta entonces los enfrentamientos internos del
movimiento obrero podia explicarse por motivos ideolégicos, desde
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el 30 escada vezmasdificil hacerlo. ladivision dela CGT en 1935 s6-
lo responde parcialmente a las disidencias entre “sindicalistas™ y so-
cialistas detrds de eso esta la puja entre dos facciones, dos grupos de
dirigentes nucleados alrededor de dos caudillos sindicales
— Tramonti y Domenech— cuyasrelacionesconesascorrienteside-
olégicas son, por lo menos, ambiguas. Y en 1943 los que se disputan
la direccion de la CGT y producen su division son dos afiliados so-
cialistas. Los dirigentes sindicales va no luchaban sélo por imponer
sus ideas; luchaban también por el poder.

8. Ese papel decreciente del factor ideoldgico en el ambito sindi-
cal se ve confirmado por la escasa diferencia entre la orientacién de
las dos tendencias mayoritarias: socialistas v “sindicalistas”. Ambas
parecen coincidir, en la practica, en lo que —a falta de una mejor
definicion— podemos llamar el “reformismo pragmatico™, para
distinguirlo a la vez del reformismo doctrinario de los socialistas v
del simple economicismo. '

El objetivo fundamental del movimiento obrero se fue limitando
paulatinamente a la obtencion de mejoras concretas ¢ inmediatas.
dejando en un segundo plano cada vez mas olvidado la cuestion de
los fines altimos —revolucion o reforma de la sociedad—. Pero, al
mismo tiempo, se desarroll6 una conciencia cada vez mas clara de
que esas mejoras no dependian tanto de la confrontacion econémica
directa conlospatrones, sino que decisiones mas generalesdel poder
politico vy de la capacidad del movimiento sindical para presionar

sobre el mismo.
Esta actitud predominantesobretodoenelinterior delacorriente

“sindicalista” y que ya se advierteenel programa minimodela CGT
de 1931, termind por teiiir toda la ideologia del movimiento obrero
—con la excepcién de los comunistas— durante la década del 30.

9. Y esto nos lleva ala altima de las tres tendencias mencionadas.
Para conseguir esas mejoras dependientes del poder politico, o el re-
conocimiento necesario para poder gestionarlas legalmente, el mo-
'vimiento sindical exhibird una actitud cada vezmas moderada fren-
te al Estado; de no oposicién e incluso de colaboracién con todos los
gobiernos. Recordemos, por ejemplo, que la tinica huelga general
de la década, en 1936, no conté con el apoyo. de la central.

A cambsio de eso, la CGT y los sindicatos mas importantes fueron
obteniendo un reconocimiento creciente por parte del Estado; sus
dirigentes tenian acceso ficil y frecuente al presidente, los ministros
v otros altos funcionarios; participaban en comisiones mixtas, al la-
do de patronesy delegadosestatales, como representantes de los tra-
bajadores, etc.
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Pero este reconocimiento implicaba también un cierto grado de
control; no es casual que en 1936 se levante el primer censo de aso-
ciaciones profesionales. La intervencion del Estado, que va se habia
hecho rutinaria en los conflictos laborales, comenzaba también a
manifestarse en el interior del ambitosindical. Losdirigentescomu-
nistas, por ejemplo, eran abiertamente discriminados en sus ges-
tiones ante el Departamento Nacional del Trabajo. como lo serian
mas tarde en la Secretaria de Trabajo v Prevision. En cambio, tanto
el presidente de ese Departamento como el ministro de Obras Puibli-
cas v hasta el propio presidente Ortiz intervinieron activamente en
las negociaciones que llevaron a la reunificacion dela’'Unién Ferro-
viaria cuando ésta se dividio: ése era un sindicato “de orden™, cuya
integridad interesaba al Estado conservar porqueevitabala prolife-
racion de conflictosen un medio que era vital paralaeconomiadela
época.

10. Y habia también otro motivo, igualmente precursor; Ortiz
apovabaaunadelasfacciones que se disputaban el sindicato —la de
Tramonti v los “sindicalistas™—, que a su vez lo habian respaldado
durante la camparna electoral. Porque, siguiendo el ejemplo de Yri-
goven —que va se habia relacionado con dirigentes sindicales desde
1916—, Ortiz no desdend buscar ese tipo de alianzas.

Pero tampoco estaba dispuesto a llegar demasiado lejos: como no
pudo salvar a sus aliados pese a su invervencion directa, tuvo que
conformarse con el alejamiento de Domenech, que lidereaba la fac-
cion rival: ya no podia dirigir la Uni6én Ferroviaria alguien que no
tuviera buenas relaciones con el presidente de la nacién.

Los “sindicalistas”, por su parte, no habran titubeado demasiado
en vincularse con Ortiz. Después de haber sido claramente pro-
yrigoyenistas hasta 1930, ya habian suscripto una declaracion de
apoyo a Uriburu en ese afio y otra de respaldo a Justo tres afios des-
pués. Y aunqueesa actitud pro-oficialista fue otrodelos argumentos
utilizados para desalojarlosdela conduccién delaCGT, sussucesores
socialistas tampoco dejaron de organizar un acto de apoyo a Ortiz
cuando unescandalo financiero lo obligé a presentar su renuncia, ni
de mantener las mejores relaciones con el gobernador Fresco en la
provincia de Buenos Aires.

11. Vale decir que durante la década del 30 el movimiento sindi-
cal fue acercandose cada vez masal Estado, y que sus dirigentes bus-
caban vincularse con los gobernantes, ofreciéndoles apoyo politico
a cambio de una actitud receptiva paralas demandas de sus gremios
e, incluso, de un respaldo directo que reforzara su poder sindical.
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Y asi vemoscomo convergeny se anudan lastrestendenciasde que
hablamos: laburocratizacion v el reformismo pragmatico impulsa-
ban hacialavinculacién conel poder politico v erana suvez reforza-
das por ésta.

Llegamosentoncesala antesaladel peronismo: para que éste apa-
rezca solo falta que alguien, desde las esferas del poder, reconozca v
recoja estas tendencias del movimiento sindical v sepa combinarlas
con su propio provecto politico.

Porque si ese paulatino acercamiento entre el movimiento sindi-
cal v el Estado no llegd mas lejos antes del 43 no fue porque los diri-
gentes sindicales no estuvieran dispuestos a hacerlo, sino porque no
le interesaba mavormente a quienes controlaban el Aparato Estatal,
Essintomatico que el inico presidente de la década del 30 que busco.
cierto apovo en el movimiento obrero sea el que provectaba termi-
nar con el sistema del fraude electoral: los demas no necesitaban vo-
tos reales. Como les decia Fresco a los dirigentes sindicales, su pre-
ocupacidn por los trabajadotes era totalmente desinteresada, por-
que él los votos los conseguia de otra manera...

12. Es con estos elementos que se encontrd Perdn al empezar su
carrera politica, vessobre ellos que operd su talento creador v su ori-
ginalidad.

El buscaba, como todo politico, conservar v aumentar el poder
que habia alcanzado —en su caso, gracias a su influencia en el seno
del e]ermto— Paraeso, necesitabalegitimarlo v asentanrlo  sohre
una base masamplia. Lo quelo diferencia de todoslosotros politicos
de su tiempo fue su descubrimiento de que el movimiento sindical
existente podria ser el medio maseficaz paralograrlo. Otroshabian
entrevisto la posibilidad de utilizarlo como apovo, pero ninguno tu-
vo la'sagacidad de valorarlo en toda su importancia nila audacia de
transformarlo en el eje v principal base de sustentacion de un movi-
miento politico mas amplio.

El genio politico de Perén no consistio, entonces, en crear algo de
la nada. sino en haber sabido captar las caracteristicas v las tenden-
cias del movimiento sindical existente: en haber sido el tinico en in-
tuir la fuerza politica potencial que ésteencerraba, ven haberlogra-
do articular esa fuerza conotrasno menosimportantes, comoel ejér-
cito v la Iglesia.

13. Para la mavoria de los trabajadores, por su parte
—empezando por los dirigentes sindicales—, la identificacion con
Perdn significabala posibilidad concreta einmediata de ver hacersc
realidad muchas de las aspiraciones por las que bregaban desde
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hacia décadas: de ver plenamente reconocidos e institucionalizados
sus sindicatos v —sobre todo-— de verlos convertirse en una fuerza
politica de primera magnitud. capaz de llegar al poder. cosa que
nunca habian podido ofrecerle socialistas ni comunistas.

Habia. pues, una coincidencia objetiva entre los provectos
politicos de Peron v las tendencias del movimientosindical. Pero pa-
ra que esa coincidencia llegara a concretarse tuvo que intervenir
también ese humilde personaje de la historia —tan despreciado por
nuestros colegas de formacion mas tedrica. politicologos v socidlogos pe-
ro que log historiadores no podemos darnos el lujo de olvidar—. la
covuntura. Y es ella la que explica. en buena medida., la forma
especifica que adquirio ¢l producto de esa convergencia.

14. Peron tntento al principio — como lo demuestran todos sus ac-
tos v palabras de la ¢poca— ganarse al mismo tiempo el apovo dela
clase obrera v de un sector relativamente marginado de la clase do-
minante: laburguesiaindustrial. Pero el rechazo que encontro por
parte de los representante de esta altima. asi como el éxito que tuvo
conlosdelaprimera, noledejootraalternativa que apovarse tinica-
mente c¢n cllos, De lo contrario, tanto ¢l peronismo como cunarenta
anos de historia argentina hubieran sido diferentes.

Ahora, contar solamente con el respaldo de la clase obrera —o.
mas precisamente del movimiento sindical — significaba-una gran
debilidad frente ala poderosa coalicion de fuerzas opositoras que se
formaba. Recordemos que alli estaban todos los partidos politicos
tradicionales, del conservador al comunista: todas las organiza-
ciones patronales: casi toda la prensa: la “intelligentzia™ la Universi-
dad... v todo ello con el respaldo de la primera potencia mundial.,

Ademas, sin contrapeso, un apovo exclusivamente obrero hu-
biera llevado probablemente a Peron mucho mas alla de lo que €l se
poponia.

De modo que tuvo que compensar la falta de un ala empresaria
condosfuerzassustitutas, pero no menosimportantes: el ejército vla
Iglesia. El “corporativismo™ que caracterizaria en los sucesivola vi-
da politica argentina estaba en marcha.

Pero sabemos en qué medida estos dos factores de poder. relativa-
mente autonomos respecto a las clases sociales, responden a motiva-
ciones ideoldgicas. Para lograr su incorporacion o su permanencia
en la alianza era necesario entonces transformar la ideologia domi-
nante en el movimiento sindical —todavia mas o menossocializante
pese a los avances del reformismo pragmatico— en una ideologia
“nacional” v cristiana.
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Sinembargo, esto no podialograrse deundiaparael otro, vlo que
Perén hizo al comienzo —atendiendo a la necesidad prioritaria de
ganarse alaclase obrera— fuetodolo contrario: transformarsu pro-
pio discurso ideolégico inicial, de resonancias fascistoides, en un
lenguaje cada vez mas socializante, como se ven en los discursos que
pronuncié entre 1943 v 1946.

Es cierto quela abierta intervencion del Departamento de Estado
norteamericano fue exacerbando el tono nacionalista de la campa-
na electoral hasta llegar a sintetizar la disyuntiva en la férmula
“BradenoPerdén”. Pero analizando los discursos de Per6n vemos que
la tematica social —y socializante— predomina netamente sobre
los aspectos nacionalistas y “cristianos’™ hasta 1946. Sélo después de
esa fecha comenzaria a operarse lentamente el viraje ideoldgico de-

unos sindicatos cada vez mas subsumidos en el aparato estatal v alos
que ahora si se incorporaba una masa creciente de trabajadores

“nuevos”, sin tradiciérgsindical y que no se habian formado en las
1deolog1as tradicional® del nfovimiento obrero.

15. Al mismo tiempo, losantiguosdirigentesibansiendo reempla-
zados por otros, cada vez mas sumisos a la conduccion autoritaria v
personalista de Per6n. Porque si ésta habia logrado legitimar su po-
der gracias alossindicalistas dela vieja guardia, que habian organi-
zado el Partido laborista ylacampana electoral —una vezenla pre-
sidencia no tardaria en liberarse de esos aliados, que amenazaban

con trabar su libertad de movimientos vobstaculizar sus planes
politicos.

Por unlado, Perén insistiria —y esta vez con mas éxito— en atra-
erse el apovo de un sector de la clase dominante: por el otro, debia
conservar el sostén del ejércitosiempre desconfiado del militarobre-
rista. Para ambas cosas era necesario que el poder alcanzado por los
sindatos v sus dirigentes estuviera estrictamente controlado. De ahi
la orden de disolucién del Partido laborista v la paulatina subordi-
naciéondelaCGTalaautoridad de Per6n, queculminaen 1947 conla
maniobra queobligaarenunciaraLuisF. Gay. Yael podercarisma-
tico de Perén y su comunicacion directa con las masas hacia innece-
saria la intermediacién de los dirigentes sindicales tradicionales.

16. De modo quela transicién de unsindicalismoindependientey
socializante a un sindicalismo estatal, “nacional” y cristiano —la
pérdida de autonomia y la conversién ideolégica del movimiento
sindical —, fueron mucho menosbruscas de lo que habitualmente se
piensa: preparada en muchos aspectos durante la década del 30, se
prolonga también bastante después de 1946.



CUADERNOSDEL SUR 3 65

Para muchos de sus protagonistas habra resultado, entonces, casi
insensible. Sien el caso delos migrantesinternos —sobre el que tanto
se ha insistido— el paso del autoritarismo paternalista del patrénru-
ralodel caudillolocal alliderazgo carismaticode Per6n norepresen-
taba una profunda ruptura, en el caso de los “viejos” trabajadores
urbanos la transferencia de lealtades desde sus dirigentes tradi-
cionales mas o menos burocratizados y vinculados con el poder
politico— hacia un dirigente sindical tinico, que detentaba el poder
politico y que lo ejercia en beneficio de los trabajadores, tampoco
resultaria excesivamente traumatico, ya que ademas se mantenia
dentro del marco dela estructura sindical existente y de la ya predo-
minante ideologia del reformismo pragmatico.

17.Per6n no se apoyé entonces —como pretenden las dos ver-
siones candnicas de las que hablabamos al comienzo— ni solamente
ni principalmente sobre los trabajadores “nuevos”. Estos pudieron
aportar su presencia en las movilizaciones populares y su voto en las
eleccionesdel 46, perolasestructurassindicales que permitieron ca-
nalizar ese apovo inorganico y lo llevaron al triunfo fueron las que
habian organizado, componian y dirigian los trabajadores con mas
larga duracién urbana y sindical.

Elllamado de Per6n fue entonces recibido y respondido por todos
los sectores de la clase obrera de la época. porque respondia a sus as-
piraciones y expectativas concretas y reflejaba el nivel real de con-
ciencia que habianalcanzado. Y porque, ademas, del otrolado esta-
ban claramente alineados todos los enemigos tradicionales v vi-
sibles: la Sociedad Rural, la Unién Industrial, las demas organiza-
ciones patronales...

Paradodjicamente, partiendo del propésito declarado de “supri-
mirlaluchadeclases”,laactuacion politica de Perén habia desenca-
denado un proceso que culminé en 1945-46 en unasituacién de “cla-
se contra clase” imposible de evadir. Fue en esas condiciones que se
produjolaunificacién dela clase obrera entorno alafigurade Perén
y su irrupcion en la escena politica como una fuerza decisiva.

18. En suma, pensamos que —lejos de ser 1a antitesis del sindica-
lismo peronista y de desaparecer de la escena his térica barrido por
éste— el sindicalismo pre-peronista fue la matriz que engendré a su
sucesor, al cual ademas se incorporé mayoritariamente. Perén no
hizo mas que acelerar y dar la oportunidad de concretarse a las ten-
dencias que venian operando desde mucho antes en el movimiento
sindical y, en este sentido, es tanto su renovador como su producto.



66 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

Sélo asi se comprende que la nueva etapa de la historia del movi-
miento obrero argentino inaugurada en esos afios durara casi tanto
como todaslas anteriores juntas: si dejamos de lado la “prehistoria”
del movimiento sindical en el siglo pasado, vemos que en el actual,
frente a quince anos de predominio anarquista, veinte de mayoria
“sindicalista” y nueve o diez de orientacidn socialisa y comunista,
hay cuarenta anos de sindicalismo peronista. Este sobrevivié a la
pérdidadel poder, ala muertedesu lider, alascampanas de “despe-
ronizacién”, a todas las proscripciones y persecusiones... sHubiera
sido asi si no expresara tendencias fuertemente arraigadasenlaclase
trabajadora?

Encambio, lasinnovaciones que no provenian de tendencias pro-
pias del movimiento obrero, sino que fueron impuestas por necesi- -
dades politicasdelacoyunturaen que se formé el peronismo —como
la conversion ideolégica y el control estatal— se han mostrado
mucho menos duraderas y profundas. El control estatal sobre los
sindicatos, aunque variando el ritmo de las situaciones politicas
nunca volvié a ser igual que en 1946-55, y la doctrina “nacional” y
cristiana sélo sirvié generalmente para adornar con su retérica y
presentar en forma mas potable y tranquilizadora para los factores
de poder a la verdadera ideologia del reformismo pragmatico.

19. Somos concientes de que esta interpretacién abre mas interro-
gantes que los que pretende contestar. ;Por quése desarrollaron esas
tendenciasen el movimientoobrero dela década del 307 ;Por quélos
partidos socialista y comunista no lograron encauzar mas eficaz-
mente las aspiraciones del movimiento sindical y vincularse mas so-
lidamente con él? ;Por qué los sectores patronales rechazaron de
planoy en bloque los intentos iniciales de Perdn por incorporarlos a
sumovimiento y transformaron asi la opcion del 45-46 en un enfren-
tamiento de clases? ¢Estuvo el movimiento sindical totalmente so-
metido al aparato estatal durante la década peronista? Y, deser asi,
¢como se explica su resurgimiento frente a un gobierno hostil des-
pués de 19557 Y, fundamentalmente, la gran pregunta: ¢cé6mo se
explica que el peronismo haya seguido constituyendo la identidad
politicadelacasi totalidad del movimientosindical durante cuaren-
ta anos?

Si las ideas aqui expuestas sirvieran para incitar —ademas de las
criticas que espero— a buscar una respuesta a esas preguntas, este
trabajo habra cumplido su objetivo.

Paris, septiembre de 1984



La economia argentina durante la crisis de los
afios ochenta

Carlos Abalo

Segunda parte

Los cambios en la industria

Desde el punto de vista de su modernizacidn, el principal problema
de la industria argentina residia en la escasa concentracion de la
produccién por establecimiento, que, en promedio, era
aproximadamente diez veces inferior al nivel internacional. Esta
baja concentracién promedio, que daba lugar a una productividad
reducida v dificultaba la incorporaciéon de nuevas tecnologias,
coexistia al mismo tiempo con una alta concentracién de la
produccién en pocos establecimientos, cuyo tamaifo, sin embargo,
era mas reducido que el de la industria concentrada de los paises
capitalistas industrializados o de los de industrializacion reciente.

Enla posguerra v hasta 1975 1a industria fue el sector mas dinamico
de la economia, con un crecimiento promedio de mas de 5% anual.
La alta proteccién arancelaria permitia una estructura de precios
internosrelativoselevados, que también eran altos desde el punto de
vista de la comparacién internacional. La proteccién arancelaria
permitia la coexistencia de salarios reales y tasas de ganancia
también elevadas. La industria era, en ese momento, el sector mas
beneficiado con el desplazamiento de la renta agraria.

En 1959 se reducen los salarios reales y como hay una elevada
proteccién arancelaria y los precios son altos, los industriales
obtienen una tasa de ganancia mayor, que acrecienta su capacidad
de acumulacién. La modificacién del perfil del consumo (por la
reduccion del poder adquisitivo obrero) modifica la estructura
productiva en favor de la fabricacidon de bienes intermedios y de
consumo durable. Asimismo, se debilita considerablemente el
crédito proveniente del sistema financiero y la industria debe
aumentar su capacidad de autofinanciamiento y aprovechar el
endeudamiento fiscal v previsional (especialmente en las fases de
recesion), con lo que se convierte en un factor de incremento del
déficit presupuestario. Al finalizar el decenio de los sesenta, la
demanda industrial depende también de las inversiones publicas.
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La industria argentina ingresa al decenio de los setenta con una
mayor incorporacion de capital extranjero, que aporté nuevas
tecnologias y permitio el desarrollo de nuevas ramas de produccion
intermedia. En 1973, la industria habia logrado una expansion
continuada de casi diez afios, sus precios relativos eran menores por
el incremento del tamarnio medio de los establecimientos y, segtin la
opinion del Banco Mundial, se habia logrado un comportamiento
“sorprendentemente bueno”! en materia de exportaciones. En
efecto, de 1970 a 1974, las exportaciones de productos
manufacturados habian crecido 125% y en el dltimo ano
mencionado representaban 6.7% de la produccién industrial
(contra 3.7% en 1970). En 1970, las exportaciones industriales
apenas superaban los 200 millones de délares, pero en 1974 va
estaban holgadamente por encima de los 800 millones, una cifra
equivalente al 21 % sobre el total de las exportaciones. En ese ano,
las exportaciones sumaron mas de 3.000 millones de délares; el 48 %
estaban constituidas por bienes primarios, el 30 % por productos de
base agropecuaria de escaso valor agregado y el resto por
manufacturas.

Por ese entonces, las ramas mas dinamicas eran la
metalmecanica, la quimica y la petroquimica. En contradiccion
con lo que se afirmaria dos anos después, en 1974 la actividad
industrial habia aumentado su eficiencia, habia elevado su
productividad, habia reducido sus precios relativos y se proyectaba
con bastante dinamismo hacia el mercado mundial. En el periodo
1973-1975 dicha conformacién se combinaba con una modificacion
en el perfil de la demanda, que volvié a incentivar los bienes de
consumo no durable, debido al aumento de los salarios reales que
tuvo lugar durante el gobierno peronista, luego interrumpido porel
golpe de estado militar de marzo de 1976.2

Durante el periodo de la dictadura militar hay que senalar tres
etapas diferenciadas en la evolucion industrial: la que va de 1976 a
1978, la que se inicia en 1979 y finaliza en marzo de 1981 (cuando
concluye la etapa presidencial de Jorge Videla con José A. Martinez

I Banco Mundial, “Argentina. Economia Memorandum™, 2 voliimenes, Washing-
ton. 1985.

2 ONU-CEPLA, Documento de Trabajo, Nam. 13, Bernardo P. Kosacoff. “El pro-
cesodeindustrializacion enla Argentinaen el periodo 1976-1983". revision preliminar
(mimeo), Buenos Aires, 1984.
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de Hoz como Ministro de Economia) y la que sigue desde esa fecha
hasta el fin de la dictadura, en diciembre de 1983.

Dé 1976 a 1978 se produjo una brutal distribucién regresiva de los
ingresos, que se tradujoenla pérdida de alrededor de 15 puntosenel
ingreso nacional por parte de los asalariados. La traslacién deingre-
sos hacia los capitalistas increment6 la tasa de inversion y hubo una
recuperacion en la produccién de bienes de consumo durable v de
capital. Al finalizar ese periodo, la industria estaba en condiciones
de dar un salto hacia adelante. Sin embargo, en 1979 empezé a ope-
rar la combinacion del retraso cambiario con la apertura comercial
y las elevadas tasas de interés internas. El enfoque monetario de la
balanza de pagos, la presunta bisqueda de la convergencia entrela
tasa de inflacién nacional v la mundial y los precios internacionales
como orientadores de la actividad interna constituyeron, en reali-
dad, el disfraz teérico con que se encubrié un proceso de desin-
dustrializacién que se continu6 en la etapa siguiente debido a la cri-
sis financiera. Lalucha antiinflacionaria y las politicas de ajuste pa-
rallevarlas a cabo no terminaron con los aumentos de los precios, si-
no que prepararon las condiciones para una inflaciéon continuada v
dieronlugar a un retroceso del producto industrial de 20 % conrela-
ci6n a 1970, una caida de 35% en la ocupacidén industrial v un des-
censo deseis puntosen la participacion del producto industrial sobre
el producto total (28.4% en 1974, contra 22.4% en 1981).

El resultado de la politica encaminada a hacer mas eficiente el
sectorindustrial elevélacapacidad ociosaaun35 % y dificulté cual-
quier tipo de reconversion industrial. Ello se debe a la desarticula-
cién del aparato productivo, los estrangulamientos en la cadena de
produccidn, las restricciones en la oferta de manufacturas, el des-
montaje y la obsolescencia de equipos, la desvinculacién del perso-
nalespecializado, lasrestricciones ala acumulacién porloselevados
costos financieros, las limitaciones a la importacién por el pesodela
deuda externaylaexportaciéon subsidiada de productos mgnufactu-
rados debido a la gravitacién de los costos fijos, que requieren un ti-
po de cambio alto, paralizante del mercado interno.

Con todo, existi6 una reestructuraciéon industrial, cuyo significa-
dotrataremos de enunciar al final de este trabajo. El reordenamien-
to practicado hizo que la industria operara con mas intensidad de
capital y con establecimientos de mayor escala de produccién. La
ofensiva desindustrializadora disfrazada de politica antiinflaciona-
riaapunto, enrealidad, aeliminar unaestructuraindustrial que, en
las condiciones de una actividad exportadora basada fundamental-
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mente en los bienes primarios, tendia a crear las bases para una pe-
ridica reaparicion de una alianza social y de un bloque de poder
cuestionaba la economia basada en la exportacion de bienes prima-
rios. La reforma financiera, la pasada vigencia de un tipo decambio
retrasado y la apertura comercial terminaron con el modo de acu-
mulacién dual, apoyado alternativamente en el sector agrope-
cuarioyenlaindustria. Esta dualidad era incompatible con un pro-
ceso de concentracion y centralizacion del capital tendiente a afir-
mar ala oligarquia tradicional enla nueva alianza de poder, dentro
de una mayor integracién al mercado mundial, pero la crisis in-
dustrial y el endeudamiento externo obstaculizan todaviael camino
haciala incorporacion de las manufacturas a un modo de acumula-
cion homogéneo, porque esa cuestion divide el frente interno de la
burguesia. La crisis financiera de 1980 y 1981 fueel escenarioen que
se libré la dltima gran batalla para modificar la presente insercion
de la industria. En aquella ocasién, el Estado empleé su capacidad
de regulacion (frente a las quiebras de bancos y empresas) con un
marcado criterio selectivoen favor del sector dominante de poder. A
partir deentonces, lamayor parte delosgruposindustrialesvincula-
dosal mercado internoempezaron arevisar suestrategia vasumarse
a las presiones destinadas alograr un tipo de cambio mas elevadov a
tratar de recuperar ventas por medio de la exportacién. Una parte
cada vez mayor dela burguesia anteriormente interesada en el mer-
cadointerno se pasaala perspectivaexportadorayalapracticadela
negociacion con divisas.

Pareciera que las empresas extranjeras de produccién industrial
no aprovecharon en forma inmediata el cambio en el modo de acu-
mulacion que se fue imponiendo a partir de 1976 y mantuvieron ini-
cialmente su estrategia de apoyo al desarrollo del mercado interno.
Contaron con un tratamiento incomparablemente mas favorable a
sus intereses con la nueva legislacién de inversiones extranjeras, de
transferencia de tecnologia, de promocién industrial y, sobre todo,
conlareformafinanciera, ya que ellas tenian mas facilidad para co-
nectarse con el mercado financiero internacional. Aunque usaron
esas ventajas para obtener mayor rentabilidad y mejores condi-
ciones operatorias, no expandieron considerablemente su produc-
cion. Su presencia se manifesto6 en las actividades financieras, pero
el capital extranjero localizado en la industria, que representaba en
formadirectael 31.2% delafacturaciénen 1973, seredujo a 28.3 %
en 1981. Como en el caso de la burguesia vinculada al mercado in-
terno, mas tarde se readaptaron a la nuevasituacién, lo que fue evi-
dente en la produccién de automotores.
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De 1976 a 1983, los grupos empresarios mas dindmicos fueron las
grandes empresas de capital nacional, dedicadas ala produccion de
bienesintermedios. El sector mas concentrado mantuvo un nivel es-
table de ventas en moneda constante, que contrasta con la caida de
20 % en el producto industrial registrado entre 1976 y 1982 para el
conjuntodelasactividades manufactureras; pero, ademas, huboun
pequeio nicleo de empresas que experiment6 una alta tasa decreci-
miento anual. Ladisparidad de comportamiento parece haber esta-
dovinculada alasrelacionesconel sector financiero (disponibilidad
decrédito, sobre todo externo, y costo de financiacién) y conla casta
dominante (para usufructuar el poder de compra del Estado o apro-
vechar otras ventajas). Las empresas nacionales oligopoélicas con
mejor comportamiento estuvieron vinculadas a la produccion side-
rurgica, a la de papel, a la de cemento, a la de aluminio y a la
petroquimica, se generaliz6 la formacién de conglomerados y hubo
inversiones externas. Las actividades méas castigadas fueron la in-
dustria dela madera y la fabricacion de muebles, los textiles, laropa
y el calzado y los bienes de capital.?

El Estado y el sistema financiero

El Estado, mediantela politicaeconémica, regulael proceso de pro-
duccién, es decir, le confiere una direccion determinada, que gene-
ralmente consiste en profundizar o bien en limitar el alcance de los
movimientos ciclicos que el sistema capitalista provoca espontanea-
mente, o en sincronizar estos movimientos con el ciclo del capital
en escala mundial. En la Argentina, el Estado reguld las politicas
que contribuyeron a sostener el modo de acumulacién dual que
existia antes del golpe militar de 1976. La burguesia mas concentra-
da aspiraba en los afios setenta a producir una gran concentraciény
centralizacion del capital, y por ello exigia que la regulacion estatal
seorientaraen este iltimosentido. La politica econémica incorpord
elementos de ajuste en esa direccion, pero para eso habia que supe-
rar una larga tradicion politica argentina, que hace que las regula-
ciones estatales estan profundamente influidas por politicas popu-
listas, que eluden la centralizacion y tienden a recrear la acumula-

3 Véase CISEA, Jorge Schvarser, “Cambios en el liderazgo industrial argentino en
el periodo de Martinez de Hoz™, Buenos Aires, 1983. v Juan Sourrouille v Jorge Lucan-
geli, “Apuntes sobre la historia reciente de la industria argentina™, Boletin Techint,
No. 219. Buenos Aires, 1980.
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cion dual. Esto se debe a que la derecha no tiene un partido politico
capaz de controlar el Estado. Por consiguiente, cuando surge un ré-
gimen democratico, el Estado se encuentra parcialmente en manos
de partidos pequenoburgueses, centristas o populistas, que ins-
tauran politicas que mediatizan los intereses del establishment.

Ladictadura militar utilizé el Estado pararegularlaeconomiaen
favor de la oligarquia y el capital financiero internacional, porque
se trataba de centralizar el capital e integrarse mas profundamente
al sistema capitalista mundial. Para ello baj6lossalariosyen 1976y
1981 manipulé el tipo de cambio hacialasobrevaluacién delas divi-
sas (para favorecer las exportaciones agrarias y reducir los salarios
reales). En 1979 y 1980 sobrevalud el peso (para mantener en el pais
los capitales especulativos y para alentar el endeudamiento externo
y las importaciones) y practic6 en forma casi continuada una
politica de altas tasas de interés, dispuso la licuacién generalizada
de los pasivos de las empresas en dificultades y nacionalizé 1a deuda
externa privada, cargandosela al Estadoyalasociedad. Ladictadu-
ra, en definitiva, utiliz6 el Estado para vaciarlo de recursos, pero
proclamoélateoriadelasubsidiaridad, que consiste enlimitarestric-
tamente sus funciones, para evitar las regulaciones populistas.

Una de las piezas fundamentales de la regulacién estatal es la
politica monetaria y de crédito. Cuando la regulacién del Estado
promueve la centralizacion y la concentracion salvaje de los capita-
les puede pasar la responsabilidad de esa regulacion al sector priva-
do mas concentrado. En ese caso, el Estado renuncia a la gestiéon de
lamonedaydel crédito ylatraspasa al mercado financiero, alentan-
doinclusola creacién de un mercado no institucional, nosujeto alas
regulaciones mas elementales, que son las impuestas por la practica
de los bancos centrales.

Desde la primera reforma financiera que sucedi6 al peronismo
(en 1977) se promovid el desarrollo de la gestion privada del crédito.
Durantela dictadura militar de Juan Carlos Ongania se echaronlas
bases para el desarrollo de los mercados privados de crédito no insti-
tucionalizados, es decir, no sometidos al control del Banco Central.
Al mismo tiempo, se facilito el desarrollo del capital ficticio y el Es-
tado incrementd la deuda piblica. El capital ficticio esta consti-
tuido por las acciones y las obligaciones: representan al capital efec-
tivo, pero crecen con mas velocidad que éste, porlo que constituyen
—enrealidad— valoresficticios destinados ala especulacion. Porsu
lado, el Estado financié parte de su déficit presupuestario con
titulos de la deuda publica. Estos titulos devengan intereses a los in-
versores privados y alosbancos que losadquieren, porlo que el Esta-
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do, al aumentar el déficit fiscal, alimenta conlosintereses a los capi-
talistas y bancos privados. Estos titulos publicos, ademas, se con-
vierten en respaldo del crédito privado no institucionalizado.

La reforma financiera de 1977 liber¢ las tasas de interés (o sea,
quito la regulacion directa por el Estado), concedid garantia del Es-
tado alos depositos efectuados a esas tasas libres, liber6 el ingreso al
sistema financiero de nuevas instituciones y establecié una forma de
regulacién dela creacion de dinero por parte delosbancos, median-
te la politica de encajes. La politica de altos encajes, propia de la
restriccion monetaria, reduce el ritmo de actividad y disminuye la
rentabilidad operativa de las instituciones, porque éstas no pueden
utilizar plenamente losdepositos en el otorgamiento de créditos. Pa-
ra compensar la menor rentabilidad derivada dela politica deenca-
jes, se cred la cuenta de Regulacion Monetaria. Mediante esta cuen-
ta, el Banco Central remuneraba a los bancos por los encajes sobre
los depositos a interés, perolesgravabala capacidad prestable origi-
nada en los depositos en cuentas corrientes. Las compensaciones
otorgadas a los bancos mediante la Cuenta de Regulacion Moneta-
ria fueron considerablemente mayores que los cargos, y de esa ma-
nera esta cuenta fue generando un déficit fiscal complementario.
Finalmente, con la posterior seleccién de los directores del Banco
Central, el gobierno virtualmente privatizé su direccion y los mis-
mos bancos pasaron adirigirlo: por supuesto, se aflojaron completa-
mente los controles.

La reforma financiera de 1977, la apertura comercial, la restric-
cién monetaria, la apertura del mercado financiero y la regulacién
estatal de un ddlar barato agudizaran la desindustrializacién du-
rante 1979y 1980. Lasempresasse vieron enfrentadas ala necesidad
de sobrevivir mediante el crédito y, al resultar mas barato contra-
tarlo en el exterior, hubo un endeudamiento exterrio creciente, de
tal manera que el porcentaje de la deuda habia llegado en 1980 a
30 % sobreel productobrutointerno. De 1978 a 1981 la deuda exter-
na total crecié a una tasa anual de42 % acumulativo, yla privadalo
hizo a 56 % . Por otrolado, las empresas que estaban en condiciones
de solicitar créditos o que podian contratarlo en el exterior trataron
de financiar de esa manera la concentracion y la centralizacién de
los capitales, que era lo que podia asegurar su capacidad competiti-
va futura. Y por Gltimo, las que solicitaban créditos por otros moti-
vos utilizaron la combinacion del délar barato con las tasas de inte-
rés elevadas y la libertad cambiaria para fugar capitales, deposi-
tarlos en el exterior o traerlos en calidad de autopréstamo disimula-
do, conloqueblanqueabanelimporteysacabanlegalmentedel pais
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el monto de los servicios por préstamos. También hubo préstamos a
empresas inexistentes, que constituyeron grandes vaciamientos, y
en todos los casos la especulacién desenfrenada estuvo amparada
por la garantia estatal de los depésitos.*

En marzo de 1980 se presentd la primera oleada dela crisis finan-
ciera, mediante la quiebra del Banco de Intercambio Regional
(BIR), quehabiallegado aserla principal institucién financiera pri-
vada del pais. La acumulacion de créditos, unida a la recesion del
mercadoy alasdificultades conlarentabilidad ponian a numerosas
empresas en situacién de quiebra o iliquidez. Esto, a su vez,
repercutia sobrelosbancos, volviéndolosinsolventes. La quiebrade
una parte del aparato productivo no fue el Gnico responsable de la
insolvencia de numerosos bancos: también hubo una supervisién
inadecuada y numerosas operaciones delictivas, como las vincula-
das alos vaciamientos y a las masivas fugas de capitales. La crisis fi-
nanciera amenazaba convertirse en una crisis monetaria, pero en
ese momento existian elevadas reservas en el Banco Central. De
cualquier manera, el gobierno contrarresté la fuga de divisas con el
endeudamiento externodel Tesoroy delasempresasdel Estado, que
obtenian de esa manera las divisas que requeria el sector privado.
Asi se posterg6 el estallido de la crisis.

El endeudamiento y la especulacion no se frenaron. A fines de
1981 sobrevino otra crisis financiera. El gobierno refinancié las
deudas privadas con subsidios, con lo que la licud, traspasandola al
déficit del Estado y de ahi a la inflacién.

Lalicuaciondela deuda trajo aparejadala necesidad de congelar
el crédito institucionalizado, porlo que se intensificé el crecimiento
de las operaciones de crédito extrabancarias o interempresarias.
Esas operaciones empezaron a garantizarse con Bonos Externos,
que son titulos del gobierno en délares. El globo de crédito sigui6
creciendo sobre la base de empresas quebradas o con grandes difi-
cultadesysin capacidad deliquidar sus obligaciones. Comola insol-
vencia empresaria se trasladaba alosbancos, sedicté unaley de con-
solidacién del sistema financiero que permitia realizar aportes de
capital para normalizar la situacién patrimonial y de liquidez de la
banca, lo que facilitaba la concentracion y el avance del capital fi-
nanciero internacional.

4 CET-IPAL (Centro de Economia Transnacional-Instituto para América
Latina), Erncsto Feldman, Juan Sommer, Carlos Bonvecchi, “Elimpactodela refor-
ma financiera v delaapertura externaen la economia argentina (1976-1981) ", Buenos

Aires, 1983.
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El saneamiento de la banca propiciala concentracién y la centra-
lizacion del capital, de la misma manera que la prolongacion de la
recesion en medio de la crisis financiera y la restricciéon monetaria
aceleran la depuracion de las ramas industriales y someten a las
empresas al control de los grupos oligop6licos dominantes. Desde la
reforma financiera de 1977 hasta fines de 1984 se calculé que la so-
ciedad realiz6 transferencias y subsidios al conjunto del sistema fi-
nanciero por un valor equivalente a los 42.000 millones de dblares. >
ElB::nco Mundial, porsu parte, sefiala que las lineas de crédito sub-
vencimadas y las garantias cambiarias para apoyar a las institu-
ciones financieras privadascostaron al Banco Central el equivalente
del% y 2% del productointernoen 1981 y 1982.

El gobierno radical afronta ahora la herencia del globo de la
deuda a punto de estallar. El pais esta al borde de un crac finan-
ciero, porque esa deuda no puede ser absorbida en forma inmediata
y el Estado no puede salir a financiarla porque simplemente ya no
cuenta con recursos para hacerlo. Al mismo tiempo, los bancos
acreedores exigen que las deudas en ddlares del Banco de Italia, que
acabade quebrar, sean transferidasala deudaexterna, queyaesim-
posible de pagar, aun con una recesion de larga duracién. Precisa-
mente la quiebra del Banco de Italia es una muestra elocuente del
parasitismo y del grado de delincuencia del establishment. El banco
fue vaciado por integrantes de cuatro de los cincuenta grupos
empresarios mas relevantes del pais, que se turnaron en los Gltimos
tiempos en su direccion. Una investigacion a fondo de las opera-
ciones ilicitas del banco develaria muchos de los misterios de la
patria financiera, y se entenderia como la crisis argentina y su infla-
cién insostenible se deben especialmente a la modalidad de acumu-
laciény a las practicas de saqueo de su burguesia, lo que serviria pa-
ra colocar en el banquillo de los acusados a muchas de las familias
mas respetables del pais.

La crisis y el futuro

El analisis econdmico no es suficiente para explicar la crisis. Los
cambios en el comportamiento agropecuario e industrial y la pro-

fundidad de la crisis financiera s6lo pueden entenderse recurriendo a
la discusién del modo de acumulacién en su conjunto, a sus antece-

> Clarin, Buenos Aires, enero 4 de 1985.
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dentes historicos y ala articulacién dela formacién social argentina
en la economia mundial.

La integracion mundial es uno de los aspectos nodales de la crisis.
Argentina es un pais capitalista periférico que antes dela crisis delos
afnos treinta estuvo completamente integrado al mercado mundial.
Dicha crisis aflojo sus vinculos de integracién y desde entonces no
pudo recomponerlos en forma definitiva, aunque por muchos afios
haya podido resolver de una manera relativamente satisfactoria el
problema del crecimiento industrial.

La integracion pasa en primer lugar por la cuestion agraria, ya
que Argentina es un pais exportador de cereales y otros productosde
base agraria. El retraso de las exportaciones agropecuarias de la
pampa hiimeda, enlos cincuenta afios que van desdelos veinte hasta
los setenta, estuvo marcado por la negativa dela burguesia terrate-
niente a transferir la renta agraria mediante instrumentos impositi-
vosy porlaincapacidad del Estado paralograrlo. Fueimposibleevi-
tar de otra manerala paralisis productiva de este sector cuando se le
impuso una traslacién forzada de la renta agraria. Dicho desplaza-
miento se produjo en los 40 y los 50 por la correlacién de las fuerzas
politicas y la situacion del mercado mundial, pero se revirti6 a fines
delos sesenta y con la crisis politica del gobierno peronista, en 1974.

La propiedad agraria es un obstaculo al desarrollo del capital,
porque la renta de la tierra inmoviliza un excedente que de otra ma-
nera se destinaria a la acumulacion. Cuando la burguesia terrate-
niente fue obligada a trasladar una parte de la renta agraria ala in-
dustria y al consumo de los asalariados, estancé la producciéon y no
modifico la tecnologia de una manera capaz de producir un incre-
mento en la productividad por hectarea. Es posible que la innova-
cion tecnolégica posterior haya provenido de cambiossociales, dela
presion de los monopolios cerealeros y delos proveedores de semillas
hibridas vinculados a la expansion del mercado, y de la disponibili-
dad de créditos del Estado. La innovacién mas notable fue la de las
semillas hibridas, pero este aporte tecnolégico vino acompanado de
una traslacion de renta hacia las empresas transnacionales comer-
cializadoras y los proveedores de semillas. La burguesia terrate-
niente, que habria adoptado una especie de via prusiana sui generis
de reformas 6 trata ahora —ante la baja de precios— de resarcirse

6 Llamamos via prusiana sui géneris a los importantes cambios ocurridos en la
economia agraria argentina porque, adiferenciadelos quetuvieronlugarhacemasde
unsiglo en Alemania, v que prepararon el camino para el desarrollo capitalista de ese
pais, los que tienen lugar en Argentina se realizan en subordinacién al capital finan-
ciero internacional. Por ese motivo la renta agraria no intensifica la acumulacion in-
terna, sino quese desplaza hacia las transnacionales comercializadoras v hacia el cir-
cuito financiero internacionalizado.
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del desplazamiento delarentaagraria mediante uhaparcial desgra-
vacién de los impuestos a la exportacion. Si esa renta desplazada se
hubiera empleado antes en insumos industrialescapacesdeelevarla
productividad, ysisehubiese mantenidolacomercializaciénestatal
de los granos y el desarrollo tecnolégico del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el pais habria dispuesto de un
gran fondo de acumulacion. La propuestadenacionalizar el comer-
cio exterior y de movilizar al INTA es inseparable de la apropiacion
dela renta y del desarrollo del mercado interno.

Asi como el bloqueo de la renta agraria y su actual desbloqueo en
forma de beneficio comercial de las transnacionales cerealeras y de
renta tecnolégica de los proveedores de semiflas obstaculizé el de-
sarrollo del capital, la explotacion del petréleo y del gas pueden se-
guir un curso parecido. La renta petrolera, como la renta agraria,
tiende a desaparecer con el desarrollo del capitalismo. Interesa sa-
ber en qué manos queda: si en poder de un centro dinamico difusor
nacional (por ejemplo YPF) o del capital extranjero. La defensa del
petréleo como posible instrumento de desarrollo no pasa por la dis-
cusion de la presencia de las empresas transnacionales, sino por la
lucha para apropiarse de la renta minera y utilizarla para financiar
el desarrollo. Y esa lucha se define en los precios de los contratos de
explotacion. La posesion de la renta agraria y minera se determina
porlacorrelaciondefuerzasy porlaevoluciéndelospreciosy del co-
mercio mundial.

Laintegracién mundial se combiné con la exigencia deuna fuerte
concentracion y centralizacion del capitalenel espacionacional. La
concentraciony la centralizacién, ademas, son imposibles de eludir
ante la caida de la tasa de ganancia, que se fundamenta en el
estrechamiento del mercado interno y se expresa en la agudizacion
del proceso inflacionario. En efecto, los mayores requerimientos de
capital ylacaidadelarentabilidad enlaactividad productivasetra-
ducen en un proceso continuado de inflacién de precios y en un
empleo mayor y por diferentes vias de los recursos del Estado para
subsidiar indirectamente la valorizacion del capital, lo que desem-
boca en un mayor gasto publicoy, por via del dificit, en un acrecen-
tamiento de la tasa de inflacion. La inflacién trata de reponey la
caida de la tasa de ganancia y hacer frente a las mayores exigencias
de capital. Sellega a esa situacion por los limites que impone el mer-
cadoyla propia magnitud del capital. Laconcentraciényla centra-
lizacion de los capitales es, por consiguiente, un intento necesario
para romper la barrera de los limites del mercado y de la magnitud
del capital individual. En esa escala de magnitud, los capitales na-
cionales aislados son impottentes para resolver el problema y re-
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quieren el concurso de otros capitales internacionales. Por ese moti-
vo, todas las crisis econémicas y financieras del presente se destacan
por el hecho de que las fuerzas productivas desbordan el Estado na-
cional. Unaburguesia quenoresolvidel problemadelacaptaciénde
la renta agraria local, dificilmente pueda afrontar sola semejante
cometido.

Hasta aqui hemos planteado el problema dela crisis en su aspecto
mas general. En unsentido mas particular, la nodifusion dela renta
agraria impidi6 modernizar no sélo el agro, sino también la in-
dustria. Cuando el agro empez6 a modernizarse, solo pudo hacerlo
cediendo una parte de la renta al capital transnacional, vale decir,
quitandola del espacio nacional, impidiendosu utilizacién porlain-
dustria y enfrentando una mayor subordinacién a las transnaciona-
les comercializadoras. Dado que la Argentina es un pais agroexpor-
tador, la no resolucién de este problema le hizo perder puntos en re-
lacion con otros paiseslatinoamericanos. Ese retraso, propiode una
sociedad en conflicto, también profundizé el fen6meno inflaciona-
rio, porque de esa manera no se desenvolvié en el pais un modo de
acumulacién capitalista homogéneo y centrado en la industria, sino
un modo de acumulacion dual e inestable, altamente dependiente
delaexportaciéndebienes primariosbajo cultivoextensivoy atrasa-
do, mientrasse disputaba en forma permanente la definicion del eje
de la acumulacién. En tales condiciones, la disputa por los salarios
empujo a la burguesia industrial y a los terratenientes a luchar por
sus ingresos mediante los precios y 1a manipulacién del tipo de cam-
bio.

Lanoresoluciondel desplazamientodela renta agraria profundi-
z6 la crisis. La reconversion del aparato productivo exige por eso
mismo, desdeel punto de vista del capital, formasmasavanzadasde
acumulacién a partir de una menor dotacién de capital, lo que agu-
diza la inflacién y eleva los requerlmlentos de una asociacién mas
estrecha (y necesariamente mas subordinada) con el capital finan-
ciero internacional.

Sin claras posibilidades de inversion reproductiva, los excedentes
de capital tratan de revalorizarse en la forma de capital dinero,
creando una instancia especial en el circuito de la acumulacion.

Después de la aplicacion de las reformas financieras de 1977 y de
la apertura del mercado, el capital se incorpor6 plenamente a la va-
lorizaci6n internacional con los resultados que estan a la vista. Co-
mo sucedio con otros paises de América Latina, la integracion cul-
minécon la exportacionde capital (enformade fugasydeservicios),
hacia los. centros del capitalismo mundial. Entre mercados no
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iguales, la plena integracidonseresuelveenuna corriente neta desali-
da de capitales, porque no hay equilibrio posible en un mercado en
que se desvalorizan los patrimonios y se subutilizan los equipos.

El grupo productivo mas integrado de la oligarquia es el de la
burguesia terrateniente de la pampa himeda. Es, por ese motivo,
un componente ineludible del bloque dominante. Ahora es mas
fuerte por su mayor participacién en la exportaciéon de granos en el
mercado mundial y por el incremento de su produccién. Pero en la
burguesia argentina hubo una articulacion de grupos mucho mas
amplia, orientada a formar conglomerados y a establecer nexos
entre conglomerados. La consolidacion de ese frente interburgués
hizo posible la dictadura militar. La interrelacién y la conglomera-
cion es posible que hayan sido méas intensas en los grupos predomi-
nantemente industriales o predominantemente financieros. De
cualquier manera, laburguesia terrateniente, yaentrelazada desde
antes con la industria y las finanzas, es posible que haya encontrado
en una situacion de mayor complementacion nuevos motivos para
afirmarse en su espacio de valorizacién agrario e introducir nuevas
tecnologias.

Los intensos procgesos de integracion y entrelazamiento capitalis-
tas que tuvieron lugar en la sociedad argentina en los Gltimos diez
anos solo se explican como expresiéon de una concentracién y centra-
lizacion de capitales muy fuerte, frente a la relativa lentitud que es-
tos procesos habian tenidoenel pasado, y, sobretodo, porque selan-
zaron en medio de una apertura financiera internacional. Los gru-
pos tuvieron que resguardarse de otros grupos nacionales y extranje-
ros y en muchos casos debieron estructurarse en funcion de la in-
tegracion con unosy otros. Para ello tuvieron que echar mano.de los
fondos de acumulacion del Estado. Elsaqueo de las finanzas del Es-
tado explica gran parte de los elevados déficit fiscales y la inflacion,
de la misma manera que otra fase de la misma circulacién de los ca-
pitales, el endeudamiento externo, ayuda también acomprenderlas
inversiones externas de la mayoria de los grupos, propia del proceso
de internacionalizacién, de la posesion de importantes excedentes
de capital y de la existencia de un espacio relativamente estrecho de
acumulacién en el mercado nacional. La internacionalizacién
implica la oposicion a la utilizacion populista de la regulacién del
Estado (cualquier intento de replantear la acumulacién dual). El
saqueo del Estado explica también el endeudamiento de las empre-
sas publicas, que de esa manera quedan sin autonomia, sin posibili-
dad de politica propia dentro de su area y convertidas en posibles
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candidatas de la privatizacién, que eventualmente podria produ-
cirse después de que el Estado tome a su cargo las pérdidas.

Con todo, el bloque dominante no pudo concluir la etapa de la
dictadura militar con una organizacion civil del régimen que expre-
sara los intereses del conjunto del bloque v contara con cierto apovo
social. La crisis no no ofrecia perspectivas politicas para hacerlo v el
radicalismo podria completar ahora esta tarea, si implanta una
politicaeconémica que en cierta medida contindeladeladictadura
militar v afiance la internacionalizacién del mercado financiero.

El fondo de acumulacion del Estado (derivado después parcial-
mente hacialos grupos privados), el endeudamientointerno v exter-
no, los gastos militares v1a acumulacion privada se alimentaron en
gran medida con undesplazamientode 12a 15 puntosdelosingresos
delos asalariadosenlascuentas nacionales, lo que representa parael
periodo 1976-1983 una suma que puede oscilar entre los 78.500 v los
98.200 millones de délares de 1980.Una politica de continuidad re-
querira un apovo politico institucional que la dictadura no pudo
lograr, para reducir aiin mas el nivel delossalarios: en oposicion ala
politicaeconémica radical aparecen planteosprovincialeso provec-
tos desarrollistas, que tratan de encarar un periodo de expansion sin

cuestionarel problema del pago delosservicios deladeuda. que blo-
quea cualquier salida. En las condiciones actuales de 1a economia v
la sociedad argentina, un provecto desarrollista o de acumulacion
intensiva requeriria un gobierno dictatorial. Por el momento. esa
perspectiva no esla del capital financiero internacional (Henry Kis-
singer la asimila a un provecto similar al de Muhammad Khadafi).
que teme otra desviacidn nacionalista en el frente militar, después
delaexperienciadelasMalvinasy porel momento apovael gobierno
de Raiil Alfonsin.

Ladeudaexternaeshijadelaintegracion al capital financiero in-
ternacional v conduce a él, porque con los servicios de la deuda. el
excedente comercial tradicional argentino esimpotente para finan-
ciar losservicios. Enese caso, el crecimiento depende de mascapita-
les, 0 sea de mas endeudamiento. La formacién social argentina
estaria de esa manera imposibilitada de cuestionar la valorizacion
delarenta agraria vy minera vlarenta financiera, va que el precario
equilibrio de permanente tributacién y de debilidad del mercado
interno estaria dictada por la subsistencia de la economia basadaen
el bien primario de exportacién. Cualquier posibilidad de expandir
las fuerzas productivas mas alla de estos limites no sélo tendria que
vencer los intereses internos ligados a la exportacion v ala especula-
cion, mas los posibles futuros intereses vinculados al petréleo, sino
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también las presiones externas de la banca acreedora v del Fondo
Monetario Internacional. El reaseguro internacional de los intere-
ses del establishment tradicional ha llegado a ser, por este camino v
porobray gracia de la dictadura military de sus técnicos v expertos.
verdaderamente fabuloso, porque cuestionarlo seria como hacer
temblar la estanteria del sistema del capitalismo internacional. Sin
embargo, esa estanteria se va a mover igual v lo mismo va a suceder
conel globo del endeudamiento que aplasta al sistema financiero ar-
gentino, a sus saqueadas, vaciadas v quebradasinstituciones. Preci-
samernte por ese motivo, todo empieza por cuestionar el pago de la
deuda. Inmediatamente después, se abre un nuevo interrogante:
¢qué hacer un segundo mads tarde? scudles son, en definitiva, las
estrategias vlasmedidasconcretas que ofrecenlasfuerzasdel campo
popular a una eventualidad de ese tipo?

Julio 1985






Los intelectuales y la clase obrera

Erik Olin Wright

Los intelectuales han tenido casi siempre un estatuto ambiguo tanto
en cuanto actores en la historia del marxismo como en cuanto
categorias en el seno de la teoria marxista. Por una parte, la contri-
bucién de los intelectuales a los movimientos sociales es innegable:
como tedricos, polemistas, dirigentes reoluciondrios. Los avances
mas importantes de la teoria revolucionaria han sido realizados por
hombres y mujeres de considerable educacién, que dedicaron gran
parte de su tiempo a actividades intelectuales. Sibien resulta indis-
cutiblementecierto quesusideasfueron alimentadasporel contacto
con las masas, especialmente en el transcurso de luchas sociales, es
igualmente cierto, no obstante, que las mas importantes aporta-
ciones a la teoria revolucionaria no fueron hechas por proletarios o
campesinos. Fueron hechas por intelectuales, y el desarrollo siste-
matico de la teoria revolucionaria es imposible de imaginar sin su
contribucién.

Por una parte, el hecho mismo de que la mayor parte de los inte-
lectuales no pertenezcande formainequivocaalaclase obrerahate-
nido como resultado que siempre hayan sido vistos con cierta sos-
pecha en el seno de los movimientos revolucionarios: Aunque como
individuos los intelectuales puedan estar totalmente.comprometi-
dosen un proyectorevolucionario, como categoriasociallos intelec-
tuales ocupan posicienes privilegiadas en el seno de las relaciones
ideolé6gicas burguesas, y a menudo también ocupan posiciones de
privilegio en el seno de las relaciones econdmicas burguesas. La de-
signacién comin por los marxistas de los intelectuales como *“pe-
quenoburguese ’ refleja la realidad de estos privilegios. El resulta-
do es que, si bien los intelectuales como individuos han resultado in-
dispensables paralos movimientos revolucionarios, losintelectuales
comocategoriasocial haninterpretadounpapel a menudo ambiguo
en la lucha de la clase obrera por el socialismo.

Este ensayo intentara explorar la relacién de los intelectuales con
la clase trabajadora y la lucha de clases. La discusion se centrara
sobre dos preguntas: 1, ;cudl es la posicion de los intelectuales en el
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seno de la estructura de clase de las sociedades capitalistas avanza-
das?; 2, scudlesson las consecuencias de estaposiciondeclase parael
papel de los intelectuales en el seno de la lucha por el socialismo?

La primera parte secentrara fundamentalmente enla primerade
estas preguntas. Tras examinar brevemente las principales formas
distintas en las que los marxistas han intentado comprender la posi-
cion de clase de los intelectuales, propondré el punto de vista de que
los intelectuales han de ser vistos como situados en una posicién
complejay contradictoria en el seno delas relaciones de clase. La pre-
misa de la discusién es que para analizar el papel de los intelectuales
en las luchas sociales es necesario partir de un planteamiento provi-
sional de su posicion objetiva en el seno de las relaciones de clase. La
segunda parte del articulointentaraligar el analisisdela posicion de
clase de los intelectuales con una discusion acerca de su papel como
mediadores de la relacion entre la teoria y la practica socialista. Se
prestara particular atencidn alasituacioncontradictoria delosinte-
lectuales marxistas en el seno de la universidad burguesa, aunque el
analisis resultara relevante también para otras categoras de intelec-
tuales.

I. LA POSICION DE CLASE DE LOS INTELECTUALES!

Antes de continuar es necesario definir con mayor precision como
pretendo utilizar la expresion “intelectual” a lo largo de toda esta
discusion. El término “intelecual” tiene tres significados interco-
nectados: en primer lugar, “intelectual” designa una caracteristica
generalde toda actividad humana, ya que toda actividad supone de
una uotra formala utilizacién del intelecto, dela mente. Toda acti-
vidad, noimportalorutinizada que pueda estar, comprende ciertos
procesos mentales. Ensegundolugar, “intelectual” designa una for-
ma especial de actividad laboriosa; actividad que de una forma u
otra esta relacionada con la elaboracién y la difusién de ideas (y no
conelsimpleusodelasideas). En tercerlugar, “intelectual” designa

! Estaprimera parte aparecerabajoel titulo «Intellectuals and theclassstructureof
capitalist society» en Pat Walker, comp., Between capital and labor, Boston, South
End Press, 1978. Originalmente fue presentada, en una version mas breve, enla V
Conferencia Anual de Ciencias Sociales de la Costa QOeste, en Nevada City, Califor-
nia, en mayvode 1977.
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una categoria de personas: personas cuya actividad fundamental es
la elaboracién y difusién de ideas.?

Una de las caracteristicas centrales de la divisién del trabajoen la
sociedad capitalista es la tendencia a que los intelectuales como
categoria de personas reemplacen a la intelectualidad como tipo de
actividad laboriosa. Esto se expresa habitualmente por la tendencia
ala separacion progresiva del trabajo mental y el trabajomanual en
el seno de la sociedad capitalista; esto es, a una separacién progresi-
va de las actividades de planificacion, disefio, organizacién, con-
ceptualizacion respecto a las actividades de ejecucion, produccion,
transformacion directa de la naturaleza. En lugar de convertirse la
elaboraciénydifusion deideasen parte delaactividadlaboral de to-
daslas personas, van quedando tendencialmente restringidas a una
cateoria especifica de personas: los intelectuales.

El analisis de las paginas siguientes se centrara en la tercera utili-
zacion del concepto de intelectual: los intelectuales como categoria
social. El objetivo basico, por tanto, sera desentranar la posiciéon de
clase delosindividuos cuya actividad o funcién primordial es la ela-
boracién v difusion de ideas.

En el seno de la teoria marxista existen al menos cinco amplias
lineas de interpretacién acerca de la posicién de clase de los intelec-
tuales. 1, todos los intelectuales que son asalariados pertenecen a la
clase obrera; 2, los intelectuales pueden dividirse en tres categorias:
aquellos que estan ligados alaburguesiay aquellos que estan ligados
a las clases precapitalistas; 3, los intelectuales constituyen un seg-
mento de la pequena burguesia, a veces llamado “nueva” pequeina
burguesia; 4, losintelectualesentranen gran parteenla “clasedelos
profesionales y directivos™, que es una clase aparte, separada tanto
dela clase obrera como de la pequenia burguesia; 5, losintelectuales
deberian ser considerados como situados en posiciones contradicto-
riasen el seno de las relaciones de clase a nivel econémico e ideolégi-
co. Yo argumentaré que cada una de estas interpretaciones cubre
parte de la realidad de los intelectuales en la sociedad capitalista,

2 Gramsci distinguio entre los dos primeros tipos de intelectuales v el tercero al decir
que «todos los hombres son intelectuales; pero no todos los hombres tienen en la so-
ciedad la funcion de intelectuales». Selections from the Prison Notebooks, comp. por
Quintin Hoarey Geoffrey Nowell Smith, Nueva York, International Publishers, 1971,
p.- 9[/Antologia. Madrid. Siglo XXI, 1974, p. 391]. La «funcién delos intelectuales» se
refiere alaterceradeestasdefiniciones: personascuvaactividad fundamental eslaela-
boracion v difusion de ideas.
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pero que la quinta interpretaciéon suministrala base mas amplia pa-
ra una comprension rigurosa de los intelectuales.

1. Todoslos intelectuales son obreros. En esta interpretacion, el cri-
terio definitorio esencial para la clase obrera es el trabajo asala-
riado. Los obreros son definidos como aquellas personas que no po-
seen sus propios medios de produccién, que carecen de propiedad v
que, por tanto, deben buscar empleo por parte del capital o el Esta-
do para poder vivir. Al margen de las actividades concretas que lle-
ven a cabo una vez que estan empleados, todos aquellos que no
tienen nada que vender excepto su fuerza de trabajoson obreros. En
esta perspectiva, si bien los intelectuales pueden constituir un estra-
toprivilegiado delaclase obreraen términos de ingresos. estatus. se-
guridad en el trabajo v otros privilegios, en términos de relaciones
fundamentales de clase ocupan la misma posicion que los asala-
riados industriales.?

Existe una ciertacualidad atractivaenesta vision polarizada dela
estructura de clases de las sociedades capitalistas v en el tratamiento
de los intelectuales como obreros. Lo que capta es la tendencia in-
manente en el capitalismo hacia la polarizacion. La dinamica fun-
damental del modo de produccion capitalista esta enraizada en la
relacion polarizadadel trabajoconel capital, vaunelevadonivel de
abstraccion se pueden ver todas las posiciones de clase enlas socieda-
des capitalistas come tendencialmente atraidas hacia una posicion
polar u otra. Pero como vision historica del caracter de clase de los
intelectuales asalariados, el punto de vista de que los intelectuales
estan firmemente insertos en las filas del proletariado resulta inade-
cuado por muchas razones. Tal vezla cuestion masimportanteenel
contexto actual sea el supuesto de que la compleja relacion entre el
capital v el trabajo pueda ser captada por una tinica dimension, un
inico criterio: la compraventa de la fuerza de trabajo. La relacion
entre ¢l capital v el trabajo esta determinada fundamentalmente
porlo quelos marxistasllamanlasrelacionessociales de produccion,
v la compraventa de la fuerza de trabajo constituye tan sélo un as-
pecto —si bien un aspecto importante— de estas relaciones. Qtras
dosdimensiones de las relaciones sociales de produccion resultan es-
pecialmente importantes: las relaciones sociales de control sobre el

3 Una defensa reciente de esta posicion puede encontrarse en un articulo de Francesca
I'reedman. “'The internal structure of the American Working class™. Socialist Revolu-
tion. 2G. 1975.
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trabajo de otros en el seno del proceso de trabajo, v las relaciones so-
cialesde control sobre el propio trabajo en el seno del proceso de tra-
bajo. Si las relaciones sociales de produccion representan una
compleja combinacion de varias dimensiones de relaciones sociales.
cntonces los obreros no pueden ser definidos simplemente como asa-
lariados. sino como asalariados que ademas no controlan el trabajo
deotrosenel seno delaproduccion vnocontrolanlautilizacion de su
propia fuerza de trabajo en el seno del proceso de trabajo. En estos
términos. muchos intelectuales quedarian excluidos de la clase
obrera. aunque vendan su fuerza de trabajo como mercancia.

2. Losintcelectuales pertenecenavariasclasesdiferentes. Esta postu-
ra esta intimamente asociada con la obra de Antonio Gramsci'.
Gramsci identifica tres categorias de intelectuales: aquellos que son
intelectuales organicos de la clase obrera, aquellos que son intelec-

tuales organicos de la burguesia v aquellos alos que ¢l Hlama “intelec-

tuales tradicionales™, intelectuales tipicamente organicos de laaris-

tocracia feudal. Mas que considerar que en cuanto categoria global

los “intelectuales™ poscen una unidad de clase genuina, como parte

delaclase obreraode algunaotraclase. Gramsci identifica el carac-

ter de clase de los intelectuales con la funcion especifica que tienen

en la lucha de clases. Aquellos intelectuales que contribuven a la
hegemonia de la ideologia burguesa comprenden el estrato intelec-

tual de la clase burguesa: aquellos intelectuales que combaten la

ideologia burguesa v contribuven alacontrahegemoniadel proleta-

riado forman parte de la clase obrera, v aquellos intelectuales que
encarnan a una nostalgica cultura precapitalista que refleja la vi-

sion del mundo de la aristocracia feudal constituven el estrato tradi-

cional de los intelectuales. En el transcurso del desarrollo capitalis-

ta. losdeestatltimacategoriatienden aser absorbidos porel sistema

capitalista como intelectuales organicos de la burguesia. v asi existe
una tendencia general a la polarizacion en dos campos,

La concepcidn de los intelectuales de Gramscei tience el conside-
rable mérito de subravarla naturaleza dinamica v no estatica de las
relaciones de clase: la posicion de clase debe ser siempre concep-
tualizada en términos de la lucha de clases, no simplemente en tér-
minos de una estructura de posiciones. No obstante. tiene una serie

* Véase en particular e inmportante ensavo de Gramsei “On mtelectnals en Selee
tions from the Prison Notehooks. op. cit. | La formacion de los inteleetuales on
Antologia, op. cil.]
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de importantes limitaciones. En particular, al argumentar que to-
dos los intelectuales cuya actividad reproduce la hegemonia de la
burguesia pertenecen a la propia clase burguesa, Gramsci tiende a
minimizar el antagonismo objetivo entre muchos de estos intelec-
tuales y la burguesia. Mientras que puede ser cierto, por ejemplo,
que los ensefiantes contribuyen a la hegemonia ideolégica de la
burguesia, es también cierto que muchas categorias de ensefiantes se
ven oprimidas de diversas formas por la burguesia. Algunos ense-
nantes, de hecho, son explotados por el capital en el sentido técnico
de que producen plusvalor.5 Asi, si bien los ensefiantes pueden ser
funcionalmente intelectuales organicos de la burguesia, estructu-
ralmente en general no pertenecen a la clase burguesa.

Esta combinaciéon de definiciones funcionales y estructurales
tiende a oscurecer las relaciones sociales concretas en el seno de las
cuales se realiza el trajo intelectual. Una cosa es argumentar, por
ejemplo, queel director de una cadena de noticias o de una universi-
dad forma parte de la clase burguesa, y otra argumentar que los re-
dactores y los enseniantes forman parte de la burguesia. Resulta de
una importancia fundamental distinguir entre aquellos intelec-
tuales que controlan el aparato de produccion de ideas (ideologia) y
aquellos que meramente trabajan en estos aparatos. Una vez hecha
esta distincion, resulta posible hablar de la proletarizacion del tra-
bajo intelectual, de la pérdida progresiva de todo control sobre las
condiciones-inmediatas de su trabajo por los trabajadores asala-
riados intelectuales. Y esto a su vez hace posible hablar delacrecien-
tebase estructural paralaunidad de clase entre ciertas categorias de
intelectuales v la clase obrera, aunque en términos funcionales
puedan seguir siendo “intelectuales organicos de la burguesia”.®

3 Marx sefiala este punto en un famoso pasaje de El capital en el que compara alos ma-
estros con los trabajadores de una fabrica de embutidos: «un maestro de escuela, por
ejemplo, es un trabajador productivo cuando, ademas de cultivar las cabezas infanti-
les, se mata trabajando para enriquecer al empresario. Que este iltimo hava invertido
su capital en una fabrica de ensefianza en vez de hacerlo en una fabrica de embutidos
noalteraennadalarelacion™. Capital. vol. 1, Londres Penguin/NLR. 1976, p. 644 E!
capital, Madrid, Siglo XXI, 1975-1979, libro 1. p. 616].

Tales maestros podrian funcionar aiin como intelectuales organicos de la burguesia
a pesar deestar explotados directamente porel capital. Estoiluminaladiferenciaentre
el anélisisdela estructura delas relaciones de clase v1os papeles funcionales en lalucha
declases. La complejidad del analisis de clase del trabajo intelectual , como veremosal
discutirlas posiciones de clase contradictorias, proviene precisamentedeladisparidad
entre posicion estructural v su posicion funcional dentro de las relaciones de clase.

6 Estepuntose ampliara masadelante al discutir las posiciones contradictoriasen el se-
no de las relaciones de clase.
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Con esto no pretendemos rechazar el valor de las percepciones de
Gramsci acercadel papel delosintelectualesen el senodelaluchade
clases, yen particular su insistencia en la importancia de los intelec-
tuales organicos de la clase obrera para cualquier movimiento revo-
lucionario. La cuestién es que tal analisis de las relaciones funciona-
les de los intelectuales con la lucha de clases no puede sustituir a un
descifrado critico del caracter objetivo de clase de las posiciones
estructurales determinadas ocupadas por los intelectuales.

3. Losintelectuales forman parte de la pequefia burguesia. Lain-
satisfaccién con el punto de vista de la polarizacién simple de la
lucha de clases ha llevado a muchos marxistas a tratar a los intelec-
tuales como un segmento de la pequena burguesia. Para distin-
guirlos de la pequeiia burguesia tradicional de los tenderos y artesa-
nos, la pequena burguesia intelectual ha sido, amenudo, considera-
da parte de la “nueva pequena burguesia”. Uno de los autores que
mas sistematicamente abogan por esta posicién actualmente es Ni-
cos Poulantzas especialmente en su libro Las clases sociales en el ca-
pitalismo actual [Madrid, Siglo XXI, 1977].

El punto de vista de que los intelectuales constituyen una nueva
pequeia burguesia se apoya en dos afirmaciones complementarias;
primero, que losintelectuales no pueden ser considerados como par-
tedelaclase obrera; ysegundo, quecompartenunasimilitud funda-
mental en cuanto a su posicién de clase con la pequeiia burguesia
tradicional.

Para apoyar la primera afirmacidn se utilizan una serie de argu-
mentos; aparte de descartar el trabajo asalariado como criterio
Gnico para definir al proletariado, Poulantzasy otros han argumen-
tado queiosintelectuales deberianser excluidosdela clase obrera de-
bido a que son generalmente trabajadores improductivos’ y que no
realizan trabajo manual. Mientras que estoy de acuerdo con
Poulantzas en que los intelectuales (o al menos la mayor parte delos
intelectuales) no son parte integrante de la clase obrera, no estoy de

7 Se habla aqui de trabajo improductivo en el sentido técnico marxista de trabajo que
no produce plusvalor. Esto incluiria el trabajo de los empleados de banca, la mayor
parte de los vendedores, burdcratas de la administracién, etc. Decir que el trabajo es
improductivo en este sentido no quiere decir que no sea ttil, sino simplemente que no
produce nuevo valor (plusvalor) parael capital. Para una discusién mas elaborada del
trabajo improductivo véase James O’Connor, “Productive and unproductive labor”
Politics and Society, vol. 5, 3, 1975.
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acuerdo con los argumentos que utiliza para defender esta tesis.?
Examinemos cada uno de estos argumentos por separado.

Para hacer la afirmacién de que el trabajo improductivo corres-
ponde globalmente a una clase diferente que el trabajo productivo
es necesario establecer que esta divisién corresponde a una divisién
de intereses de clase fundamentales.® El método esencial para valo-
rar tales divisiones de los intereses fundamentales de clase es des-
cifrarrigurosamente lasrelacionessocialesde producciény analizar
las posiciones de categorias especificasde trabajadoresen el seno, de
esas relaciones. Las categorias de trabajadores que ocupan posi-
ciones similares en el seno de las relaciones sociales de produccion
comparten, a nivel econémico, los mismos intereses fundamentales
de clase. En estos términos es muy dificil mantener que el trabajo
improductivo ocupa una posicién tajantemente diferente en el seno
de las relaciones de produccién respecto al trabajo productivo:
como los trabajadores productivos, muchos trabajadores impro-
ductivos carecen por completo de control sobre sus procesos de tra-
bajo, estan completamente subordinados al capital, carecen de ca-
pacidad para controlar el trabajo de otros, etc. Ahora bien, puede
ser cierto que la mayor parte de los intelectuales no entran dentro de
la clase trabajadora, en estas dimensiones de las relaciones sociales
(de hecho esto es lo que argumentaré al hablar de las posiciones
contradictorias), pero es a causa de su posicion en estas dimensiones
y no por su estatus como trabajadores improductivos per se por lo
que deben ser considerados como exteriores a la clase trabajadora.

El otro argumento de Poulantzas para excluir a los intelectuales
delaclase obrera, el hechode queson trabajadores mentales, resulta

8 Parauna exposncnon v una critica mucho masdetalladas del analisis delasclases de
Poulantzas, véase Erik Olin Wright, “Class boundaries in advanced capitalist so-
cieties”, New Left Review, 98, 1976. Este ensayo ha sido revisado sustancialmente v
publncado como capitulo 2 de mi Class, crisis and the State, Londres, NLB, 1978[trad.
espanola: Madrid, Siglo XXI].

9 Los intereses fundamentales, deben ser contrastados con los intereses inmediatos.
Los intereses inmediatos son intereses definidos estrictamente en el marcode un modo
de produccion determinado. Son intereses que aceptan como un hecho el modo de pro-
duccion. En el senodelaclaseobrera, tales intereses inmediatos vienen definidos prin-
cipalmente en términos de relaciones de mercado. Por otra parte, los intereses funda-
mentalesson intereses definidos al nivel del modo de producci6n. Son intereses que po-
nen en tela de juicio el propio modo de produccién, planeado la eleccion entre rela-
ciones sociales de produccion alternativas. Decir que las divisiones de clase basicas
vienen definidas por los intereses fundamentales implica que las clases se ven definidas
en ultima instancia por sus intereses en diferentes modos de produccion, diferentes ti-
pos de relaciones sociales.
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mas complejo. Para Poulantzas, la divisién entre el trabajo intelec-
tual y el manual constituye la relacién basica de dominacién subor-
dinacién ideolégica en la sociedad capitalista (es decir, el trabajo
manual esta subordinado al intelecual a nivel ideolégico). Dado que
las clases han de ser definidas tanto a nivel ideol6gico como a nivel
econémico, se sigue de ello, insiste Poulantzas, que dado que el tra-
bajador intelectual domina al manual a nivel ideolégico no puede
formar parte de la clase obrera. Dado que los intelectuales son una
categoriadelostrabajadores mentales, también se sigue quelosinte-
lectuales no pertenecen a la clase obrera.

Si bien es posible que Poulantzas fuerce un tanto su analisis
—argumentando que incluso las secretarias y los vendedores rutini-
zados son trabajadores mentales, y por tanto dominan ideologica-
mente a la clase obrera—, no obstante la linea central de su argu-
mento me parece sustancialmente correcta. Yo s6lo modificaria su
posicién en un aspecto importante: no es suficiente ser simplemente
un trabajador intelectual para dominar a la clase obrera (incluso a
nivel ideol6gico). Es también necesario ocupar una posicion de do-
minio en el seno de los aparatos ideol6gicos. Un trabajador mental
(tal como una secretaria) que carece de control sobre el proceso de
produccién ideolégica no domina ideolégicamente a la clase obre-
ra. Enestos términos, la mayor parte de los intelectuales —personas
que seocupandelaelaboraciényladifusiéndeideas— tendrianuna
cierta medida de control sobrela produccién deideologia, y por tan-
to ocuparian una posicién de dominacién ideolégica con respecto a
la clase obrera. Este punto ser4 desarrollado mas exhaustivamente
en la discusién delas posiciones contradictoriasen el seno delasrela-
ciones de clase, mas adelante.

Resulta insuficiente, por supuesto, establecer simplemente que
los intelectuales no forman parte de la clase obrera; resulta igual-
mente importante comprender a qué clase pertenecen. Se han utili-
zado dos tipos de razonamiento para apoyar la afirmacién de que los
intelectuales comparten una posicién comin de clase con la pe-
quefia burguesia. En primer lugar, como argumentaban Judah
Hill, se puede considerar que ciertas categorias de intelectuales
—especialmente los profesionales— “poseen” sus propios medios de
produccién incluso cuando estan empleados por el capital. Es decir,
talesintelectuales poseen unas intangibles habilidadesintelectuales
(especialmente cuando tales habilidades vienen certificadas por
titulos y diplomas), y dado que estas habilidades constituyen los
“medios de produccién” clave delosintelectuales, éstos deberian ser
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considerados como propietarios exactamente igual que la pequefia
burguesia tradicional.!®

La dificultad bésica de esta posicién es que confunde un analisis
de clase en términos de relaciones de mercado con una definicién de
las clases a nivel de las relaciones de produccién. Mientras que es
cierto, como argumentaba Weber hace sesenta afios, quelosintelec-
tuales poseen ciertas habilidades especiales que les ofrecen algunas
ventajas en el mercado, no tienen por qué tener necesarimente
control sobre la utilizacion de esas habilidades intelectuales en el se-
nodela produccion. Exceptoenel casodelos profesionalesliberales,
la mayor parte de los intelectuales ceden un grado considerable de
control sobre el uso de sus “medios de produccién” inteléctuales al
aceptar un empleo del capital o el Estado. Por tanto, para mantener
que ciertas categorias de asalariados intelectuales “poseen” ge-
nuinamente sus propios medios de produccién es necesario exami-
nar sistematicamente el proceso de trabajo al que se incorporan co-
mo trabajadores intelectuales y ver hasta qué punto conservan de
hechola direccién de su produccién intelectual. En general, los asa-
lariadosintelectuales tendrian mucho menos control sobre su proce-
so de trabajo que la pequefia burguesia tradicional.

El segundo argumento que apoya la afirmacién de que losintelec-
tuales forman parte de la pequeiia burguesia se centra en una hipo-
tética unidad ideolégica entre la nueva y la vieja pequeia
burguesia. Este tema ha sido subrayado por Poulantzas en diversos
trabajos. Poulantzas argumenta que el propio caracter del trabajo
intelectual, y las estructuras organizativas en el seno de las cuales es
realizadoenlasociedad capitalista, garantizan quelosintelectuales
se vean caracterizados por los elementos esenciales de la ideologia
pequeinoburguesa: individualismo, veneracién del Estado, arribis-
mo, etc. A pesar de que el trabajo asalariado intelectual esta impli-
cado en unas relaciones sociales de produccién enteramente dife-
rentes de las de la pequefia burguesia a nivel econémico —la pe-
queifa burguesia esta constituida por productores independientes
en el seno de unas relaciones de produccién mercantiles simples,
mientras que los intelectuales estin directamente subordinados al
capital en el seno de las relaciones de produccién capitalistas—, no
obstante, argumenta Poulantzas, la congruencia de sus ideologiases
tan fuerte como para fundirlos en una sola clase.

10 yéase Judah Hill, “Class analysis: the United Sintes in the 1970, P. O. Box 8494,
Emeryville (California), 1975.
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De nuevo, como en la visién de los intelectuales en términos de
unasimple polarizacién, existe un atractivo especial en este analisis.
Ciertamente, en términos de conciencia de clase existen claras ten-
dencias en muchas sociedades capitalistas a que los intelectuales
tengan visiones del mundo similares a las de la pequefia burguesia,
y, al menos en ciertas circunstancias, a que adopten las mismas
orientaciones politicas. Y aun asi, el punto de vista de quelosintelec-
tuales se insertan firmemente en la pequena burguesia resulta tan
insatisfactorio como el punto de vista de que son parte de la clase
obrera. Paraempezar, la afirmacion de que laideologia delos asala-
riados intelectuales es esencialmente idéntica a la de la pequena
burguesia tradicional requiere una interpretacion extremadamente
limitada de la ideologia. Por ejemplo, mientras que ambas
categorias pueden mantener ideologias altamente individualistas,
el individualismo de la pequefia burguesia tradicional (sé tu propio
jefe, individualismo a machamartillo) es totalmente antitético del
individualismo de los intelectuales empleados (competitividad or-
ganizativa, arribismo). El igualar ambos es oscurecer las relaciones
sociales fundamentalmente diferentesenel senodelascualesoperan
estas ideologias individualistas.

Adn mas importante; aunque se diera el caso de que lasideologias
de los intelectuales y de la pequefia burguesia tradicional fueran
idénticas, resultaria insatisfactorio desde una perspectiva marxista
otorgar tanto peso a la conciencia y a la ideologia como para que
puedan obliterar por completo las diferencias fundamentales en las
relaciones econémicas que caracterizan ala mayor parte de losinte-
lectuales y a la pequefia burguesia tradicional. Mientras que el tra-
bajo asalariado puede no ser un criterio suficiente para definir una
clase, es desde luego un criterio importante, ya que determina el
contorno basico de la relacién con el capital. Esta diferencia en
cuanto a la relacién con el capital significa que existen diferencias
basicas —no simplemente marginales— en la relaciéon de la pe-
queiia burguesia y los asalariados intelectuales con las luchas de la
clase obrera y las luchas por el socialismo. Espécificamente, dado
que son pequefios propietarios, la pequeiia burguesia tiene unarela-
cién mucho mas contradictoria con el socialismo que los intelec-
tuales asalariados. Esto no quiere decir que los intereses de clase de
los intelectuales y la clase obrera sean idénticos —de hecho, si lo
fueran diriamos que el trabajo intelectual forma parte de la clase
obrera—, sino, sencillamente, que sus intereses son en general me-
nos opuestos que los de la clase obrera y la pequefia burguesia tradi-
cional.
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4, Los intelectuales forman parte de una clase de profesionales y
directivos. Silos intelectuales no deberian ser considerados en gene-
ral como parte dela clase obrera, y si tampoco forman parte dela pe-
quefia burguesia, tal vez entonces deberian ser considerados como
parte de una clase completamente diferente, una clase distinta a la
clase obrera, la pequeiia burguesia y la burguesia. Esta es esencial-
mente la afirmacion de Barbara y John Ehrenreich en su analisis de
la clase profesional-directiva. Definen la CPD como

Una clase formada por aquellos trabajadores mentales asalariados que no
poseen los medios de produccién y cuya principal funcién en la divisién
social del trabajo puede ser descrita, a grandes rasgos, como1a reproduc-
cién de la cultura capitalista y las relaciones de clae capitalistas. (“The
professional managerial class”, Radical America, vol. 11, 2, 1977, p. 13.)

La mayor parte de los intelectuales asalariados entrarian en esta
clase, dada su definicion. La ¢uestién entonces se convierte en saber
si la CPD puede ser realmente considerada como una “clase” en el
mismo sentido en quela burguesiay el proletariadoson clases, osilo
quelos Ehrenreich llaman clase deberia ser considerado como algiin
otro tipoderealidad social. Una cosa es argumentar que las diversas
categorias agrupadas bajolassiglas CPD tienen una cierta unidadin-
terna, y otra identificar la légica de esa unidad con una unidad de
clase.

Los Ehrenreich utilizan dos argumentos basicos para apoyar la
tesis de que la CPD es de hecho una clase. En primer lugar argumen-
tan que la CPD esta “caracterizada por una relaciéon comin con los
fundamentos econémicos delasociedad, los medios de producciéon y
los esquemas socialmente organizados de distribucion y consumo”
(p. 12). En segundo lugar argumentan que la CPD es una clase por-
queesta “caracterizada por una existencia social y cultural coheren-
te”, estoes, quesusniembros “comparten unestilodevida, unabase
cultural, unas redes de parentesco, unos esquemas de consumo,
unos habitos de trabajo y unas creencias comunes” (p. 12). Este se-
gundo argumento depende claramente del primero, dado que
muchas otras categorias sociales que no constituyen una clase se ven
caracterizadas por una existencia cultural y social coherente (por
ejemplo, los granjeros, los lenadores, los marineros). Tan sdlo si se
establece que los componentes de la CPD mantienen, de hecho, una
“relacién comin con la base econémica delasociedad” podra consi-
derarse que este segundo argumento refuerza su existencia como
clase.
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dSobre qué base argumentan entonces los Ehrenreich que la CPD
constituye una posicion distintiva respecto a los medios de produc-
cion? Su argumento esencial es que la CPD viene definida por una
funcidn distintiva en la divisién social del trabajo, a saber, la fun-
cion de reproducir las relaciones de clase. ‘El concepto de una rela-
cion comin con los “fundamentos econémicos” de la sociedad se
identifica, por tanto, con una funcién comin en la division del tra-
bajo, y las posiciones que realizan una funcién comin se consideran
entonces como una clase.!!

Como en el analisis de Gramsci, el analisis funcional de los
Ehrenreich resulta extremadamente importante para una
comprensiéon adecuada de los intelectuales (o cualquier otro
miembro de la CPD), particularmente en términos de su funcién en
laluchadeclases. Noobstante, unaidentificacion tansimplistadela
posicién de clase de los intelectuales con su funcién en la division so-
cial del trabajo tiende a fusionar los aspectos funcionales y estructu-
rales de clase en una sola dimension, y esto oscurece el caracter de
clase esencial del trabajo intelectual asalariado, en lugar de clarifi-
carlo. Esto es asi por dos razones basicas: 1, el problema de la no
coincidencia delas posiciones estructurales con las funciones, y 2, la
necesidad de comprender las relaciones sociales internas a la reali-
zacién de las funciones. Echemos una breve ojeada a estas cues-
tiones. ,

Lasfuncionesenel senodeunasociedad, incluyendola funciénde
reproduccion delas relaciones de clase, han de ser comprendidas co-
mo dimensiones de las relaciones sociales, no como categorias posi-
cionales. Si bien es desde luego cierto que algunas categorias estan
mas “especializadas” que otras enla funcién de reproduccion, todas
las posiciones determinadas por las relaciones capitalistas de pro-
duccioncontribuyen en mayor o menor medida alareproducciénde
esas relaciones. El analisis de Marx del fetichismo de la mercancia,
por ejemplo, es, en parte, un analisis dela forma en quela reproduc-
cion delasrelaciones de produccién capitalistas se enraiza en el mis-
mocaracter deestasrelaciones, nosiendo, por tanto, reponsabilidad
de una ocupacion especializada. Asi, los trabajadores manuales de
la cadena de produccion también realizanla “funcién” de reprodu-
cir las relaciones capitalistas de produccién, por el mero hecho de
participar en la produccion capitalista.

1 Para’una_ amplia defensa tedrica detales definiciones funcionales de las relaciones
declas, véase G. Carchedi, On the economic identification of social classes, Londres,
Rouladge and Kegan Paul, 1977.
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A pesar de esto, es cierto que algunas posiciones se especializan en
esta funcion de reproduccién. Pero es igualmente cierto que incluso
estas posiciones reproductivas especializadas, en general, no son
exclusivamente reproductivas. Los ingenieros, por ejemplo, no
funcionan simplemente para reproducir las relaciones de clase
capitalistas. También disenian puentes y, de otra manera, realizan
funciones claramente productivas. ¢Por qué se deberia definir su
posiciéon de clase exclusivamente por su funcién reproductiva?
¢Sobre qué base es posible establecer qué funcién es “mas” impor-
tante? E incluso aunque esto pudiera determinarse, ¢por qué
deberia tener la funcién dominante en potencial definitivo para la
determinacion de la posicion de clase? Estas preguntas ilustran al-
gunas de las dificultades que existen para identificar simplemente
clase y funcion.

El problema de esta simple identificacion resulta atin mas claro
cuandoexaminamoslasrelacionessocialesen el senodelascualessedala
funcion especializada de reproducir las relaciones de clase. Si exa-
minamos algin aparato ideolégico —un colegio, un periédico, una
iglesia— queda inmediatamente en claro que notodaslas posiciones
dentrodel aparato tienenla mismarelacion estructural con respecto
a las funciones del aparato en cuestion. Algunas posiciones estan
implicadas en el control de la totalidadd del aparato. Otras
comprenden el control sobre actividades especificas en el seno del
aparato, tal vez simplemente la propia actividad de la posicién,
peor ningin control en absoluto sobre el aparato en su totalidad. Y fi-
nalmente, algunas posiciones estan completamente excluidas de
control alguno sobre el aparato o sobre actividades determinadas
dentrodeél. En términosdesurelacion conlaestructuradeclase co-
mo un todo, todaslas posiciones comprendidasdentrodeunaparato
ideolégico sirven a la “funcién” de reproducir las relaciones capita-
listasdeclase, yaqueel propioaparatoideoldgicosirve paraesto. Pe-
ro esta claro que las diferentes posiciones en el seno del aparato
tienen relaciones estructurales enteramente diferentes con respecto
a la funcion de éste.

Los Ehrenreich son perfectamente conscientes de estas grada-
ciones posicionales en el seno de un Ginico aparato funcional, y esto
les lleva a argumentar que ciertas posiciones en el seno de la CPD es-
tan “mas cercanas’ ala clase obrera, mientras que otras estan “mas
cercanas’ ala burguesia. Una enfermera diplomada, por ejemplo,
constituye una posicién en el senodelaCPD cercanaalaclaseobrera;
un directivo medio-alto de una gran empresa constituye una posi-
cion dentro dela CPD cercana ala burguesia. Los Ehrenreich subra-
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¢Sobre qué base argumentan entonces los Ehrenreich que la CPD
constituye una posicién distintiva respecto a los medios de produc-
cion? Su argumento esencial es que la CPD viene definida por una
funcién distintiva en la divisién social del trabajo, a saber, la fun-
cion de reproducir las relaciones de clase. El concepto de una rela-
ciéon comun con los “fundamentos econémicos” de la sociedad se
identifica, por tanto, con una funcién comin en la division del tra-
bajo, y las posiciones que realizan una funcién comtn se consideran
entonces como una clase.!!

Como en el analisis de Gramsci, el analisis funcional de los
Ehrenreich resulta extremadamente importante para una
comprension adecuada de los intelectuales (o cualquier otro
miembro de la CPD), particularmente en términos de su funciéon en
laluchadeclases. No obstante, unaidentificacion tansimplistadela
posicion de clase de los intelectuales con su funcién en la divisién so-
cial del trabajo tiende a fusionar los aspectos funcionales y estructu-
rales de clase en una sola dimension, y esto oscurece el caracter de
clase esencial del trabajo intelectual asalariado, en lugar de clarifi-
carlo. Esto es asi por dos razones basicas: 1, el problema de la no
coincidencia delas posiciones estructurales con las funciones, y 2, la
necesidad de comprender las relaciones sociales internas a la reali-
zacion de las funciones. Echemos una breve ojeada a estas cues-
tiones.

Lasfuncionesenel senodeunasociedad, incluyendolafunciénde
reproduccion delasrelaciones de clase, han deser comprendidas co-
mo dimensiones de las relaciones sociales, no como categorias posi-
cionales. Si bien es desde luego cierto que algunas categorias estan
mas “especializadas” que otrasenla funcién de reproduccién, todas
las posiciones determinadas por las relaciones capitalistas de pro-
duccioncontribuyenen mayor o menor medida alareproducciénde
esas relaciones. El analisis de Marx del fetichismo de 1a mercancia,
por ejemplo, es, en parte, un analisis dela formaen quela reproduc-
cion delasrelaciones de produccién capitalistas se enraiza en el mis-
mo caracter deestasrelaciones, nosiendo, por tanto, reponsabilidad
de una ocupacioén especializada. Asi, los trabajadores manuales de
la cadena de produccién también realizan la “funcién” de reprodu-
cir las relaciones capitalistas de produccién, por el mero hecho de
participar en la produccion capitalista.

1 Parauna amplia defensa tedrica de tales definiciones funcionales de las relaciones
declas, véase G. Carchedi, On the economic identification of social classes, Londres,
Rouladge and Kegan Paul, 1977.
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A pesar de esto, es cierto que algunas posiciones se especializan en
esta funcion de reproduccion. Pero es igualmente cierto que incluso
estas posiciones reproductivas especializadas, en general, no son
exclusivamente reproductivas. Los ingenieros, por ejemplo, no
funcionan simplemente para reproducir las relaciones de clase
capitalistas. También disefian puentes y, de otra manera, realizan
funciones claramente productivas. ¢Por qué se deberia definir su
posicion de clase exclusivamente por su funcién reproductiva?
¢Sobre qué base es posible establecer qué funcién es “mas” impor-
tante? E incluso aunque esto pudiera determinarse, ¢por qué
deberia tener la funcién dominante en potencial definitivo para la
determinacién de la posicion de clase? Estas preguntas ilustran al-
gunas de las dificultades que existen para identificar simplemente
clase y funcién.

El problema de esta simple identificacién resulta aiin mas claro
cuandoexaminamoslasrelacionessocialesenel senodelascualessedala
funcién especializada de reproducir las relaciones de clase. Si exa-
minamos algin aparato ideolégico —un colegio, un periédico, una
iglesia— quedainmediatamente en claro que notodaslas posiciones
dentro del aparato tienen la misma relacion estructural con respecto
a las funciones del aparato en cuestion. Algunas posiciones estan
implicadas en el control de la totalidadd del aparato. Otras
comprenden el control sobre actividades especificas en el seno del
aparato, tal vez simplemente la propia actividad de la posicidn,
peor ningtn control en absoluto sobre el aparato en su totalidad. Y fi-
nalmente, algunas posiciones estin completamente excluidas de
control alguno sobre el aparato o sobre actividades determinadas
dentrodeél. En términosdesurelacion conlaestructura declase co-
mo un todo, todaslas posiciones comprendidas dentrode un aparato
ideoldgico sirven a la “funcién” de reproducir las relaciones capita-
listasdeclase, yaqueel propioaparatoideoldgicosirve paraesto. Pe-
ro esta claro que las diferentes posiciones en el seno del aparato
tienen relaciones estructurales enteramente diferentes con respecto
a la funcion de éste.

Los Ehrenreich son perfectamente conscientes de estas grada-
ciones posicionales en el seno de un inico aparato funcional, y esto
les lleva a argumentar que ciertas posiciones en el seno de la CPD es-
tan “mas cercanas” alaclase obrera, mientras que otras estan “mas
cercanas” a la burguesia. Una enfermera diplomada, por ejemplo,
constituye una posicionenelsenodelaCPD cercanaalaclaseobrera;
un directivo medio-alto de una gran empresa constituye una posi-
cion dentro dela CPD cercana ala burguesia. Los Ehrenreich subra-
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yanquela CPD noes unaclase homogénea, sino que esta caracteriza-
da por una jerarquia interna de estratos que refleja una gama de po-
siciones estructurales en el seno de la funcion comin de reproducir
las relaciones sociales capitalistas.

Ahora bien, afirmar que tanto una enfermera diplomada como
un directivo medio-alto son miembros de la misma clase (si bien es-
tan en diferentes “extremos” dela clase) implica que estdn mas “cer-
ca” unodelaotradelo queloestan respecto a cualquierotraclase. Si
no fuera éste el caso —si de hecho las enfermeras diplomadas estu-
vieran “mas cercanas” a los obreros que a los directivos medios-
altos—, entonces no tendria sentido considerarles miembros de la
misma clase. Una enfermera diplomada y un directivo medio-alto
pueden, no obstante, tener algo en comiin en el terreno de las rela-
ciones de clase, pero no se puede entender que esos rasgos comunes
ies definan como miembros de una tinica clase coherente. Este no es
un problema de la ambigiiedad de las “fronteras” entre las clases,
sinode la propialbgica de designar a unaserie de posiciones en el se-
no de la division social del trabajo como una clase.!?

La cuestion de si la CPD puede ser considerada una clase ha de ser
planteada, por tanto, de la siguiente manera: stiene sentido consi-
derar a una serie de posiciones, que en algin sentido estan situadas
“entre” la clase obrera y la burguesia, y entre las que algunas estan
mas cerca de la burguesia y otras mas proximas a la clase obrera, co-
mo una “clase”, en el mismo sentido en que son clases la burguesia v
el proletariado? Existe una fuerte tradicion en el seno del marxismo
de asumir que todas las posiciones en el seno de la divisiéon social del
trabajo deben encajar firmemente en una u otra clase. Si se acepta
este supuesto, entonces, por omisién, todas las posiciones entre la
clase obrera y la burguesia tienen, necesariamente, que constituir
una clase.

Pero existe una alternativa: en vez de insistir en que todaslas posi-
ciones enel senodeladivisidnsocial del trabajoencajen firmemente
enunaclase, algunasposiciones pueden considerarse objetivamente
escindidas entre las clases. Si se entiende por clases relaciones so-
ciales, y no cosas, esto implica que ciertas posiciones tienen un ca-

12 A pesar de todas las dificultades para definir rigurosamente las “fronteras” entre
clasecapitalistaylaclase obrera, nadiesugiere quelaaristocracia obrera (por ejemplo)-
esté mas “cerca” de la clase capitalista que un obrero calificado. La metafora espacial
essimple y llanamente inadecuada para la discusion de las relaciones de clase. Un tra-
bajador altamente privilegiado puede estar mas integrado en la sociedad capitalista,
puede aceptar la hegemonia ideolédgica de la burguesia mas profundamente y asi suce-
sivamente, pero no esta mas cercano a los capitalistas como clase.
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racter contradictorioenel seno deesasrelacionessociales. Enciertas
dimensiones de las relaciones de clase comparten las caracteristicas
de la burguesia; en otras comparten las caracteristicas de la clase
obrera. Si se adopta esta postura, resulta muy facil ver en qué senti-
do algunas de estas posiciones pueden ser consideradas ‘“mas proxi-
mas’ a la clase obrera que otras. Estan mas cercanas precisamente
enel sentido de quessu posicionen el senodelasrelacionessociales de
produccidon comparte mas caracteristicas delaclase obrera que dela
burguesia. Desde este puntode vista, en vez de ver alosintelectuales
como partede unaclasedistinta, consu propiacoherenciay unidad,
podemos verlos situados en una posicién contradictoria en el senode
las relaciones de clase.

3. Los intelectuales ocupan posiciones contradictorias en el seno de
las relaciones de clase. Permitaseme explicar mas rigurosamente lo
que quiero decir exactamente con la expresién “posiciones contra-
dictoriasen el seno delasrelaciones de clase”. En cierto sentido, por
supuesto, todas las posiciones de clase en la sociedad capitalista son
“contradictorias”, dado que el propio concepto de clase expresa re-
laciones fundamentalmente antagonicas. Algunas posiciones, no
obstante, son contradictorias en un doble sentido: en primer lugar
reflejan las relaciones antagonicas de clase basicas dela sociedad ca-
pitalista, y ensegundo lugar estan desgarradas objetivamente entre
las clases antagonistas de tal sociedad. Tales posiciones no tienen
una identidad de clase por derecho propio; su caracter de clase se ve
estrictamente determinado por su posicion entre dos clases. Es a
causa de esta naturaleza derivada de su posicion de clase por lo que
tales posicionesson llamadas posiciones contradictoriasen el senode
las relaciones de clase.

Dadoquelasclasesenlasociedad capitalista nopuedenser defini-
das simplemente en términos de relaciones econémicas, tampoco
pueden serlo las posiciones contradictorias. Resulta esencial especi-
ficarel caracter contradictorio de ciertas posiciones tanto al nivel de
lasrelaciones politicas e ideolégicas declase como al nivel delasrela-
ciones sociales de produccién. En el caso de los intelectuales, resul-
tara especialmente importante examinar su posicién de clase a nivel
ideolégico. El resultado, como veremos, es que los intelectuales
ocupan tipicamente una localizacion contradictoria de clase entre
la clase obrera y la pequetia burguesia a nivel econémico, pero en-
tre la clase obrera y la burguesia a nivel ideologico.
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yan quela CPD noesunaclasehomogénea, sino que esta caracteriza-
da poruna jerarquia interna de estratos que refleja una gama de po-
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tan en diferentes “extremos” de la clase) implica que estan mas “cer-
ca” unodelaotradelo queloestan respecto a cualquierotraclase. Si
no fuera éste el caso —si de hecho las enfermeras diplomadas estu-
vieran “‘mas cercanas” a los obreros que a los directivos medios-
altos—, entonces no tendria sentido considerarles miembros de la
misma clase. Una enfermera diplomada y un directivo medio-alto
pueden, no obstante, tener algo en comun en el terreno de las rela-
ciones de clase, pero no se puede entender que esos rasgos comunes
ies definan como miembros de una Gnica clase coherente. Este no es
un problema de la ambigiiedad de las“fronteras” entre las clases,
sino de la propialdgica de designar a una serie de posiciones en el se-
no de la division social del trabajo como una clase.!?

La cuestion de sila CPD puede ser considerada una clase ha de ser
planteada, por tanto, de la siguiente manera: ¢tiene sentido consi-
derar a una serie de posiciones, que en algiin sentido estan situadas

“entre” la clase obrera y la burguesia, y entre las que algunas estan
mas cerca de la burguesia y otras mas préximas a la clase obrera, co-
mo una “clase”, en el mismo sentido en que son clases la burgue51a v
el proletarlado'P Existe una fuerte tradicién en el seno del marxismo
de asumir que todaslas posiciones en el seno de la divisién social del
trabajo deben encajar firmemente en una u otra clase. Si se acepta
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una clase.

Pero existe una alternativa: en vez de insistir en que todaslas posi-
cionesen el senodeladivisiénsocial del trabajo encajen firmemente
enunaclase, algunas posiciones pueden considerarse objetivamente
escindidas entre las clases. Si se entiende por clases relaciones so-
ciales, y no cosas, esto implica que ciertas posiciones tienen un ca-
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racter contradictorioen el senodeesasrelacionessociales. Enciertas
dimensiones de las relaciones de clase comparten las caracteristicas
de la burguesia; en otras comparten las caracteristicas de la clase
obrera. Si se adopta esta postura, resulta muy facil ver en qué senti-
do algunas de estas posiciones pueden ser consideradas “mas proxi-
mas’ a la clase obrera que otras. Estan mas cercanas precisamente
en el sentido de que su posicién en el seno delas relaciones sociales de
produccién comparte mascaracteristicas delaclase obrera que dela
burguesia. Desde este puntode vista, en vez de ver alosintelectuales
como partede unaclasedistinta, consu propia coherenciay unidad,
podemos verlos situados en una posicién contradictoriaenel senode
las relaciones de clase.

5. Los intelectuales ocupan posiciones contradictorias en el seno de
las relaciones de clase. Permitaseme explicar mas rigurosamente lo
que quiero decir exactamente con la expresién “posiciones contra-
dictoriasen el seno de lasrelaciones de clase”. En cierto sentido, por
supuesto, todas las posiciones de clase en la sociedad capitalista son
“contradictorias”, dado que el propio concepto de clase expresa re-
laciones fundamentalmente antagénicas. Algunas posiciones, no
obstante, son contradictorias en un doble sentido: en primer lugar
reflejan las relaciones antagonicas de clase basicas dela sociedad ca-
pitalista, y en segundo lugar estan desgarradas objetivamente entre
las clases antagonistas de tal sociedad. Tales posiciones no tienen
una identidad de clase por derecho propio; su caracter de clase se ve
estrictamente determinado por su posicion entre dos clases. Es a
causa de esta naturaleza derivada de su posicién de clase por lo que
tales posicionesson llamadas posicionescontradictoriasen el senode
las relaciones de clase.

Dadoquelasclasesenlasociedad capitalista nopuedenser defini-
das simplemente en términos de relaciones econémicas, tampoco
pueden serlo las posiciones contradictorias. Resulta esencial especi-
ficar el caracter contradictorio de ciertas posiciones tanto al nivel de
lasrelaciones politicas e ideolgicas de clase como al nivel delasrela-
ciones sociales de produccion. En el caso de los intelectuales, resul-
tara especialmente importante examinar su posicién de clase a nivel
ideolégico. El resultado, como veremos, es que los intelectuales
ocupan tipicamente una localizacion contradictoria de clase-entre
la clase obrera y la pequena burguesia a nivel econémico, pero en-
tre la clase obrera y la burguesia a nivel ideoldgico.
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burguesia a nivel econémico, pero entre la clase obrera y la
burguesia a nivel ideoldgico.

A nivel de las relaciones soctales dapraduccion existen tres posi-
ciones contradictorias basicas en el seno de 1as rmm~&%
la sociedad capitalista: S

1. Losdirectivos ocupan una posicion contradictoria entre la cla-
se obrera y la burguesia.

2. Los pequefios empresarios ocupan una posicion contradictoria
entre la burguesia y la pequena burguesia.

3. Los trabajadores semiauténomos ocupan una posicién contra-
dictoria entre la pequena burguesia y la clase obrera.

Estas tres posiciones de clase se ven ilustradas esquematicamente
enlagrafica. La tercera categoria esespecialmenteimportanteenel
contexto actual, dado que gran cantidad detrabajo asalariado inte-

POSICIONES CONTRADICTORIAS DENTRO DE LASRELACIONESDE CLASE ANIVEL
DE LAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION
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lectual entra dentro de esta posicion. Observémosla un poco mas

atentamente.!3 , _

Para comprender la _Cgtegoria.de.:tra_bajador semiautéonomo —la
posicign do. oluse vontradictoria entre la pequeiia burguesia y el
pfc?]?zltc’zﬁ'iado— necesitamos observar el procéso de trabajo
caracteristico de la pequenia burguesia y el proletariado. La
caracteristica distintiva del proceso de trabajo de la pequeia
burguesia es que el pr_dlductor pequeinioburgués controla directa-
mente el proceso de trabajo. En palabras sencillas, el pequefio-
burgués es su propio jefe. El ritmo de trabajo, las herramientas y
procedimientos utilizados, la programacién del trabajo, el produc-
toresultante, etc., estan todos ellos bajo el control del productor di-
recto. Por otra parte, en la produccion capitalista el trabajador
tiene en el mejor de los casos un control marginal sobre el proceso de
trabajo inmediato. En el caso extremo de la cadena de produccién
regulada por los principios de la direccion cientifica, el trabajador
seconvierteenunamaquinahumanasin autonomianinguna. Enes-
tos términos, los trabajadores semiauténomos son trabajadores asa-
lariados que, por una serie de razones, mantienen niveles elevados
de genuino control sobre su proceso de trabajo. Como trabajadores
estan empleados por el capital (o el Estado), como trabajadores de-
ben vender su fuerza de trabajo para sobrevivir, y como trabajado-
res no controlan el aparato de produccién en su conjunto. Pero a di-
ferencia delos obrerosy al igual que la pequefia burguesia, si tienen
uncontrol real sobre gran parte desu propio procesodetrabajo. Esta
es 2 menudo la situacion del trabajador intelectual asalariado. Tal
vez el ejemplo mas claro sea un profesor adjunto, al menos en una

13 A causa delaslimitaciones de espacio no discutiremos sistematicamenteel casode
los directivos y pequefios empresarios en este ensayo. Para una discusion detallada de
estas posiciones contradictorias de clase, véase Erik O. Wright, Class, crisis and the
State, op. cit., especialmente el capitulo 2. El caracter esencial de estas posiciones
puedeser resumido muy brevemente delasiguiente manera: los pequefniosempresarios
sonsimilares alos capitalistas enla medida enla que explotan alafuerza detrabajo, pe-
roson similares a la pequena burguesia en cuanto que ellos v los miembros de sus fami-
lias se incorporan directamente a la produccion, de tal forma que gran parte del
plustrabajo generado en la produccién procede directamente de su trabajo v no
simplemente del de sus trabajadores. Los directivos son similares a los capitalistas en
cuanto controlan directamente la actividad laboral de los trabajadores en el seno dela
produccion v pueden controlar la utilizacion del capital fisico, v en algunas circuns-
tanciastambién del capital monetario. Son similares alos trabajadores en cuantoestan
controlados por los capitalistas. Se ven excluidos del control del proceso de acumula-
cion global v venden al capital su fuerza de trabajo como una mercancia.
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burguesia a nivel econdmico, pero entre la clase obrera y la
burguesia a nivel ideolégico.
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universidad de élite. Mientras que los profesores adjuntos carecen
desde luego de control sohre el aparato educativo en su totalidad, si

tienen un grado sustancial de contrgl sobrelo aue nsenan, qué tipo
de investigaciones realizan, como distribuyen su ti€nipo; o

Describir una posicién de clase como una posicion contradictoria
entre la pequena burguesia y la clase obrera significa que tal posi-
cidncompartesimultdneamente ciertos intereses dela clase obreray
la pequeiia burguesia, pero no tiene intereses idénticos a los de nin-
guna de ellas. Esta objetivamente desgarrada entre las dos clases.
Para tales posiciones de clase, el socialismo promete simultanea-
mente unaliberacién genuina delasdistorsiones yladominaciéndel
capital y una reduccién de la autonomia individual que experimen-
tan bajo las condiciones del capitalismo. Es decir, en una sociedad
socialista el proceso de trabajo es controlado colectivamente por los
trabajadores, en vez de serlo por el capital o por los trabajadores in-
dividuales. Esto quiere decir que en muchos casos, especialmente
para gran parte de los trabajadores intelectuales, el socialismo
implica una reduccion del control individual sobre la actividad la-
boral inmediata. En este sentido el trabajador asalariado intelec-
tual, en mayor o menor medida, ocupa una posicion de clase contra-
dictoria entre la clase obrera y la pequena burguesia.!*

El trabajo intelectual, no obstante, no puede ser analizado exclu-
sivamente en términos de las relaciones sociales de produccién. Co-
mo subrayan correctamente los Ehrenreich, los intelectuales tienen
papeles clave en la reproduccion de la cultura y las relaciones so-
ciales capitalistas, y esto quiere decir que es esencial analizar su posi-
cion de clase a nivel ideolgico.

Para hacer esto debemos identificar primero las relaciones de cla-
se basicas a nivel ideolégico. Sin entrar en demasiados detallessobre

14 1 as palabras “en mavor o menor medida” son de considerable importancia en es-
ta afirmacion. Las diferentes categorias intelectuales disfrutaran de diferentes grados
de autonomiaenel senodel procesode trabajo, y asi, en consecuencia, estaran mas cer-
cadel proletariado o dela pequefia burguesia. En tltima instancia por supuesto, resul-
ta un tanto arbitrario el lugar en el que se traza la divisoria y se dice; ésta es una si-
tuacion en la que la autonomia se ha visto reducida hasta tal punto que ya no estamos
ante una posicion contradictoria de clase. Inevitablemente sedaran posicionesdeclase
que sean no solo contradictorias, sino ambiguas; es decir, es posible dar una clasifica-
cion abstracta y a priori de tales posiciones. Lo que esto indica es la limitacion inevi-
table de un analisis puramente estructural delasclases y las relaciones de clase. En alti-
mo término, lo que determina exactamente laforma en que tales posiciones ambiguas
seorganizaran enclases no esla precision tedrica del analista, sinomasbien el curso his-
torico de las luchas de clases.
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esta cuestion pueden identificarse tres posiciones de clase basica a
nivel ideologico:

___1. X« postcron-de clase burguesa a nivel ideologico reside en
aquellas posiciones que comprenden el control del proceso de pro-
duccion ideolégica en su totalidad, es decir, el control sobre los apa-
ratos ideologicos burgueses.

2. Laposiciondeclase contradictoria anivel ideologico compren-

‘de aquellas posiciones que estanimplicadasen la elaboraciény difu-
sion de laideologia burguesa, pero noen el control global delos apa-
ratos ideoldgicos burgueses. 15

3. la posicidn de clase obrera a nivel ideologico comprende
aquellas posiciones que se ven excluidas tanto del control delos apa--
ratosensuconjuntocomodelaelaboraciény difusion delaideologia
en el seno de los citados aparatos.

En términos del sistema educativo, por ejemplo, la posicion bur-
guesa podriaser la delos altosfuncionarios dela ensefianza (directo-
res, rectores, gerentes); las posiciones contradictorias serian tipi-
camente lasdelosensefiantes, vlaposicion declase obreraserialade
las secretarias, los bedeles, los camareros de los comedores o
cafeterias, etc.!6

I5 En esta discusion estoy restringiendo la nocion de “claboracion y difusion™ de
ideologia burguesaalos procesos activos de elaboracion/difusion, estoes, alos procesos
enlos queel contenido de hecho de la actividad esta directamente implicado en la for-
macion de ideologia (por ejemplo, escribir textos publicitarios, impartir clases, hacer
investigacion sociologica, etc.). Es posible extender la nocién de elaboracion/difusion
deideologia de modo queincluya también los procesos pasivos. es decir, los procesos en
los que la forma de la relacion de la posicion de clase con respecto a la clase obrera
reproduce la ideologia burguesa al margen del contenido especifico de la actividad de
la posicion. Por ejemplo, a causa delaideologia que mantiene quetan sololos “exper-
tos” pueden tomar decisiones técnicas, la relacion entre expertos v obreros reproduce
directamentelasubordinacionidcoldgicadela claseobrera, inclusosi el expertodisena
puentes en vez de propaganda. Esta distincion entre las formas activas v pasivas de la
elaboracion/difusion de ideologia es muy similar a la que los Ehrenreich establecen
entrelospapeles “explicitos™ y “ocultos™ enel proceso de reproduccion delasrelaciones
de clase capitalistas v de la cultura capitalista.

16 Esimportante recordar durante esta discusién que estamos hablando acerca del
caracter de clase de ciertas posiciones, y no necesariamente de la afiliacion de clase de
los individuos que ocupan esas posiciones. Por ejemplo, un ensefiante puede estar
comprometido a fondo con las luchas dela clase obrera, e incluso impartir ideas mar-
xistas en el aula, pese a que la posicion de ensefiante sea una posicién contradictoria a
nivel ideoldgico. Por supuesto, en la mayor parte de las circunstancias existe una rela-
cion sistematica entrela afiliacion de clase delos individuos y el caracter de clasedesus
posiciones. De hecho, la mayor parte de los ensefiantes imparten ideologia burguesa.
Si llegara a ocurrir que como resultado de las luchas de clases una gran proporcion de
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Intentemos ahora combinar estos dos niveles de analisis —las po-
siciones contradictorias a nivel de relaciones de producciény a nivel
de relacionesideoldgicas— para comprender el caracter de clase del
trabajo intelectual. Para evitar que esta discusion sea demasiado
abstracta, me concentraré especificamenteenla posicion declase de
los ensefnantes, aunque el analisis se podria aplicar por igual a otras
muchas clases de intelectuales. En general los ensefiantes se en-
cuentran en una posicion contradictoria entre la pequena burguesia
y la clase obrera al nivel de las relaciones de produccién. Histérica-
mente, los ensenantes han tenido un grado razonable de control
sobre su propio proceso de trabajo, pero en general han tenido poco
que ver con el control global del sistema educativo.!” A nivel ideol6-
gico, por otra parte, los ensefiantes ocupan una posicion contradic-
toria entrelaburguesiaylaclase obrera, dado quela posicion de en-
sefiante es critica para la difusién y la elaboracién de la ideologia
burguesa. Asi los ensefiantes se ven situados simultaneamente entre
la clase obrera y la pequefia burguesia y entre la clase obrera y la
burguesia.

Esta desarticulacion entre su posicion de clase a nivel ideolégicoy
econdmico tiene importantes consecuencias para el papel potencial
de los ensenantes (y otras categorias de intelectuales) en la lucha de
clases. Enla medida en la.que los ensenantes tienen un cierto grado
de autonomia al nivel de las relaciones sociales de produccién (edu-
cativa) pueden potencialmente subvertir la ideologia burguesa al
nivel de las relaciones ideolégicas. Existe asi una contradiccién po-
tencial entre la posicién econémicaeideolégica declase delostraba-
jadoresdeensefianza, y esta contradiccion planteaciertasamenazas
reales a la burguesia.

ensenantes en el seno de los aparatos educativos burgueses emipezaran a poner en tela
dejuiciolaideologiaburguesa, habriaunaseriacrisisdehegemoniaideologia. Bajota-
les circunstancias podrian esperarse luchas extremadamente enconadas en el seno del
aparato, al realizarse intentos por reimponer la ideologia burguesa a los ensenantes.

17 En un estudio extremadamente interesante de las luchas de clases en el campo de
la ensefianza en Chicago, Julia Wrigglev muestra como en la primera parte de este
siglo los ensefiantes de Chicago intentaron establecer consejos de padres v profesores
quetuvieran un control efectivo sobrelapolitica educativa. Estos intentos fueron con-
cienzudamente reprimidos por la burocracia educativa v el aparato politico. Muchos
maestros fueron despedidos, v quedd claro que los maestros carecerian de papel orga-
nizado alguno en la elaboracion de la politica educativa. (The polities of education in
Chicago: social conflicts and the public schools. tesis doctoral, Departamento de
Sociologia, Universidad de Wisconsin, 1977).
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Esta contradiccion potencial es mas aguda en las instituciones de
ensefianza superior. Enlos Estados Unidos, al menos, los profesores
de ensenanza primaria y secundaria tienen mucha menos
autonomia en todos los aspectos que los profesores de ensefianza su-
perior, y en particular tienen menos autonomia en términos del con-
tenido ideolégico de lo que ensefian. En la mayor parte de los Esta-
dos Unidos, un profesor de escuela primaria que intentara se-
riamente difundir ideas comunistas en su clase se encontraria casi
con todaseguridadsintrabajo. Enlauniversidadlasituacién es mas
compleja, y la autonomia de los ensenantes es mas una realidad. A
pesar de su funcién ideolégica como apoyo del liberalismo y parala
creaciéndeunaimagendediscusionlibrey abierta, la*libertad aca-
démica” enel senodelauniversidad crea de hecho un mayor espacio
paralasideas que ponen en tela de juicio la ideologia burguesa. Este
es precisamente el motivo por el que losregimenes autoritariosenlas
sociedades capitalistas se esfuerzan tanto por imponer controles
ideolégicos estrictos en el seno de las universidades. Si la relativa
autonomia delos ensenantes no contradijera su funcién a nivel ideo-
l6gico, no habria necesidad de purgas tan sistematicas de las uni-
versidades y escuelas superiores por parte de los gobiernos de de-
recha. Los conservadores pueden ser de hecho un tanto paranoicos
en su valoracion de la capacidad de los profesores de izquierda para
“envenenar’ la mente de los jovenes, pero sigue siendo cierto que la
autonomiarelativadelosensenantescreala posibilidad de una resis-
tendenciareal alaideologia burguesa.!®

Si este analisis es correcto, podriamos perfectamente preguntar:
(por qué entonces la clase capitalista no se limita a eliminar esta
autonomia “pequenoburguesa” de los profesores de universidad y
de otras categorias de trabajadores asalariados intelectuales? Ha
habidoocasiones, por supuesto, enlasque haocurrido precisamente
esto. El caso extremo es el delns Estadosburgueses autoritariosenlos
que se dicta desdelasalturasel contenido defallado delaensenianza,
pero también se dan formas menos extremas (tales como el ma-
carthismo en los Estados Unidos) en las democracias burguesas. No
obstante, en la mayor parte de las circunstancias los profesores uni-

8 Es im portante tomar este argumento en perspectiva No pretendo que la
autonomia de los ensefiantes sea un determinante primario delafuerza odebilidad de
la ideologia socialista o comunista, ni en la sociedad en su totalidad ni en la universi-
dad. Siguesiendolafuerzadelaclaseobrera, particularmente comofuerzapoliticaor-
ganizada, lodecisivo para determinar la fuerza delaideologiasocialista/comunistaen
launiversidad. La cuestion es quelasrelacionessocialesinternasen el senodelauniver-
sidad facilitan la penetracion v consolidacion de ideologias antiburguesas.
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versitarios han disfrutado de una cierta autonomta enlas sociedades
capitalistas avanzadas, y esto requiere una explicaciéon. Hay varios
factores que parecen especialmente importantes. En primer lugar,
mientras quelarelativa autonomia delos profesoresuniversitarios y
otros intectuales en el seno de las relaciones sociales de produccién
plantea una amenaza potencial contralaburguesia, esta autonomia
también resultaitil paralaburguesia. Lafuerza delaideologia bur-
guesa se basa en parte sobre la afirmacién delaslibertadesliberales,
y esta afirmacion se encarna en la autonomia relativa de los intelec-
tuales, incluyvendo alos profesores. Mas atn, la clase burguesa nece-
sita produccién intelectual, necesita investigacidn cientifica y re-
formulacionesimaginativasdelaideologiaburguesa, y unaproduc-
cién intelectual de tales caracteristicas requiere un cierto grado de
autonomia para ser efectiva. Finalmente, la burguesia se veria
enfrentada potencialmente con una resistencia considerable de
ciertos sectores de intelectuales, asi como de la clase obrera, si la
autonomia del trabajo intelectual fuera atacada seriamente. La clase
capitalista puede desear erosionarla autonomiadelosintelectuales,
pero en algunas circunstancias los costos ideolégicos y politicos
podrian ser simplemente demasiado elevados.

Comoresultado deestosfactores, el grado de autonomia delosen-
senantes en el seno de las relaciones sociales de produccion varia
enormemente en el tiempo v el espacio. Mientras que los ensefiantes
en general ocupan una posicién de clase contradictoria entrelaclase
obrera y la pequena burguesia a nivel econémico, en determinados
momentos y lugares ciertas posiciones en la ensefianza estin mucho
méscercadelaclaseobrera, y otrasmuchos mascerca dela pequefia
burguesia. Por tanto, demostrar que los ensefiantes ocupan posi-
ciones de clase contradictoriases tan s6lo un primer paso en el anali-
sis. Es igualmente importante especificar la gama de variacion de
esas relaciones y examinar los procesos de cambio de la posicién de
clase de determinadas categorias de ensefiantes.

Enel casodelosEstados Unidos, parecequeenlatltimadécada, v
enespecial a partir delosanos70, hahabido una considerable prole-
tarizacion de muchos segmentos de ensefiantes en la ensefianza su-
perior. Elnimero de clasesha aumentado, el contenido deloscursos
viene impuesto de forma mas admlmstratlva los ensefiantes va no
determinan los horarios, los nombramientosen propledad han sido
reemplazados por contratos de corta duracion sin seguridad en la
conservacion del puesto, etc. Estastransformacioneshan producido
una bifurcacién bastante profunda en la situacién de clase de los
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profesores universitarios: en las universidades de élite la proletari-

zacion se ha dado a un ritmo mucho menor, o en algunos casos no se
ha producido; en los junior colleges y community colleges, asi como
en algunas universidades estatales orientadas a estudios de licen-
ciatura [undergraduate], la erosion dela autonomia delos ensenan-

tesen el seno del proceso de trabajo ha progresado muy rapidamen-

te. Asi, muchos profesores de tales instituciones se han visto llevados
muy cerca del polo de la clase obrera en la posicion contradictoria
entre la clase obrera y la pequena burguesia, mientras que los profe-
sores de las universidades de élite permanecen mucho mas préximos
al polo pequenioburgués. Como resultado, se podrian esperar mode-
los de comportamiento de clase muy diferentes por parte de los pro-
fesores en cada una de estas situacion; en particular, posibilidades.
muy diferentes de crear vinculosentre los profesoresy los trabajado-
res en diversas luchas politicas y econdmicas. El mayor éxito en la
sindicacion de los ensefiantes de los junior colleges y 1as universida-
des estatales orientadas hacid los estudios de licenciatura es una in-
dicaciéon empirica de estas tendencias.

A nivel ideolégico, noobstante, losensefiantes permanecen en po-
siciones contradictorias entre la burguesia y el proletariado a pesar
de su proletarizacién parcial a nivel econémico. Si bien la
autonomia dentro de su trabajo puede haber disminuido para
muchos ensenantes, ain se encuentran activamente comprometi-
dosen el proceso de elaboracién y difusion de la ideologia burguesa.
Sinembargo, hay algunos cambios en el proceso educativo que indi-
can que los ensefiantes pueden estar en un proceso de proletariza-
cién parcial a nivel ideolégico tanto como a nivel econémico. Tal
vezel ejemplomasclarosealaintroduccién bastante extensiva de di-
versas formas de ensefianza programada mediante el uso de ordena-
dores y otros sistemas. Este tipo de ensefianza mecanizada mina el
papel delosenseniantesenla elaboracién y difusién deideologia. En
una situacién limite, sus responsabilidades en la difusién de
ideologia podrian reducirse a la puesta en marcha de maquinas, sin
intervenir como individuos en el proceso. Los ensefiantes se
convertirian en vigilantes de maquinas, sin ser participantesactivos
en la produccion de ideologia. En tal situacién, la posicién de clase
delosenseniantes a nivel ideolégico se desplazaria hasta ser muy proé-
xima a la de los trabajadores (carencia completa de control sobre el
proceso de produccidén ideolégica).

En términos mas generales, los diversos procesos de rutinizacién
delaensenianza, enlosquelacapacidad delosensenantes paraintro-
ducir sus propiasideasen sus clases se ve reducida, pueden ser consi-
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derados como un proceso de proletarizacién ideoldgica en el terreno
delaensenanza. Esto no quiere decir que los ensefiantes se disuelvan
simplemente en la clase obrera a nivel ideoldgico, pero si quiere de-
cir que asu posicion corresponderia un papel menos activoenla pro-
duccion deideologia burguesa, y asi, la situacion delos ensefiantes a
nivel ideolégico se aproximaria mas a la de los trabajadores.

Tales procesos de proletarizacion ideologica de los ensefiantes no
deben ser exagerados. Por el momento, la mayor parte de los ense-
fiantes ocupan aidn posiciones contradictorias en el seno de las rela-
ciones de clase a nivel ideolégico. Esto genera una serie particular-
mente compleja de presiones sobre los ensefiantes en el seno de la
lucha de clases. Por una parte, aunque los ensefiantes ocupen una
posicion contradictoria entre la pequefia burguesia yla clase obrera
a nivel econémico, muchos puestos en la ensefianza se estan viendo
incuestionablemente proletarizadosa nivel delasrelacionessociales
de produccion. Por otra parte, esos mismos puestos en la ensefianza
siguen ocupando posiciones.contradictorias entre la burguesia v el
proletariado a nivel ideolégico, y esta posicién tiende a vincularse
ideolégicamente a la clase burguesa. El caricter extremadamente
ambivalente de lossindicatos de ensefiantes, y de muchas huelgas de
la ensenanza, reflejan esta desarticulacién entre los niveles econé-
micos e ideoldgicos en la posicion de clase de los ensefiantes.

II. LOSINTELECTUALES Y LA LUCHA POR EL SOCIALISMO

Hasta aqui nos hemos centrado exclusivamente en la posicién
estructural de clase de los intelectuales, de personas cuya actividad
principal es la elaboracion y difusién de ideas. Me gustaria ahora
ocuparme de la muy problematica cuestién del papel de losintelec-
tuales en la lucha por el socialismo. En particular, me gustaria exa-
minarlarelacidn entre la posicion objetiva de clase de la mayor par-
te de los trabajadores intelectuales (posiciones contradictorias
dentro de las relaciones de clase) y el caracter contradictorio de su
papel en el seno de los movimientos socialistas. No discutiré el
problema de cé6mo los intelectuales en general pueden ser atraidos
hacia los movimientos socialistas, sino que me centraré mas
estrechamenteenlacuestion de su papel en el seno deesasluchasuna
vez que estan ya envueltos en ellas.

Para empezar a explorar esta cuestion necesitaremos, primero,
llegar a un acuerdo sobre la cuestion marxista clasica de la relacion
entre teoria y practica, si bien tan sélo de forma esquematica y pro-
visional. Una vez hecho esto, examinaremos cémo el caracter
contradictorio de la posicién de clase de los intelectuales configura
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su capacidad para interpretar un papel enla mediacién entre la
teoria y la practica.

Teoria y prdctica

Elproblemadelarelaciénentrelateoriayla practicacomprendeen
reéalidad tres dimensiones separadas aunque interrelacionadas: la
relacion entre la teoria, como aparato conceptual, y la practica; la
relacién entre los tedricos, como productores de teoria, y la practi-
ca, y la relacion entre los tedricos y 1a teoria. El problema del papel
delos intelectuales en lalucha por el socialismo implica estas tres re-
laciones. Examinémoslas una por una.

1. Dialéctica teoria/prdctica. La mayor parte de las discusiones
marxistasacerca del problema general dela*“unidad entrelateoriay
la practiea” se enfocan principalmente sobre las relaciones entre la
teoria como aparato conceptual y la practica. Esta relacion tiene a
su vez dos aspectos. En prime! lugar, el impacto dela teoriasobrela
prdctica: un principio central del marxismo, especialmente a partir
de Lenin, ha sido que la practica politica —la actividad de transfor-
mar conscientemente las relaciones y las estructuras sociales— no
puede guiarse simplemente por una comprensién ideoldgica espon-
tanea de la sociedad, sino que debe guiarse por una teoria revolu-
cionaria cientifica. Como dijo Lenin, sin una teoria revolucionaria
no puede haber practica revolucionaria.

. Quésignifica esto exactamente? Desde luego noimplica que una
teoria revolucionaria cientifica suministre una serie de férmulas pa-
ra la accién, o que la citada teoria pueda aportar predicciones
completas del futuro sobre las que basar las estragias politicas. El
conteriido de esta afirmacion de que una teoria cientifica revolu-
cionaria deberia serla guia‘dela practica revolucionaria es masbien
que tal teoria nos aporta una capacidad sistemdtica para aprender
denuestra prdctica, para aprender de nuestros errores y de nuestros
éxitos. * Aprender implica que existen cuestiones paralas que no te-
nemos adnrespuesta, y que existe un método para responder correc-
tamente a éstas cuestiones. ! El materialismo histérico constituyela

9 En contraste con tal teoria cientifica una teoria “idealgica” es aquella en la que
todas las cuestiones estan va respondidas por la teoria (las respuestas estan “predeter-
minada”). Y asi no existe método alguno para dar respuestas a cuestiones antiguas. En
estos términos, el marxismo funciona como unaideologia y como unateoria cientifica:
el marxismo dogmatico) (el marxismo como una estructura ortodoxa de respuestas in-
mutables) funciona comoideologia: el marxismo cientifico funciona comoun método
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teoria cientifica que noscapacita para producir nuevosconocimien-
tos susceptibles de ser utilizados en la practica politica.2?

El segundo aspecto de la “unidad entre la teoria v la préctica” se.
centra en el impacto de la prdctica sobre la teoria: la practica:
politica suministrala condicion epistemolégicanecesaria parala re-
construccion de la teoria en el seno del marxismo. El matertalismo.
histdrico es una teoria sobre las relaciones entre las estructurasy las
practicas sociales, entre los condicionantes estructurales.y su trans-
formacién por medio de la lucha. Esla teoria cientifica de los deter-
minantes contradictorios delavida social.?! En.cualquier momento.
dado, como en toda ciencia, existen tesis opuestas acerca de esas de-
terminaciones contradictorias dentro del marxismo. Mientras que
puede existir una especie de consenso general acerca de muchos de
los conceptos basicos del materialismo histérico, a menudo-existen
disputasinternasacercade planteamientosconcretos, especialmen-
te acerca de planteamientos relacionados con los limites estructura-
les de las practicas de clase vlascondiciones para la transformacién
de esos limites por medio de la lucha'de clases. 1

para producir nuevos conocimientos acerca del mundo. Lamareca de fabrica del mar-
xismo como ideologia esla utilizacion de citas de Marx como'mediodo para darvalidez
a una afirmacion sobre el mundo (por oposicion auna afirmaciénsobre Marx) . Esto no
pretende denegar en forma alguna la importancia critica del estudio de Marx, pero
cuando las palabras de Marx operan como autoridad, como una forma de demostra-
ciénde afirmacionessobrelasociedad, entonces Marxdeja deser unafuentedemétodo
cientificoyseconvierte, por el contrario, en una fuente deverificacién ideolégica. Esta
formadediferenciarlasteorias cientificas delasteoriasideoldgicas procededel analisis-
de Louis Althusser en Reading Capital (Londres, NLB, 1970) [Para leer «El capital»,
Meéxico, Siglo XXI, 1969], aunque la posibilidad de que el propio marxismo funcione
simultaneamente como ciencia y comoideologia quedafueradel analisisde Althusser.

2 Decir que la teoria nos capacita para producir sistem aticamente nuevos conoci-
mientos parasu utilizacion enla practica politicanoimplicaque el materialismo histo-
rico pueda ser reducido a la produccién de conocimientos directa e inmediantemente
aplicables alalucha declases. El materialismo historico es una ciencia delahistoria, v
permiteinvestigary estudiar una amplia variedad de problemas historicos que puedcn
tener, enel mejor deloscasos, unarelevanciadirectamarginal paralapractica politica
contemporanea. la produccion tedrica tiene una cierta autonomia creativa real. v el
desarollo dela teoria (como veremos mds adelante) requiere quela teoria no esté direc-
tamentesubordinada entodo momento alonmperatn osdelasluchaspoliticas del mo-
mento.

2! Para una discusion extensa de la logica de la determinacion dentro de la teoria
marxista que subvace implicitamente a gran parte de este razonamiento. véase ¢l
capitulo 1 {“Methodological introduction™) de Class. crisis and the State. op. cit.
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¢Como pueden resolverse tales disputas dentro de la teoria (y la
politica)¢ En parte tales disputas pueden ser debatidas dentro de la
propia teoria; algunos planteamientos son mas coherentes que
otros; algunos constituyen razonamientos puramente ideologicos,
etc. Pero en tltima instancia, los debates mas importantes dentro
del marxismo s6lo pueden ser resueltos estudiando lasluchas que in-
tentan o hanintentado transformar de hecholas estructurassociales
en el presente o en el pasado.? Por plantear la cuestidn en términos
un tanto excesivamente positivistas, la practica suministralas “con-
diciones experimentales” para evaluarlaadecuacién delos plantea-
mientos dentro de la teoria marxista, v para la reconstruccién de

esa teoria de la luz de sus inadecuaciones. 2
2. Dialéctica tedrico/prdctica. La teoria es producida por seres

humanos reales, sumergidos en relaciones sociales reales dentro de
las cuales producen teoria. El marxismo, como teoria materialista
de la historia, es también una teoria materialista del marxismo, vy
esto implica que las relaciones de los teéricos con la practica consti-
tuyen por si mismas uno de los determinantes del desarrollo de la
teoria marxista.

22 Estoavuda aexplicaren parteel papel estratégico que desempeiiala “historia” en
el desarrollo dela teoria marxista. La historia.no solo esimportante porque el marxis-
mo sea en si una teoria historica —una teoria acerca de la historia v de Jos procesos his-
toricos de transformacion—, sino que la historia es importante en cuanto que sumi-
nistra las necesarias “condiciones experimentales” para evaluar las teorias marxistas
acerca de la relacion entre formas especificas de estructuras v practicas sociales. Esto
noimplicaen modo alguno una teoria empirica del conocimientoenlacual lateoriano
seriamas que una generalizacion apartirdedatos“dados™, perosiimplicaquelateoria
cientifica marxistaes, en ultimainstancia, “empirica” v * vrealista”,enlaactividad de
los altos dirigentes mas que en la de los cuadros medios v 1a base.

23 Claus Offe desarrolla este argumento de forma interesante en su discusién
acerca de los problemas que plantea el estudio del Estado, en su ensayo “The struc-
tural problem of the capitalist. State” (reeditado en Von Beyme, cop., German po-
litical studies, vol. 1, 1975, Beverly Hills, Sage, 1974). Offe argumenta que la dina-
mica fundamental del Estado capitalista es la que excluve ciertas posibilidades o de-
cisiones del Estado. Por tanto, el punto central de una exposicion marxista de la
estructura del Estado estaria en los mecanismos de seleccion negativa, es decir, en
aquellos mecanismos que producen *no decisiones” El problema, por supuesto, es
que en la medida en la que tales mecanismos sean efectivos no pueden ‘“‘verse”
empiricamente los efectos de su actuacion. 4Cémo pueden verse “no acontecimien-
tos”, “no decisiones™? Tan so6lo a través de luchas sociales que amenacen los limites
impuestos por estos mecanismos de seleccion negativa, argumenta Offe. es posible
valorar la adecuacion de las afirmaciones tedricas sobre tales mecanismos v los.
limites que imponen. En ausencia de tales luchas. es imposible saber
cientificamente donde estdn exctamente esos limites. En este sentido la practica
politica crea las “condiciones experimentales” para la reconstruccion de la teoria.
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Mientras que se puede considerar que la relacién entre la teoria y
la prdctica suministra las condiciones para la generacién de nuevas
respuestas dentro de la teoria marxista, se puede considerar que la
relacion del tedrico con la practica aporta las condiciones sociales
parala generacioén de nuevas cuestiones. Los temarios de teoria e in-
vestigacion de los tedricos no surgen del aire. Los problemas que los
preocupany que definen los contornos de las cuestions que plantean
estan configurados criticamente por la forma en que los tedricos es-
tan vinculados a la practica politica.?

Esto noesuna afirmacién metafisica, ni tampoco una simple afir-
macién psicolégica acerca de las motivaciones y la sinceridad del
tedrico. Es mas bien una tesis sobre las relacione materiales necesa-
rias para el planteamiento de preguntas capaces de hacer avanzarla
teoria marxista. Enultimainstancia, es una tesissobrelasrelaciones
sociales que determinan la responsabilidad de los teéricos frente a
determinados grupos politicos y de clase.

La responsabilidad implica que existen mecanismos reales que
configuran la eleccién de preguntas v problemas a estudiar por el
tedrico, de tal forma que garantizan su relevancia para intereses.
especificos de clase. Los tedricos son responsables ante la burguesia
en la medida en que tales mecanismos les fuerzan a definir la rele-
vancia de su trabajo en funcién de su contribucién a los intereses
burgueses; son responsable ante la clase obrera en la medida en que
estan vinculados a mecanismos queeonfiguran su trabajo en térmi-
nos de su relevancia para los intereses de esta clase.?

24 Comoenlaanteriordiscusionsobrelarelacién teoria/practica, laafirmacion de que
la relacion del tedrico con la practica configura las cuestiones planteadas no deberia
entenderse como una afirmacion de quela practica politica determina tinicamente las
cuestionesdelaactividad teorica. Comohan argumentado Althusser v otros. la estruc-
tura de una teoria (lo que Althusser llama la problemadtica) fija unos limites a las po-
sibles cuestiones que puede plantear la teoria. Esto es, aigunas cuestiones no pueden
plantearsesiquiera en el marcode unadeterminada teoria. Dentrodeestoslimites, no
obstante, larelacion entre el tedrico v la practica politica puede tener unimpacto deci-
sivoenlaconfiguraciondela preguntaespecifica planteada. Peroobsérvese; loslimites
de las cuestiones posibles impuestos por la estructura de una teoria no son fijos. dado
que una de las tareas de la produccion teorica es precisamente la transformacion del
marco global de la propiateoria. En estos términos la practica politica —yv, por tanto,
la relacion entre el tedrico v la practica politica— puede introducir también el
estimulo necesario parala transformacion dela propia estructurade la teoria, ademas
de plantear cuestiones especificas en el seno de esa estructura.

% Laresponsabilidad antelaclaseobrera nosignifica simplemente responsabilidad
ante los trabajadores. Particularmente en una sociedad en la que las luchas de la clase
obrera han pasado, en gran medida, deserluchas entorno alos intereses fundamenta-
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Existe una decisiva asimetria entre las formas o mecanismos de
responsabilidad de los teéricos ante la clase burguesa y ante la clase
‘obrera en la sociedad capitalista. La responsabilidad ante la
burguesiaesta incorporada de muchasmanerasala propiaestructu-
ra delasrelacionesinstitucionales delasociedad capitalista. Laom-
nipresencia de la ideologia burguesa, la realidad inmediata.de los
sistemas de estatus y de los criterios de éxito, lasrelaciones competi-
tivas dela produccién intelectual, etc., contribuyen a vincular al teé-
rico alosinteresesdela burguesia. Masaun, directaeindirectamen-
te estosmecanismosestan respaldados por el poder del Estado. Ensi-
tuacionesextremasesto significa queel aparato represivo del Estado
puede ser utilizado para imponer la responsabilidad de clase (por
ejemplo, en el periodo de McCarthy); en situaciones menos extre-
mas implica que el Estado utiliza sus recursos para respaldar los
“mecanismos selectivos’” que configuran la actividad de los tedricos
(por ejemplo, el empleo en instituciones estatales, las becas de inves-
tigacion, los procesos de titdlacion, etc.). Estos diversos mecanis-
‘mos, tomados en conjunto, reflejan en parte:que la burguesia es la
“clase hegemonica”; las practicas burguesas de clase tienen capaci-
dad para definir sustancialmente la gama de cuestiones relevantes
planteadas por los tedricos, aunque sean incapaces de crear un con-
senso ideoldgico sobre las respuestas.

La responsabilidad ante la clase obrera, por otra parte, tiene que
ser constantemente producida a través de una resistencia colectivay
organizada ala dominacidn capitalista: La responsabilidad ante la
burguesia es, en muchos sentidos, espontanea en el seno de la so-
ciedad capitalista; la responsabilidad ante la clase obrera tan sdlo
puede ser una responsabilidad consciente. Al hablar dela responsa-
bilidad de los intelectuales marxistas ante la clase obrera en el seno
deunasociedad capitalista, por tanto, existe un sentido en el que esa
responsabilidad es, al menos en parte, una responsabilidad autoim-
puesta; es decir, procede de la decision de participar en las practicas
de clase de forma que se produzca esta responsabilidad.?6

les a ser luchas en torno a los intereses inmediatos, la responsabilidad ante los traba-
jadores como tales no puede ofrecer la base material para garantizar que las pre-
guntas planteadas por los tedricos marxistas sirvan a los intereses fundamentales de
la clase obrera. La responsabilidad, por tanto, ha de ser ante la practica politica ¢
ideolégica de la clase obrera, no solo ante los trabajadores como tales.

%6 Mientras que seria idealista suponer que por un simple acto de voluntad un te:
orico puede producir algo al servicio de los intereses de la elase obrera, no es idealis-
ta.argumentar que los tedricos pueden optar por enraizarse en una estructura de re-
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Por esta razon esta responsabilidad es siempre problematica. Las
instituciones dominantes de la sociedad capitalista ejercen. pre-.
siones constantes sobre los tedricos, incluyendo a los tedricos marxis-
tas, para que planteen sus preguntas en términos de practicas bur-
guesas. En ausencia de una contrarresponsabilidad basada en
vinculos reales con las practicas de la clase .obrera; resulta muy
dificil para un tedrico resistir a tales presiones. Esto no quiere decir
que tan sélo a través de la participacion directa en las barricadas se
puedan plantear cuestiones marxistas serias, pero si que cuanto ma-
vor sealadistanciaentre el tedrico ylasluchasreales dela clase obre-
ra tanto mas dificil serd que el teérico en cuestion pueda ser respon-
sable ante la clase obrera en las cuestiones que se plantee.

Cuando la relacidn del tedrico con la practica se interpreta como
unarelacion deresponsabilidad declase, esta claro que debeser con-.
siderada como unarelacion variable, no absoluta. Los te6ricos mar-
xistas pueden ser mas o menos responsables ante la clase obrera. De
hecho podemos hacer una afirmacion atin mas fuerte: bajo diferen-
tescondicioneshistéricaslos tedricos pueden tener que enfrentarse a
diferenes posibilidades: objetivas de responsabilidad ante 1a clase:
obrera. En presencia de una clase obrera politicamente consciente y
bien organizada, con prtidos revolucionarios fuertes enraizados en
las masas, es posible un nivel mucho mayor de responsabilidad ante
la clase obrera, como clase, que cuando las formas dominantes de la
practica de la clase obrera son partidos reformistas, sindicatos u
otros movimientos sociales. La participacién en tales movimientos:
puede proporcionar vinculos reales con’la clase obrera, v éstos siguen

siendo esenciales para contrarrestar laresponsabilidad ante la clase
dominante. No obstante precisamente debido aquetalesmovimien-
tos tienden a estar organizados en torno a los intereses inmediatos de.
la clase obrera, suponen un mecanismo mucho menosefectivo.para
asegurar que el trabajo tedrico esté dirigido hacia los intereses fun--
damentales de esa clase. Siempre es importante para los tedricos
marxistas estar vinculados a las practicas de clase del proletariado
de un modo u otro, pero las formas posibles de tal vinculacién, ysu

laciones sociales que puede tener el efecto sobre el tedrico de hacer posible la pro-
duccién de tal teoria. Un tedrico puede optar por vincularse a la clase obrera en una.
forma que establezca las condiciones de.su respomabllldad v que haga posible. asi
una teorizacion marxista continuada. En este sentido la respomdbxlldad v (jue haga
posiblé asi una teorizacion marxista continuada. En este sentido la re.sp(msalnhdad
es parcialmente-una autoimposicion: requiere una éleccion activa por parté-del te>
orico. La «opcion de no optar», dado que el trabajo teorico se realiza en el seno de
una sociedad capitalista, supone.responsabilidad- ante la clase dominante.
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efectividad para influenciar el trabajo del teérico, varian con las
condiciones historicas.

3. La dialéctica tedrico/teoria. La produccion de teoria no es
simplemente una consecuencia de un compromiso real enluchaspor
cambiar el mundo; es también consecuencia de un compromiso con
la propia teoria. El subtitulo del mas 1mportante trabajo teérico de
Marx, El Capital, es “critica dela economia politica”. Marx no utili-
z6 como subtitulo “critica de la sociedad burguesa” o “critica del
modo de produccion capitalista”, sino “critica de la economia
politica”. Alhacerlo subrayé quela elaboracién de teoriasesun pro-
ceso de transformacion —“critica”— de las teorias existentes, asi
como un proceso deinterpretacién del mundo (paratransformarlo).

¢Qué papel especifico desempefia el compromise con la teoria en
la produccién de teoria marxista? Esqueméaticamente podemos de-
cir quesi la relacion entre el tedrico y la practica suministra la base
social critica para las preguntae que se formulan, vy si la relacion
entre la teoria y la practica nos da las condiciones histéricas de las
respuestas obtenidas, la relacion entre el tedrico y la teoria propor-
ciona las condiciones para la producciéon de los conceptos (herra-

mientas tedricas)necesarios para generar esas nuevas respuestas a
partir de esas cuestiones. A esto es alo que en parte se refiere Marx al
hablar del proceso de 1a “critica” en si: es un proceso por medio del
cual se producen nuevos conceptos a través de una valoracion v una
critica de los conceptos tedricos existentes. En este caso la economia
politica.

Si la critica es el proceso por medio del cual se producen nuevos
conceptos, entonces la elaboracidon y la reconstruccion de la teoria
marxista dependen no solamente de las relaciones sociales que apor-
tan el eslabén que vincula a los teéricos con la practica politica, sino
también de las relaciones sociales que aportan el eslabdn entre los
tedricosylateoria. Entérminosdeladialéctica teérico/teoria, el de-
sarrollo del marxismo como teoria cientifica requiere unas rela-
ciones sociales que estimulen un debate libre y abierto sobre cues-
tions tedricas, que proporcionen a la gente una comprensidn pro-
funda y completa de la teoria marxista existente, que hagan posible
un compomiso ideolégico fuerte con el socialismo junto con un
compromiso no dogmatico con el marxismo, etc. En ausencia de re-
laciones sociales que produzcan estos efectos, los tedricos tienen po-
cas probabilidades de desarrollar los instrumentos conceptuales ne-
cesarios para abordar seriamente las cuestiones planteadas por la
practica. La historia puede ofrecer materia prima para nuevas res-
puestas, pero en ausencia de conceptos adecuados el teérico puede
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verse incapacitado para apropiarse esta historia en la forma de
nuevos conocimientos.

La posicion de clase de los intelectuales y la relacién entre teoria y
prdctica

Lo dicho hasta el momento puede resumirse dela siguiente manera;
dado quela teoria desempeia un papel tan importante en la confor-
macion dela practica politica socialista, esimportante comprender
las condiciones necesarios para la produccién yla reconstruccion de
la propiateoria. Sehanelaborado tresgruposde condiciones: en pri-
mer lugar, larelacién del tedrico con la prdctica politica da forma a
las preguntas que se plantea el teérico; en segundo lugar, la rela-
cién entre el teorico yla teoria da forma ala elaboracion de concep-
tos necesarios para responder a esas preguntas; en tercer lugar, lare-
lacién entrela teoriay la prdctica determina la medida enla quelas
condiciones histéricas permiten el descubrimiento de nuevas
respuestas.?

Volvamos ahora al problema dela posicion de clase de los intelec-
tuales. Tomaré como caso particular el problema de los intelec-
tuales marxistas situados en el seno de las universidades burguesas,
aunque gran parte del analisis subsiguiente seria valido para otras
categorias de intelectuales marxistas. He eligido centrarme en los
profesores universitarios marxistas porque los marxistas en el seno
de las universidades han desempefiado un papel particularmente
importante en el desarrollo de la teoria marxista enlos Estados Uni-
dos y Europa occidental a lo largo de los Gltimos cincuenta anos, y
porque constituyen la categoria de intelectuales marxistas que mas
conozco. La cuestion, entonces, es ésta. ¢En qué forma configurala
compleja posicion de clase de los profesores universitarios marxistas
—su posicion contradictoria entre la pequena burguesia y la clase
obrera a nivel econémico y su posicién contradictoria entre la

27 Esteargumento puedeilustrarse bien a través del propio trabajo de Marx. Losavan-
ces tedricos presentes en una obra como Laguerra civil en Franciareflejan claramente
estas tres relaciones. Si Marx no hubiera tenido una relacién continuada con el movi-
miento obrero internacional no habria podido plantearse cuestiones sobrela forma del
poder del Estado proletario en una revolucion socialista, sobre la relacion ante la
estructura del Estado burguésy la reproduccion dela dominacion burguesa, etc. Sino
hubiera estado dedicado a una sistematica y continuada critica de las teorias existen-
tes, habria carecido de los conceptos necesarios para plantear teéricamente tales cues-
tiones y estudiar los sucesos en Franciade una forma que hiciera posible el responder a
esas cuestiones. Y sila practica real delaclase obrera parisiense no hubiera destrozado
por breve tiempo la estructura de'la dominacién burguesa con la Comuna de Paris,
Marx no hubiera podido dar respuestas historicas reales a estas preguntas.
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burguesia y la clase obrera a nivel ideolégico— su capacidad para
mediar su relacion entre la teoria y la practica? O, planteando el
problema en los términos expuestos antes, ¢como afecta el caracter
contradictorio de su posicidn en el seno de lasrelaciones de clase a la
relacion del tedrico con la practica y del teérico con la teoria?

En primerlugar, veamosel problema dela relacion entre el tedri-
coylapractica. El problema fundamental aqui, como dijimos ante-
riormente, esel problemadela responsabilidad declase, particular-
mente en términos de las cuestiones planteadas por el tedrico. Los ted-
ricos marxistas que pertenecen a universidades burguesas estan so-
metidos a tremendas presiones para plantear preguntas estructura-
das por la problematica burguesa, por las practicas ideolégicas y
politicas burguesas. Tales presionesson a menudo extremadamente
directas, tomando la forma de criterios de seleccién, listas negras,-
hostigamiento, etc. Pero a menudo las presiones son bastante suti-
les, planteandose a travésdelosdebatesintelectualesen el senodelas
conferencias y revistas profesionales. Para publicar en las revistas
adecuadas es preciso plantedr cuestiones que las publicaciones en
cuestion consideren relevantes, y esa relevancia viene determinada
no por la importancia de las cuestiones para el marxismo o para la
practica revolucionaria de la clase obrera, sino por su referencia a
los dilemas y problemas propios de las ciencias sociales burguesas.
Asi, la necesidad de sobrevivir en el seno de la universidad fuerza al
tedrico a una relacion de responsabilidad al menos parcial ante las
practicas de clase burguesas.

No obstante, el tedrico puede ser simultaneamente responsable
ante la clase obrera. Los teéricos marxistas no publican exclusiva-
mente en revistas burguesas: también publican en revistas y publi-
caciones socialistas y comunistas. No se limitan a asistir a conferen-
cias profesionales, donde el debate se ve estructurado en torno a las
preocupaciones de la practica ideoldgica burguesa; asisten también
a mitines y conferencias donde las cuestiones estan estructuradas
por practicas muy diferentes. No estan atados tansélo alaburguesia
por su situacién en el seno de la estructura universitaria; pueden es-
tar vinculados directamente a la clase obrera por su situacién en el
seno de una estructura de partido o por su participacion en varios ti-
pos de movimiento sociales. A través de todos estos procesos, las
cuestiones planteadas por el tedrico son sometidas a una valoracion
y responsabilizacién critica por fuerzas sociales opuestas a la domi-
nacién burguesa.

De entre estos diversos modos de responsabilizacién ante la clase
obrera el mas importante histéricamente ha sido la pertenencia o
asociacion de clase a partidos politicos dela clase obrera, en particu-
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lar diversos partidos comunistas. En ciertos paises de Europa occi-

dental, especialmente, tales partidos han suministrado el vehiculo

entre los intelectuales marxistas y la clase obrera. Este eslabén, no

obstante, fue forjado a un elevado precio, dado que, si bien pueden

haber suministrado una base para un cierto nivel de responsabiliza-

cion de clase, las estructuras internas de la mayor parte de los parti-

dos comunistas no han sido en general favorables a un compromiso

serio de los tedricos con la teoria. En particular, la existencia de li-
neasde partidosobre cuestiones tedrico-cientificas, sobre cuestiones
acerca de las explicaciones cientificamente correctas del mundo,

hanimpuestolimitacionesrealesalapracticadelacritica.?® Unaco-
sa es insistir en la aceptacién disciplinada de las opciones politicas
estratégicas de un partido (asumiendo que tal eleccion se haga a tra-
vés de un proceso de debate politico-genuinamente democratico), y
otra insistir en la aceptacm.n disciplinada de explicaciones
cientificas “correctas” sobre la vida social .2’ Si bien la existencia de
taleslineas de partido puede ser comprensible dadaslasseverascon-
diciones de lucha ideoldgica alas que se han enfrentado los partidos
comunistas (y la Union Soviética), no obstante la imposicion de tal
disciplina sobre la teoria mina sistematicamente la capacidad de los
intelectuales en el seno de talesestructuras de partido para producir
v transformar conceptos.®

28 Al decir “linea de partido™ me refiero no solamente a que los partidos adoptan
posiciones sobre cuestiones de teoria e interpretacion, sino a que exigen disciplina co-
lectiva por parte de sus miembros respecto a esas posiciones. Cuando el marxismo co-
mo marco tedrico se convierte en una cuestion de disciplina de partido, su funcion co-
mo teoria cientifica se ve seriamente perjudicada, aunque su funcion como teoria ideo-
logica pueda verse de hecho reforzada.

29 Con esto no pretendemos sugerir que las cuestiones “tedricas™ v “politicas”
puedan separarse totalmente. Claramente unalinea politica esta basada en unacierta
perspectiva tedrica, y asi las opciones estratégicas adoptadas por un partido implican
también un determinado conjuntode opciones tedricas. No obstante, laimposicion de
unadisciplina colectiva sobre las opciones politicastiene implicaciones muy diferentes

alas delaimposicién de una disciplina sobre la teoria cientifica utilizada para justifi-
car tales opciones.

30 Este argumento no implica que seaimposible producir y transformarla teoriaen
el senodelos partidos leninistas tradicionales, sinomeramente que el proceso deinno-
vacion tedrica se veimpedido cuando un partidoimponedisciplinasobrelas cuestiones
cientificas. Tales impedimentos operan obviamente de forma mucho mas débil sobre
loscuadrosdirigentes del vértice delaestructuraorganizativa, v éstaes unadelasrazo-
nes por las que la innovacion tedrica ha tendido a ser una actividad.de los altos cargos
mas que de los cuadros medios y de la base.
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Los tedricos marxistas se han visto, por tanto, enfrentados a me-
nudo con un dilema: las condiciones que maximizan su vinculacién
a la clase obrera no han sido en general unas condiciones que maxi-
mizaransu capacidad paraeltrabajocriticoenlatepria.’! Unadelas
respuestas a este dilema ha sido la emergencia de una tradicién de
practica teérica marxista en el seno de las universidades burguesas,
tradiciéon muy destacable en Europa occidental, pero mas reciente-
mente también en los Estados Unidos.

La posibilidad de que se desarrolle el marxismo en el seno de las
universidades burguesas es consecuencia del caracter contradicto-
rio de la posicién de clase de los intelectuales. Si bien la posicion de
clase contradictoria delos profesoresunivesitarios marxistasentrela
burguesia y la clase obrera, a nivel ideolégico, genera presiones
contradictorias de responsabilizacién, la posicién contradictoria
del tedrico universitario entrela clase obrera y la pequefiaburguesia
crea la posibilidad de una actividad tedrica critica continuada. El
caracter semiauténomo de la mayor parte de la produccién intelec-
tual implica que los tedricos mantienen cierto control real sobre las
condiciones inmediatas de produccidn tedrica, y mientras se vean
preservados tales “privilegios” (control sobre las condiciones inme-
diatas de produccién) existira cierto espacio para la dialéctica
tedrico/teoria.

Este argumento no implica en absoluto que se deban proteger los
privilegios a nivel de ingresos de los profesores universitarios. Las
cuestiones decisivas son la seguridad enel empleo, el control sobreel
propio trabajo, lasobligaciones de éste, laexistenciadecensura, etc.
No puede darse una produccion tedrica seria bajo unas condiciones
en las que el tedrico se ve totalmente proletarizado en el seno de las
relaciones de produccién de la produccién intelectual. Las luchas
defensivascontralaproletarizacion en el senodelauniversidad, por
tanto, son importantes para mantener la simple posibilidad de pro-
ducir teoria marxista en la universidad burguesa (es decir, de ocu-

31 En su obra Considerations on Western Marxism(Londres, NLB. 1975) [Considera-
ciones sobre el marxismo occidental, Madrid, Siglo XXI, 1979], Perrv Anderson discu-
temuy extensamente estedilema con el quese encaran los intelectuales marxistas. A lo
largo de la mayor parte del periodo posterior a la década de los veinte, la inica forma
efectiva en la que los intelectuales marxistas podian estar ligados sistematicamente a
las practicas politicas de ]a clase obrera era a través de los partidos de la III Interna-
cional, y no obstantelapertenencia a estos partidos comunistas actuaba como unsserio
frenosobre sucapacidad para producir y transformar criticamentela teoria. La apari-
cion del marxismo académico fue uno de los resultados de este dilema.
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parse en la produccion critica de teoria). Esto no implica, por su-
puesto, que la teoria marxista sélo pueda producirse en el seno delas
universidades, pero siimplica que enla medida en que deba produ-
cirse dentro de la universidad la posicién contradictoria de clase de
los profesores universitarios debe mantenerse.32

El mantenimiento de las condiciones necesarias para la produc-
cion tedrica marxista en el seno de la universidad, no obstante, se ha
obtenido habitualmente a un elevado costo politico: el aislamiento
relativo de los tedricos marxistas respecto ala clase obrera. Asi, aun-
que la posicién contradictoria de los profesores hace posible el de-
sarrollo del marxismo en el seno de la universidad, tiende
simultaneamente a desplazar las cuestiones planteadas por los uni-
versitarios marxistas del problema politico central de cémo hacer
una revolucion.

Replanteando este dilema en términos de nuestro analisis de
teoriay practica: enlascondicioneshistéricasdelalucha declasesen
Europa occidental y los Estados Unidos, durante el altimo medio
siglo, ha tendido. a establecerse una contradiccién entre las condi-
ciones mas favorables parala dialécticateoria/ practicaylasmasfa-
vorables paraladialéctica tedrico/teoria. Esta es una contradiccion
real, que no puede ser ignorada por un simple “acto de voluntad”
por parte de los teéricos marxistas como individuos. La propia con-
tadiccion sélo puede ser cambiada por medio de practicascolectivas
que modifiquen las condiciones en el seno de las cuales trabajan los
teéricos marxistas, haciendo posibles nuevas formas de vinculaciéon
entre los intelectuales y la clase obrera.

32 Este argumento acerca de las condiciones para la produccién de teoria marxista
en el seno de las universidades burguesas no implica que en una universidad revolu-
cionaria v socialista la produccion pequenoburguesas de la teoria vava a depender
de la preservacion de las relaciones de produccién pequenoburguesas (posiciones de
clase semiautonomas) en el seno de la produccion intelectual. Si bien siempre resul-
ta arriesgado especular acerca de la naturaleza de las relaciones sociales en una so-
ciedad socialista, se podria eperar que la autonomia individual relativa de la activi-
dad intelectual caracteristica de la universidad burguesa liberal se veria reemplaza-
da, o al menos complementada, por nuevas formas de autonomia colectiva, de pro-
duccion teorica colectivamente organizada.






Estructura de clases y accion obrera

Cecilia Montero Casassus

Los estudios que se han propuesto caracterizar la formacion social
de los paiseslatinoamericanoshan buscado porlo generalla explica-
cién dela especificidad de cada pais va sea en las condiciones en que
realiz6 suindependencia del dominio colonial, enla mayor o menor
rapidez en que se constituye un Estado nacional, o bien en las bases
econémicas de la emergencia de una burguesia nacional y su respec-
tiva insercion internacional.

En el caso de Chile, existe un cierto consenso para considerar que
la formacién temprana de un sistema politico-institucional v el rol
activo del Estado frente al recurso exportador, los minerales de sa-
litre v cobre, explican los rasgos distintivos de la formacion social
chilena. En primer lugar, vy como elemento central para explicar la
aparicion y el desarrollo delas clases y de sus alianzas figura el Esta-
do, instancia de impulsidon de un desarrollo econémico nacional y de
un sistema politico basado en el compromiso.

En segundo lugar, aparece como caracteristico de Chile el de-
sarrollo, también precoz, de un movimiento obrero auténomo res-
pecto del Estado, pero estrechamenteligado alos partidos politicos.

En tercer lugar, se senala la importancia de la clase media, aun-
que en menor medida que en Argentina y Uruguay, la que se forma
podriamos decir mas politicamente por su relacion al Estado que
porsu insercion enla actividad econémica. La fase deindustrializa-
2i6n que se inicia con la sustitucion de importaciones a partir de los
afos treinta se pudo asi desarrollar en el marco de una relativa esta-
bilidad politica, gracias a una suerte de compromiso entre la
burguesia que toleraba el acceso dela claseobrera al sistema politico
siempre que ésta, v la clase media, no amenazaranlas bases del régi-
men de acumulacion. Ya en los afios sesenta comienza a ser evidente
que tal sistema de compromiso tiene sus limites que provienen de un
desarrollo econémico insuficiente con respecto al sistema de distri-
bucidén que se ha ampliado por la via de la negociacién politica. La
concentracion de los ingresos y el deterioro a la inflacién v a una
distribucion desigual de la propiedad. La reforma agraria, las na-



122 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

cionalizaciones y la participacion politica van a ser los temas domi-
nantes del periodo del reformismo que se inicia en 1964 y termina
con el golpe militar de 1973.

Lasreformas de estructura propuestas y aplicadas por los gobier-
nos de la Democracia Cristiana y de la Unidad Popular buscaron
modificar las bases econdmicas de manera de restablecer un sistema
de compromiso en el que estuvieran representados los trabajadores
(Participacion en las empresas), los campesinos (Ley de sindicaliza-
cién campesina) y los pobladores (Promocién popular). ¢ Qué huella
dejaron en la sociedad chilena este conjunto de reformas? Desgra-
ciadamente cuando se hace referencia a este periodo se pone casi to-
do el énfasis en la dimensi6n politica y poco se sabe sobre el impacto
real que tuvieron en la estructura social. Asi por ejemplo, la derrota
de la Democracia Cristiana se explica por una posicion ambigua
frente al capital monopdlico nacional y extranjero que le impide ga-
nar el voto popular yde la Unidad Popular por lainfluencia externa
y por su incapacidad de ganarse el apoyo de las capas medias. No se
ha analizado sin embargo en qué medida las reformas de uno v otro
gobierno habian logrado alterar la base social cuyo apoyo se
requeria y no existen a la fecha trabajos sobre este tema.

En estos ultimos diez afos, el interés se vuelca hacia la relacién
entre el sistema econdmico y lasociedad. En efecto, con el golpe mi-
litar de 1973 se inicia un proceso de restructuracién global que
comprende el aparato productivo, el tipo de regulacién econémica v
el sistema politico institucional. Para algunos las transformaciones
ocurridas durante diez anos de régimen militar han significado un
retroceso desde el punto de vista econdmico, social y politico, en lo
que se ha llamado la vuelta al siglo XIX, segiin expresion del econo-
mista Anibal Pinto. Para otros estariamos frente a una empresa vo-
luntarista de redefinicion de reglas del juego, 1a que se designa como
refundacién capitalistica, segin los términos utilizados por el so-
ci6logo Manuel A. Garretdn.

La crisis que se inicia a fines de 1981 con la bancarrota del sistema
bancario y la disminucién del crédito externo, puso fin a este debate
paravolcarlaatencion haciala configuracion de escenarios de vuel-
ta a la democracia y a la identificacion de actores sociales suscep-
tibles de apovar tal o cual proyecto politieo o alianza.

Laevolucién politica delospaisesdel Cono Sur (Uruguay, Argen-
tina, Bolivia) demuestra sin embargo que las posibilidades de una
transiciéon democraticay suestabilidad dependen tantodel gradode
deterioro del régimen anterior como de la base social de apoyo delas
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fuerzas politicas. [Si bien los actores politicos estan constituidos por
el espectro politico tradicional han ocurrido modificaciones en la
distribucion politicoideol6gica del electorado, modificacién que per-
mite salir del impasse que llevé a la ruptura de la institucionalidad. ]

Enesta perspectiva, la pregunta queorientaesta publicaciénesla
desaberen qué medidalasreformaseconémicaseinstitucionalesdel
régimen militar chileno han logrado modificar la composicién del
tejido social y cuales han sido o pueden ser las incidencias sobre el
comportamiento colectivo de los trabajadores.

El caracter experimental del periodo, durante el cual se han apli-
cado reformas drésticas sin recurrir a ninguna via de legitimacion
popular, pusieron al descubierto cémo se redefinen las relaciones
entrelasclasescuando hadesaparecido toda intermediacion institu-
cional v que el aparato del Estado se moviliza univocamente para
asegurar el éxito de los intereses de un sector dela burguesia. ;Cual
fuelareaccion delosintelectuales frente ala derrota politicay como
interpretaron el nuevo régimen de excepcién? Aunque con un cierto
retraso, se puede decir que el pensamiento social acusa el impacto de
la ruptura, pues en un primer tiempo se desarrolla un cuestiona-
miento de fondo sobre las caracteristicas historicas de la formacion
social y un debate sobrelasrazonesde undesarrollo econémicoinsu-
ficiente; la fragilidad del sistema parlamentario, un mavor énfasis
en los rasgos comunes de los gobiernos anterioresy enla contraparti-
da “negativa” del exceso de politizacién del movimiento obrero.

Uno de los resultados mds importantes de esta revisiéon ha sido la
gran cantidad de estudios histéricos que, teniendo como objeto dis-
tintos periodos, se han propuesto una reescritura de la historia del
pais a partir de explicaciones mas econémicas v sociales que exclusi-
vamente politicas (M. Géngora, Villalobos, G. Vial).

Los trabajos de cardcter mas sociolégico realizados en el periodo
comparten una misma inquietud: cual es la distancia que separa es-
tosdiezanosdela tradicién histérica asirevisada y sobrecualesseran
los efectos estructurales una vez cerrado el paréntesis del monetaris-
mo y del Estado deexcepcién. Numerosaspublicacioneshansido de-
dicadas ala descripcién delas politicaseconémicas e inistitucionales
del gobierno del general Pinochet como para volver a retomarlas
aqui.! También se han avanzado hipoétesis sobre sus efectos como la
dela disminuciéon del proletariado v delaimportanciarelativadela
clase obrera (Martinezy Tironi, 1980), [lade una posible division de
la clase trabajadora seg in suinclusién o exclusién del polodinamico

! Niimero especial de “Chile América™ sobre Las modernizaciones en Chile: un
experimento neo-liberal.
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de la economia]. A la hipotesis sobre la emergencia de una nueva
burguesia apoyadaen el sistema f1nanc1ero (R.Lagos, 1979) sucedié
la de una supuesta “modernizacion” de la clase media por la via del
consumo (J. Martinez. 1980). Ninguna de estas hip6tesis ha sido to-
talmente confirmada o rechazada, .asistiéndose mas bien a un.
desplazamiento en el nivel en que estas preguntas eran tratadas.

Esnecesario, profundizarlosestudios sobre el tema deloscambios
en el tejido social v sobre la configuracién actual de las fuerzas so-
ciales con especial énfasis en la clase obrera vy la clase media. Los te-
mas tratados se ubican en tres niveles de reflexion, analiticamente
diferenciables, pero complementarios: la estructura declases, lare-
lacién Estado/movimiento obrero y las condiciones de produccién v
de reproduccién de la clase obrera.

El analisis de la estructura de clases

Lapregunta mas general que animala reflexion deestosanosesla de
establecer unarelacion entrelanuevaestructuraeconémicavlo que
se hallamado un tejido social supuestamente “desarticulado™ tanto
por los efectos del monetarismo como de la crisis v de la represion.

Existe sin embargo una cuestion previa, de orden mas bien tedri-
co, cudl es la de establecer la pertinencia de los modelos concep-
tuales. Eneste nivel, si bien existe consenso sobrelas preguntasperti-
nentes no asi sobre las categoriasde analisis, puesse hablaindistinta-
mente de clases, capas, grupos v estratos sociales.

En la medida en que el régimen de excepcidén interrumpe la arti-
culaciéndelosinteresesdeclase a travésdel sistema politico, ;quiere
esto decir que va no es pertinente referirse a la estructurasocial, que
ésta se encuentra totalmente disgregada? De la misma manera,
scuando se han roto los canales-de integraciéon v movilidad social, se
puede analizar una sociedad como compuesta de estratos? Por Glti-
mo, sienlas actualescondicioneslaoposicion directa entre obreros v
capitalistas ha pasado a segundo plano ¢es pertinente seguir apli-
cando un anadlisis de clase? Estructura social, estratificaciom v
estructura de clases constituven en efecto enfoques alternativos,
pero no s6lo desde el punto de vista tedrico, sino también con rela-
cion a los procesos sociales reales.

Aunque existe una abundancia de publicaciones sobre estos te-
mas, son escasos los trabajos empiricos dedicados al estudio de la
estructura social a nivel nacional. M4s atin “la seleccion de unssiste-
ma de clasesenlugar decotrohatenidoorigen frecuentementeenuna
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mera adhesion ideoldgica o en una opcidn tedrica acritica mas que
en razones cientificas™ (C. Filgueira v C. Geneletti, 1981). En el
caso de Chile, el debilitamiento relativo delasorganizaciones prole-
tarias v el congelamiento del quehacer politico e ideologico abierto
transfirieron por un tiempo el debate politico a una discusion de in-
telectuales.

Porotraparte, ladificultad de realizar estudios de terreno condu-
jo al desarrollo de una reflexién basada casi exclusivamente enlain-
terpretacion de estadisticas oficiales.

‘Los trabajos basados en las encuestas peridédicas de empleo llega-
ron a una primera conclusion: la de un aumento del sector terciario
en desmedro del empleo en las actividades productivas v en la in-
dustria manufacturera. Esta tendencia, que no es propia de Chile.
adquirio mucha importancia para el analisis sociopolitico debido a
la situacion de reestructuraciéon en que se encontraba el pais. Esta
terciarizacion galopante se acompandé de una tasa de cesantia supe-
rior al 15% , de un movimiento de concentracion del capital finan-
ciero en torno a un nimero restringido de conglomerados, de un re-
tiro del Estado de la actividad econémica v disminucién del gasto
social.

Lo que las series estadisticas indicaban no era mas que una acen-
tuacidn de tendencias histéricas, pero también un posicionamiento
diferente de las clases frente a los recursos econémicos.

Las posiciones pesimistas sobrela terciarizacion que se derivan de
un cierto “fetichismo de la produccién™ (Singer, 1979) o de un obre-
rismo enlo ideoldgico, cedieron paso ala tematica dela desarticula-
cioén social v dela “anomia™ Esen este nivel, va no de la demostra-
cion por el volumen relativo de uno uotroestrato, donde comienzaa
intervenir la preocupacion por la estructura de clases.

Siseobservalacomposicion de cadaclase social se puede decir que
todas hansido afectadas porla politica monetarista enlo econémico
v el autoritarismo en lo politico, v que en su interior existen ciertas
fracciones mas afectadas que otras. Porejemplociertossectoresdela
burguesia nacional como el empresariado pasaron a una posicion
subalterna con respecto ala burguesia financiera que fue la mas be-
neficiada por el modelo.

Si se piensa en términos globales sobre qué lugar ocupan las clases
conrelacion al que ocupaban en el pasado se pueden ubicar algunas
tendencias que podrian tener caracteristicas estructurales.

En primer lugar se constata una relativa permanencia de ciertos
sectores a pesar deladesindustrializacion v1aexclusién definitivade
otros. Burguesia v clase obrera se han mantenido en sus posiciones,
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mientras otras capas han sufrido un desplazamiento no solo econo-
mico sino también politico. En este sentido se podria postular un doble
proceso de desburocratizacion de las capas medias y de una estati-
zacion dela marginalidad enla medida en que por una parte los sec-
tores de clase media han perdido el apoyo que tenian en el Estado, v
porotraparte unsector delaclase trabajadora, lostrabajadores ma-
nuales no productivos salen del asalariado, lo mismo que los campe-
sinos que se ven excluidos del sistema econémico agricola; volviendo
ambossectoresa unasituacién anterioraladelosafossesenta (ley de
sindicalizacién campesina'y de la participacién politica via las jun-
tas de vecinos).

Sibien la desindustrializacién ha colocado ala burguesia empre-
sarial en posicidn alejada del poder politico, no halogrado excluir a:
la clase obrera industrial del sistema. Lacapacidad de organizacién
y de convocatoria nacional delos trabajadores delaindustriavdela
mineria sigue siendo importante (Campero, Valenzuela, 1979; Za-
pata, 1980).

De confirmarse estos procesos estariamos frente a un cambio que
habria quesituar no en el plano de la estratificacion social, acceso di-
ferencial a ciertos bienes, sino a cambios en la estructura de clase que
ha ocurrido por la via de la reestructuracién econémica v politica
que por un nuevo tipo de desarrollo modernizante.

Enotraspalabrasel tipode movilidad que haocurridoesladeuna
movilizacién masivadentroy fuera del mercadodetrabajo, proceso
que sedistingue delo queocurreenlassociedadesestratificadasdon-
de los cambios ocurren a través de las trayectorias individuales de
movilidad social ascendente o descendente. La alteracién produci-
da por esta movilizacién se ha acompanado también de una modifi-
caciéon del rol delasinstituciones, delas formas que adquierela divi-
si6n social-del trabajo y los mecanismos de reproduccion.

De ahila importancia de una reflexién dirigida no sélo al Estado
sinotambién alasfuncioneseconémicas que asumelafamiliavotras
instituciones (como la Iglesia) en la reproduccidn social.

Estado y movimiento obrero

Elestudio del trabajo en Chile se ha traducido siempre como el estu-
dio de su movimiento obrero. La clase obrera organizada hasido el
objeto de analisis por excelencia de los analistas que se han interesa-
doenlostrabajadores. El desarrollo politico, la fuerza combativa v
laindependencia con respecto al Estado fueron los rasgosdistintivos
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del movimiento obrero chileno hasta 1973. Durante el periodo
1973-83 el régimen autoritario fue alterando cada uno de los sopor-
tes en que se habia construido la organizacion obrera, tanto en el
plano dela actividad sindical misma como en la vida de los partidos
politicos.

La derrota incuestionable del movimiento obrero en lo politico v
las dificultades de su reorganizacion han contribuido también a un
cuestionamiento sobre la clase obrera, sus organizaciones v su rela-
cién con el Estado v el sistema politico. La constatacién masimpor-
tante ha sido la de la dependencia excesiva de los sindicatos con res-
pecto alos partidos v1a de su escasa capacidad de negociacion direc-
ta con los empresarios.

En este nivel se hace de nuevo dificil distinguir lo que proviene de
una reflexion sistematica de aquello que busca justificar nuevas
lineasde accion politica. Esefectivo, sinembargo, que anivel desin-
dicatos de base se ha planteado el problema de la autonomia sindi-
cal, perolaformaenquese hareconstituidolavida politicaenlosl-
timos afios hace pensar que la accién obrera seguiré bajo influencia
delasorientaciones partidistas.? Desgraciadamente se ha explorado
poco la relacién sindicatos-partidos vy la atencidn se ha centrado en
analizar la politica gubernamental.

Existe una gran cantidad de estudios dedicados a la politica labo-
ral del régimen de Pinochet y a la nueva organizacion sindical. La
ventaja de estos estudios es que han ido mas alla del analisis exclusi-
vamente juridico de las nuevas disposiciones legales v de su inten-
cionalidad politica para interesarse en las tensiones politicas inter-
nas v externas que explican la relacion entre represion v organiza-
cion obrera. Es asi como se ha puesto de manifiesto el fracaso de las
primeras tentativas de division del movimiento sindical v de crea-
cién de un movimiento oficialista, 1a forma en que se reconstruvela
organizacion vla actividad sindical a nivel de base v anivel nacional
a pesar de una legislacion que buscaba s1 desintegracion (Plan La-
boral de 1978): la influencia del movimiento sindical internacional
en la actividad v orientaciones sindicales internas.

Elsector que hasido masestudiado desde el punto devistadelare-
lacién entre organizacion sindical, partidos politicos y Estado es la
mineria del cobre. El movimiento obrero enel cobre hasidoanaliza-
do, antes v después del golpe de Estado, no en términos de autono-
mia o dependenciasino a partir de las formas particulares de estruc-

2 Comose pudo apreciar en la reunién organizada por la Confederacion de trabaja-
dores del cobre en diciembre, 1983.
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turacion de la accion sindical. El tipo de relaciones sociales del tra-
bajo en empresas del “enclave” ha servido para caracterizar el com-
portamiento delos mineros, ladirecciéndelaempresayvel gobierno,
al mismo tiempo que explica los mecanismos de formacion de los
gruposdirigentesy surelacién conlospartidos (se vea en propdsitoel
ensayode Zapata). Este tipo de perspectiva, quese inscribeenlatra-
dicién de la sociologia del trabajo francesa, contrasta con aquellas
que presentan a los trabajadores ya sea como victimas de las condi-
cionesimpuestas por un régimen de dominacién o como los protago-
nistas heroicos de una luchasin contradicciones internas. Este enfo-
que permite también salir del impasse de los estudios sobre sindica-
lismo abocados a establecer el caracter economicista o pdlitico de la
accién sindical. Queda sin embargo por investigar las intervencio-
nes de cardcter mds estructural del Estado que afectan las condi-
ciones del asalariado en general. Mas alla del derecho laboral, ¢qué
tipo de regulacion ejerce el Estado en el mercado de trabajo? ;Cual
es la relacion que se ha establecido entre el gobierno v los grupos
empresariales? La experiencia de los ultimos diez afos parece indi-
car que el gobierno ha escogido dosis diferentes de intervencion se-
gin la covuntura econémica v politica. Al mismo tiempo que se
producia una reduccién del gasto social, el régimen militar hubo de
destinar recursos al mercado de trabajoparaevitar unaexplosion so-
cial v mantener bajo control a los cesantes (Programas de empleo
subsidiado). En los altimos meses la tendencia es por el contrario. a
reducir los programas de emergencia y dejar sin sueldo minimo alos
cesantes.

Por otra parte el gobierno se ha guardado de no intervenir en los
conflictos del trabajo impulsando una legislacion que asegura las
mejores condiciones para el ejercicio del poder patronal v la flexibi-
lidad suficiente para licenciar v reducir salarios.

Esta mezcladeretiro-intervencion del Estado en materiasdel tra-
bajohacontribuidoaaumentarlaprecariedad delacondicién obre-
ra v ha colocado a las capas de trabajadores expulsados del asala-
riado en una situacion de dependencia de las politicas estatistas de
corto plazo. Estos mecanismos han permitido mantener separadas
la formulacion de reivindicaciones de las capas medias v de los
pobladores al mismo tiempo que deja el terreno abierto para re-
currir a medidas populistas de reactivacién de iniciativa estatal.

Condiciones de trabajo y accion obrera

Sila politica econdmica ha tenido un impacto en el tejido social v la
politicalaboral ha modificadolasformasde organizacion delaclase’
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obrera ocupada, ¢cudl esla realidad contidiana de los trabajadores
enloslugaresde produccion? Esta pregunta se refiere a un campode
investigacion practicamente inexistente en Chiledonde secumplela
constatacion hecha por R. Katzmany]J. L. Revnasobre la escasez de
estudios sobre el trabajo v los trabajadoresen América Latina. Seha
privilegiado el estudio de las influencias externas (partidos, Esta-
dos), mas que el estudio de la empresa v de las condiciones de apari-
cién de la accién obrera. Desde 1959 cuando se hizola investigacién
comparativa delasrelacionessociales v actitudesobrerasen el acero
(Huachipato) v el carbén (Lota) no existen estudios acabados sobre
el trabhajo.

Se puede incluso decir que la literatura se ha interesado masen la
vida de los trabajadores que las Ciencias Sociales.

Por esta razon, es dificil apreciar el impacto real de las politicas
monetaristas en la situacién de trabajo. Cuando no se conoce el ti-
po de tecnologia utilizado, las formas de organizacion del trabajo v
de gestion de la mano de obra, no es posible establecer si ha habido
modernizacion en las actividades productivas, ni cémo han cam-
biado las condiciones de trabajo.

La escasa evidencia que existe indica que no se han introducido
cambios tecnolégicos en los procesos de produccion sino que la mo-
dernizacion se ha concentrado en las funciones indirectas bajo la
forma de racionalizacién o de informatizacion de las funciqnes ad-
ministrativas. Los trabajos monograficos indican que en las in-
dustrias que han sobrevivido a la crisis hubo reduccion del empleo,
intensificacion del trabajo por aumento de horario y horas suple-
mentarias, reduccion de salarios y deterioro de las condiciones de
trabajo. La contratacién de mano de obra joven, sin experiencia
de trabajo v sin calificacién permitieron en muchos casos hacer pasar
las medidas de racionalizacién. La amenaza de cierre o de reduc-
cion de salarios también afect6 la capacidad reivindicativa de los
trabajadores. Las escasas huelgas que se han producido en la in-
dustria han sido un fracaso desde el punto de vista de la nego-
ciacidn colectiva si bien los trabajadores han visto en el conflicto
una forma de afirmar su capacidad de iniciativa.

La clase obrera ocupada en la industria es sin embargo una frac-
cién minoritaria con respecto al conjunto de la clase trabajadora
(600 mil sobre 3.5 millones en 1979). Para el trabajador que esta
fuera de la relacion salarial, el problema de la sobrevivenciallevaa
la formulacién de un conjunto de intereses diferentes a los del obre-
ro industrial. Lo mismo para el conjunto de los que se desempeian
en el sector informal, sector al cual se le han consagrado un gran
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nimero de investigaciones que buscan establecer si se trata de sub-
empleo, de actividades artesanales, productivas o terciarias (Prealc,
1980).

La interrogante principal es la de conocer cuales son los princi-
pios de identificacién y las orientaciones politicas de las capas po-
pulares no industriales. ¢Se puede hablar de una segmentacién
entre estos sectores y la clase obrera calificada que.se ha mantenido
ocupada?

Las formas de accién colectiva que se han desarrollado desde
1982 indican que ha cambiado la relacién actores sociales-partidos
politicos, puesto que éstos iltimos no son los que convocan y organi-
zan la movilizacién de masas. Las alianzas y agrupaciones de orga-
nizaciones politicas han tendido mas bien a reforzar y capitalizar
los movimientos de oposicién al régimen, perola iniciativa ha veni-
do de los grupos sociales.

El contenido que ha adquirido la movilizacién popular vy las
orientaciones del movimiento sindical obligan a recurrir a nuevas
categorias conceptuales, puesto que la oposicidn no se da entre una
clase obrera y una clase capitalista, a partir de la situacién de tra-
bajo, sino que toma la forma de una confrontacién entre un pueblo
relativamente desorganizado y el Estado. La pregunta que surge es
la de saber si, terminado el paréntesis del régimen de excepcién, la
lucha social volvera a retomar sus caracteristicas clasistas o si la ne-
cesidad de preservar un consenso nacional, que algunos designan
como punto social, sera la nueva modalidad del antiguo “Estado de
compromiso”



Politicas de informatica enlos paises
dependientes

Lidia M. Segre y Enrique V Anda

OBJETIVO

El objetivo de este trabajo es realizar un anélisis del impacto que ha
tenido el desarrollo de la informatica sobre las sociedades depen-
dientes. Dentro de la perspectiva latinoamericana se estudia en al-
‘gundetalleel modelo brasileno, cuyo pilarcentralradicaenlareser-
va de una porcién importante de su mercado para la industria na-
cional. Se analizan algunos de los aspectos benéficos que estas medi-
das han tenido, junto con las limitaciones que este modelo tiene al
encontrarse inscrito dentro del marco fijado por el proceso de susti-
tucion de importaciones. Son estudiados y comparados otros mode-
los de informatizacién de paises dependientes. Finalmente, dentro
del contexto del analisis presentado, se esbozan algunas ideas que
podrian servir de base para la formulaciéon de un modelo de de-
sarrollo de tecnologia nacional en el area de informatica.

INTRODUCCION

Lainformaticasehatrasformadoenlasiltimasdosdécadasenlaac-
tividad industrial masimportante del mundo capitalista. Suimpac-
to esta promoviendo cambioscuyo alcanceenel futuro resulta dificil
de evaluar, aunque ya pueden vislumbrarse algunas de sus conse-
cuencias.

Esta nueva tecnologia ha permitido que la industria revolucione
su gestion, automatizando sus sistemas administrativos v partici-
pando en redes nacionales y mundiales de datos que estan constitu-
yendo un elemento fundamental de integracién regional e interna-
cional. Esto ha acelerado el proceso de concentracién y centraliza-
ciéndel capital, laoligopolizacién dela actividadeconémicaylaex-
pansion en escala planetaria de las multinacionales. El poder in-
tegrador y diversificador caracteristico del desarrollo del capitalis-
mo se potencia con la informatizacion de la sociedad y con la apari-
cién de la telematica.
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Aun dentro de la esfera de la produccién es posible visualizar en
los paises avanzados una transformacién profunda, aunque inci-
piente en sus consecuencias y alcances potenciales, de los procesos
productivos cada vez mas automatizados, robotizados y controla-
dos por sistemas en tiempo real. Esta circunstancia esta generando
grandes cambios en la relacién capital-trabajo, creando necesida-

-des de mano de obra con valores crecientes de calificacién y produ-
ciendo como consecuencia un desplazamiento de mano deobray de-
socupacion. Este mismo proceso tecnoldgico es la fuente de una
nueva divisién internacional del trabajo que s6lo ahora comienza a
delinearse. '

Al nivel de la superestructura ideoldgica, la informatiea ha gene-
rado transformaciones del mensaje cultural (valores, prejuicios,
formas derepresentacién dela realidad, expresiones artisticasetc.);
ha fortalecido una cosmovisién integradora, justificadora y apolo-
gética de la sociedad actual; promoviendo al mismo tiempo en su
discurso los cambios individutales y sociales necesarios a las nuevas
realidades propuestas por este propio aparato cultural, y funda-
mentalmente por la realidad econémica y tecnolégica cambiante.

Es posible vislumbrar una exacerbacién del individualismo en el
ambito de las relaciones sociales junto con su negacion expresada a
través de una estereotipificaciéon y masificacion del comportamien-
to: unasociedadinformatizada que genera unailusién de descentra-
lizaciény participacién ofreciendo informacién para todos, frente a
un Estado més centralizado y omnimodo que entra cada vez mas en
el terreno de lo privado, manejando informacién correspondiente a
los individuos y a sus estructuras de actuacion. Esta situacion agi-
ganta las potencialidades de los aparatos coercitivos del Estado.

Losfenémenos resultantesdelainformatizacion delassociedades
capitalistascentralestambién se manifiestan con susespecificidades
en el mundo dependiente.

Coémo se presentan con sus potencialidades en el Tercer Mundo,
constituye el contenido del siguiente analisis.

INFORMATIZACION DEL TERCER MUNDO

El mundo periférico ha entrado en la era de la informatica como un
acto reflejo delos desarrollos que se fueron produciendoenlos paises
centrales, de una manera diferenciada en funcién desu insercién en
el mercado internacional y del grado de complejidad e integracién
interna de su estructura econémica social. Asi, los paises de Asia y
Africa mas atrasados que han ingresado al mercado capitalista muy
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tardiamente, atin no han generado respuestas deimportancia en re-
lacion al desafio informatico, limitando su influencia a los medios
de comunicacion ain con difusion limitada e incapaces de generar
una expresién de masas para el fenémeno cultural. Otro grupo de
paises, los llamados de industrializacion reciente (tipicamente en
América Latina: México, Brasil, Argentina, Venezuelay Chile) han
sido penetrados por la nueva tecnologia de una maneraimportante.

Dentro de este ambito podriamos, conobjetivo de analisis, clasifi-
car estos paises en relacion a si se constituyen en nuevos usuarios de
bienes informaticos que importan, o si poseen una industria de in-
formatica. Estos ultimos pueden ser agrupados en funcion a si su
produccién industrial estd dirigida fundamentalmente al mercado
interno o al de exportacion.

Entre los primeros el ejemplo de México y Argentina es bastante
representativo. Estas paises tienen un desarrollo industrial signifi-
cativo v la sociedad se encuentra con un grado de informatizacion
apreciable. Sin embargo, esto no ha sido acompaiiado de un creci-
miento delaindustria de computadores, periféricosy otrosequipos.
Lasempresas multinacionales que operanen el ramo comercializan
sus productos y ofrecen mantenimiento ala capacidad instalada. Se
observa la aparicién de actividades en el area de software aplicati-
vos que son implementados en los equipos extranjeros con finalida-
des administrativos, tanto para lasempresas privadas como del Es-
tado y con fines educativos dentro de la Universidad y en los medios
de comunicacion de masas.

Ha existido un criterio eficientista en la incorporacion de esta
tecnologia a los sectores mas dinamicos de la economia, sobre todo
en las grandes empresas privadas, habiendo una incomprensién v
poca asimilacién por partedelaspequeniasy medianasempresasque
han tenido dificultades para incorporarse a los nuevos tiempos.

Esta hasidolasituacion sobre todoenla Argentina, siendo que en
el caso mexicano, dado el papel protagénico que el Estado juega en
la actividad econémica, este proceso ha sido cumplido porla empre-
sa pablica y la administracion del Estado.

Tanto en Chile como en la Argentina los aparatos represivos del
Estado han automatizado y computarizado sus archivosintegrando
redes de comunicacidén policial que permite, en todo el ambito na-
cional, disponer de informacién inmediata sobre personas y organi-
zaciones dela sociedad civil. El desarrollo de unaindustria de arma-
mentos en el caso de la Argentina también ha representado una de-
manda de alguna significacién de equipos electrénicos de procesa-
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miento de datos, software, circuitos integrados, analizadores rapi-
dos, etc.

Lo quedistingue estos paises de los otros mencionadosesla ausen-
cia de una politica de desarrollo industrial 1mp11c1ta oexplicita, esla
existencia de una ideologia del buen usuario que debe saber qué
compray aquién, sin preocuparse por su fabricacién. Podria decirse
que en estos paises el proceso de sustitucion de importaciones, que
caracteriza la industrializacién dependiente, no se ha iniciado o se
encuentra en su fase embrionaria. En algunos casos, como la Argenti-
na después del golpe de Estado de 1976, hubo una polltlca delibera-
da de acabar con algunas experiencias promisorias que se estaban
desarrollando dentro de la industria privada. Esta politica fue una
expresion de intereses econdmicos que se manifestaban en torno de:
un discurso de ortodoxia econémica que afirmaba ser necesario el
aprovechamiento de las ventajas comparativas, que en el caso de la
Argentinalimitaban su actividad econémica a la esfera agricola ga-
nadera e industrias derivadas.

Diferenteeslaexperiencia deotrospaisesdependientes que yaini-
ciaron un proceso deindustrializacién. Sinembargo, estasexperien-
cias no han sido homogéneas. En un caso asumieron las
caracteristicas propias del proceso de sustitucion de importaciones
que mencionabamos, donde los productos vienen a satisfacer nece-
sidades del mercado interno, como es el caso de Brasil v la India.

En otros puede ser caracterlzado mas como actividades resultan-
tes de una economia de enclave donde las multinacionales de la in-
formatica se instalan en aquellos paises que por razones politicas e
institucionaleslesdanlibertad de aprovecharla mano de obra bara-
ta local en determidos procesos de la producciéon del bien
(tipicamente encapsulado de circuitos, montaje detodo tipoy testa-
je) intensivos en mano de obra. El objetivoes abaratar los costos de
un producto que esta destinado al mercado internacional; seimpor-
tael productointermediario, se procesa y luego seexporta, generan-
do muy poca repercusion sobre el resto de la economia.

Representantes tipicos de esta situacién son Corea del Sur y
Taiwan. El grado de desconexidn entre la produccién y el mercado
interno es tan grande, el sistema funciona a tal punto como
economia de enclave, que existen productos elaborados en Corea,
por ejemplo, que son exportados alos paises donde operan lasmatri-
ces, para luego ser reimportados para el consumo iriterno coreano.

Estainternacionalizacién del proceso productivo es un fenémeno
bastante difundido en todos los ambitos de la actividad econémica.
Corresponde a una nueva divisién internacional del trabajo resulta-
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do de una actuacién de la multinacional que le permite aumentar
sus beneficios sobre la base de minimizar costos, parcelando la pro-
duccién entre diferentes regiones del mundo donde operan y mani-
pular precios aprovechango su posicién oligopdlica tanto en el
mercado de compra como de venta. Esta posibilidad es en buena
medida un resultado del propio desarrollo de lainformitica, lo quele
permite ala multinacional disponer de informacioén a nivel mundial
para formular su estrategia.

EL MODELO BRASILENO

La politica nacional de informética comenz6 a delinearse en el ini-
cio de los afios 1970 cuando surgié la posibilidad de desarrollar
tecnologia nacional debido a la creciente demanda de computado-
resyala dlspombllldad de técnicos e ingenieros de alto nivel.

Enesa épocafuecreadoel GTE (Grupode Trabajo Especial) conla
participacion del BNDE (Banco Nacional de Desarrollo) y el Ministe-
rio de la Marina con el objetivo de fabricar computadares para ser
instalados en corbetas v submarinos de 1a Marina de Guerra.

Ademas de estudiar la implantacion de la industria nacional de
computadores el GTE patrocinaba el proyecto de un minicomputa-
dor desarrollado por dos universidades.

Paralelamente fue constituida en 1972 la CAPRE (Comisién de
Coordinacion de 1las Actividades de Procesamiento Electrénico)
dependiente de la Secretaria de Planificacion cuvos objetivos eran
disciplinar los gastos ptiblicos controlando las compras de computa-
dores, optimizando el uso de recursos ociosos, contralando las aso-
ciaciones con capitales extranjeros y estableciendo criterios en rela-
cién a la formacién de recursos humanos.

En 1976 la CAPRE determiné la reserva de mercado como herra-
mienta utilizada por la politica de informatica, para proteger el
mercado interno de mini y microcomputadores y dando apoyo
concreto a las empresas de capital nacional,

La mas importante fabrica estatal de computadores, COBRA, co-
menzo6 a funcionar en 1974. COBRA venia a culminar el proceso ini-
ciado por el GTE incorporando a su plantel una parte delos técnicos
que habian trabajado en el proyecto inicial.

En 1977 cinco empresas nacionales fueron seleccionadas para
operar en el segmento de micro y minicomputadores. Esasempresas
comprarian tecnologia extranjera con el compromiso de generar en
cinco afos productos nacionales.

En 19791asFuerzas Armadasencuadraron el sector de informati-
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ca como un area estratégica de la seguridad nacional. Como conse-
cuencia de ello se produjo una reestructuracién de los 6rganos gu-
bernamentales responsables por este sector y la CAPRE fue substi-
tuida porla SEI (Secretaria Especial de Informatica) subordinada al
Consejo de Seguridad Nacional. A pesar de la casi total sustitucién
de los técnicos y dirigentes, la SEl mantuvo la politica de reserva de
mercado iniciada por la CAPRE y ampli6 su gama de actividades
incluyendo otros sectores industriales tales como microelectrénica,
instrumentos y equipos de comunicacion.

A mediados de 1981 fue creado un complejo tecnolégico e in-
dustrial (CTI) dedicado al desarrollo nacional de la microelectréni-
ca. El objetivo del CTI era propiciar una alianza entre la industria,

las universidades y losdrganos gubernamentales para pemitir la
fabricacion de circuitos integrados.

Percibiendo las nuevas tendencias tecnologicas, 1a SEI en 1983
incluy6 los computadoresllamados superminisen la faja de reserva
de mercado ampliando asi el ambito de actuacion de las empresas
nacionales.

Existen en este mcmento en Brasil alrededor de 100 empresas na-
cionalescuyos proyectos de fabricacién de computadores y periféri-
cos fueron aprobados por la SEI por cumplir conlos requisitosestipu-
ladosen relacién al grado de utilizacién de recursos tecnolégicos lo-
cales, indice de nacionalizacion del producto y nacionalidad de la
empresa.

Las empresas nacionales casi cuadruplicaron sus ventas entre los
afosde 79 a 82, segtin datos elaborados por laSEI. Durante el mismo
periodo la participacién de estas empresas en las ventas totales se
duplicé, practicamente sacandole una parte significativa a las mul-
tinacionales que estan cada dia mas preocupadas con esta pérdida,
dentro de un mercado quese colocaen el séptimo lugar en el ranking
mundial (en 1981 el mercado se estimaba en mil millones de
ddlares).
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Ano Ventas nacionales Ventas totales % de Ventas
nacionales

1979 190 830 23

1980 280 860 33

1981 370 1040 36

1982 640 1560 4]

Evolucién de las ventas de equipos de procesamiento de datos en Brasil
(US $ millones)

El parqueinstaladoen Brasil crecid tres vecesentre 1980 v 1982 en
cantidad, v la participacion delasempresasnacionales paséde 17 %
a50 % en este mismo periodoenrelacion al valor, vaque este aumen-
tocorresponde ala entrada de microsy minicomputadoresnaciona-
les en el mercado.

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS NACIONALES EN
ELPARQUE INSTALADO DE COMPUTADORAS

Parque instalado Participacion
A nacional
Ao Cantidad  Valor (US$1.000) Cantidad  Valor
-millones
1980 8.844 1.650 17 % 7%
1981 14.249 2.140 42 % 14 %
1982 23.305 2.500 50 % 20-%

Una de las principales consecuencias de la politica de reserva de
mercado fue la de acelerar-el desarrollo de tecnologia nacional. En
1982 1asempresasnacionales gastaron un promedio de 8.88 % de sus
ventas en investigacién y desarrollo tecnolégico local empleando
17.3% deltotal desu personal enestasactividades. Lasempresasna-
cionales ademas de nacionalizar sus productos fabricados conlicen-
cias, desarrollan nuevos productos.

La industria nacional emplea 230 % mas que las empresas multi-
nacionalesy, del total de empleos, contrata un 48 % mas de técnicos
de nivel superior. El niimero de empleos de nivel superior por cada
100 millones de délares facturados obedece a la siguiente compara-
cion:
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CANTIDAD DE FUNCIONARIOS DE NIVEL SUPERIOR POR
CADA 100 MILLONES DE DOLARES FACTURADOS EN EL MERCADO

Tipo de actividad Empresa Nacional Multinacional Relaciion
1 2 172

Desenvolvimiento

de nuevos productos 224.5 14.5 15.48
Ventas 84.3 160.7 0.52
Produccion 75.4 59.1 1.27

Los técnicos de nivel superior son formados en los cursos de gra-
duacidny posgraduacion delasdiferentesuniversidadesdel paisy se
han hecho estudios que demuestran que la demanda generada por
las empresas nacionales esta creciendo de manera tal que en los pro-
ximos anos no conseguira ser satisfecha.

Estas eifras demuestran como el modelo de desarrollo industrial
nacional genera mayor nimero de empleos, de recursoshumanosde
alta calificacién y tecnologia nacional, sea en las propiasempresas,
en centros de investigacion y universidades, adecuando los produc-
tos a las particularidades del mercado.

La industria nacional de informatica esta reduciendo enorme-
mente el nimero de componentes importados en la fabricacién de
sus productos, llegando éstos a altosindicesde nacionalizacién. (Por
ejem. los computadores de la serie COBRA 500 alcanzaron un indice
de nacionalizacién del 97% ).

Comparando las importaciones realizadas por las empresas
extranjeras y por las empresas nacionales ¢n relacion a las ventas, a
partir de datos elaborados por la SEI, podemos concluir dos hechos:.
las empresas nacionales importaron el equivalente a 8.1% de sus
ventas, mientras que las multinacionales el equivalente a 40.3 % de
sus ventas; las empresas nacionales importan cada afio menos: en
1983 el porcentaje importado disminuyé aun 7.5% .

Enrelacién alasexportaciones, hay un nimero relativamente pe-
queiio aun de empresas que exportan sus productos hacia América
Latina (Argentina, Chile, Paraguay, Venezuela, Colombia, Méxi-
co) y hacia paises socialistas (China y Este Europeo).

Hay dos factores que han determinado estas exportaciones inci-
pientes. Por un lado la disminucién de los precios de los productos
nacionales que en algunos casos ya son competitivos con el mercado
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externo (para ciertos productos entre febrero de 1982 y agosto de
1983 hubo reducciones de 30 a 40% , mientrds que en el mismo
periodo la IBM aumenté en 38 % el precio de su computador 4341).

Por otro lado el hecho de desarrollar productos originales que no
seencuentranenel mercadointernacional y que satisfacen mejorlas
necesidades de los paises vecinos con realidades similares. Como
ejemplos podemos citar el terminal para loteria, terminales banca-
rios y microcomputadores con procesamiento de voz.

Podemos incluir como otros factores que favorecen esas exporta-
ciones la identidad cultural v lingiiistica que facilita el uso de ma-
nuales técnicos, la proximidad fisica y econémica que facilita el fle-
te, el traslado de técnicos v que permite el uso de exenciones fiscales
de la ALALC.

Hay que considerar también el hecho de que en el momento ac-
tual hay varias empresas trabajando con acuerdos de tecnologia por
licencia con empresas extranjeras que impiden el acceso al mercado
internacional.

ANALISIS CRITICO DE LOS MODELOS DE INFORMACION DE LOS
PAISES DEPENDIENTES

El breve analisis realizado sobre la industria de procesamiento de
datos en el Brasil muestra claramente las posibilidades concretas de
desarrollar, con cierto grado de autonomia, un area productiva con
gran contenido tecnolégico por parte de un pais dependiente.

Es necesario para conseguir este objetivo una serie de condi-
ciones, tales como: tamaifio del mercado, infraestructura industrial
complementaria, recursos humanos y, lo que es absolutamente
esencial, la formulacion de una politica explicita v del poder para
desarrollarla, que permita generar las condiciones necesariasy ven-
cer los obstaculos creados por los intereses afectados.

Esindudable que el modelo que reserva parte del mercadoparala
empresa nacional, que favorece su desarrollo con incentivos fiscales
y facilita su operacion, essuperior al camino seguido por otros paises
del Tercer Mundo, tanto los que han optado por limitarse a ser
buenos usuarios, como aquellos que han permitido el ingreso libre
de las grandes multinacionales de la informatica.

Esto es asi desde miiltiples puntos de vista. En primer lugar, el de-
sarrollo de una tecnologia local, aunque ésta sea imitativa en sus co-
mienzos, genera una oferta de mano de obra especializada que pro-
mueve la formacion de personal en el drea, desde el nivel técnico
hasta el cientifico universitario. Esto s6lo puede beneficiar al paisy
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posibilitar una autonomiaen cuanto ala formulacién de objetivosy-
ejecucion de proyectos en ritmo creciente, ademas de aumentar el
nivel-ultural cientifico-técnico de la sociedad en su conjunto.

Desde un punto de vista econémico la actividad tiene potencial-
mente, dependiendo de la integracién nacional alcanzada, un gra-
do de multiplicacién alto, lo que puede llegar a representar un in-
centivo general para la economia por el lado de los usuarios como
por el de los productos finales que provee.

Como todo proceso de sustituciéon de importaciones, el desarrollo
de la industria de la informatica posibilita ahorrar divisas externas
de una forma global, orientando lasimportaciones a insumos inter-
medios de dificil fabricacion local (p. ejem. circuitos concomplejo
grado de integracién). Esto es particularmente importante para los
paises dependientes que tienen alto coeficiente de importaciones v
pesadas deudas externas.

El papel de las multinacionales en los paises del Tercer Mundo va
ha sido extensamente analizado en la literatura sobre el tema. Es
bien conocido que la multinacional opera dentro de un paissiempre
con una estrategia global que raramente coincide con los objetivos
de crecimiento econémicoy desarrollo auténomo. Asi, actuando co-
mo simple filial de su matriz metropolitana, el conglomerado inter-
nacional aprovechara las ventajas comparativas del pais huésped
(tipicamente mano de obra barata), o realizara inversiones como
una forma de entraral mercado interno nacional si le resulta promi-
SOr.

Por ser la filial una simple subestructura subordinada a una
estructura mayor, ella no tendra ninguna autonomia empresaria;
no realizara innovaciones tecnoldgicas, ni generara nuevos produc-
tos, ni promovera soluciones de problemas industriales locales, co-.
mo tampoco procurara nuevos mercados, ya que estas iniciativas

provendran de su matriz.

El papel pujante y transformador de la industria, tal como surgié
en los paises de desarrollo original, revolucionador de las relaciones
sociales, desaparecen en los paises dependientes. Las economias
fuertemente monopolizadas y controladas por las multinacionales
promueven estancamiento y favorecen la perpetuacion de ciertas
estructurasrigidasy atrasadas. Las ganancias escapan de las fronte-
ras asumiendo diferentes formas, la transferencia de tecnologia que
promueven es s6lo marginal ya que el proceso productivoseimplan-
ta“llaveen mano”. La insercién dentro dela estructura econémica,
através del requerimiento deinsumosenel mercadolocal, espobreo
despreciable, sobre todo en una industria como la de informatica
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que requiere de insumos de gran complejidad tecnolégica, en gene-
ral inexistentes en el mercado local.

Las politicas intermediarias que pretenden disciplinar la ac-
tuacién delasempresasextranjeras, no consiguen modificar si gnifi-

cativamente este cuadro. Asi, por ejemplo, laslicencias acompaiias
nacionales para actuar como representantes de las multinacionales
introduce una subordinaciéon que no le permite a la industria na-
cional modificar auténomamente el producto ni el método de pro-
duccién ylasomete ala prohibicién de usar los conocimientos licen-
ciados después de la culminacion del acuerdo. Por las mismas razo-
nes éxiste una situacion equivglente en el caso de las joint-ventures,
inclusive cuando el control accionario esta en manos nacionales.

Si bien el modelo tipo brasilefio es superior al modelo propuesto
por las multinacionales, es necesario analizar criticamente esta pro-
puesta“desarrollista”. Las fuerzasimpulsoras de este modelo han si-
do por un lado las empresas nacionales que han reconocido la exis-
tencia de un mercado de importancia y en creciente expansién don-
de operar. Por otro, sectores de las Fuerzas Armadas que, imbuidos
‘de'un nacionalismo doctrinario, han inclusive adoptado posiciones
mas intransigentes en la negociacion conlas multinacionales que al-
gunos industriales nacionales que ven enla asociacién con el capital
extranjero una propuesta atractica para desarrollar sus negocios.

Ha tenido también fundamental influencia para la formulacién
de esta politica la existencia y creciente desarrollo de una industria
dearmamentos, la primera del Tercer Mundo, y mayor y massofisti-
cada que la de algunos paises desarrollados.* Es posible reparar ya
en términos de actividad industrial, tanto en “software” como en
“hardware”, productos cuyo destino es claramente bélico, activi-
dad que esta creciendo en forma rdapida y que ya envuelve institu-
ciones especializadas, 6rganos militares y hasta universidades.

Desde el punto de vista de la racionalidad de medios, inherente a
lasociedad capitalista, la actividad bélica se justifica plenamente ya

ue, ademas de garantizar un aprovisionamiento independiente a
?as Fuerzas Armadas, es una fuente de recursos externos provenien-
tes de un mercado internacional sofisticado y complejo.

Desde un punto de vista de una racionalidad de fines esta activi-
dad es profundamente irracional ya que representa una dilapida-
cién de recursos materiales y humanos en una sociedad de recursos
escasisimos y con enormes problemas sociales.

* Brasil es el sexto exportador de armas en el concierto mundial.
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Porotrolado, esevidente queesta propuesta de desarrollodela in-
form atica, aunque tenga componentes nacxonallstas por venirasa-
tisfacerlademanda de un mercado yacreado, se monta sobre unmo-
delo de desarrollo que genera una dxstrlbucmn de los ingresos alta-
mente regresiva, marginando a la mayor parte dela poblacién. La
mformatxca 1mpuisa este proceso de margmacmn relativa crecien-
te, al acelerar la monopolizacién de la economia, el estancamiento
consecuente y la distancia que separa los sectores sociales modernos
de los atrasados. Desde un punto de vista econémico la informatiza-
cidn de la sociedad se procesa solamente en los sectores modernos.

Es poco lo que puede verse, en esta creciente informatizacion,
sobre las potencialidades aun inimaginables de ésta nueva
tecnologia, que podrian transformar radicalmente las relaciones
entre el hombre y la naturaleza y entre los hombres si se pusieran al
servicio de la resolucién de los grandes problemas econémicos y so-
ciales que estas sociedades enfrentan.

CONCLUSIONES

La informatica tiene la capacidad de cambiar el mundo de una
manera radical al aumentar enormemente las capacidades del
hombre como productor y administrador de bienes. Puedeliberarla
humanidad del sometimiento al trabajo rutinario y alienante a tra-
vés de la robotizacién de las lineas de produccién y la automatiza-
cidn administrativa, de manera de permitirle gozar de su tiempo
libre desarrollando act1v1dades creativas. En una nueva fase de la
hnstona humana el hombre superando la necesidad, podria ejercer
su libertad en plenitud. Sin embargo no parece ser ésta la tendencia
que se va destacando como dominante en Europay Estados Unidos,
y mucho menos en el Tercer Mundo y América Latina, donde una
lectura de la realidad muestra un cuadro de opresién y explotacién
creciente. La informatica, como nueva tecnologia en un contexto
de grandes problemas polltxcos sociales y econémicos, en algunos
casos s6lo parece agravarlos, aumentandolas desigualdadesentreel
centro y la periferia a nivel mundial.

Frente a este cuadro nos parece indispensble un analisis atento y
profundo de cuiles son los efectos del desarrollo de la informética
sobre la sociedad dependiente, para evitar que un crecimiento
irreflexivo de esta area pueda constituirse en un obstéaculo mas, fun-
damental por su impacto, para salir de la encrucijada que viven
nuestros paises. '
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‘Un analisis de esta naturaleza escapa de las posibjfidades de este
pequefio trabajo; sdlo planteamos aqui algunas ideas.

No todoslos usosdela informética son adecuadosy convenientesy
responden a los interses de la sociedad donde se quiera aplicar, de
forma de preservar sus valores locales. Es por tanto necesario estu-
diarlos efectos colaterales negativos del desarrollo de lainformatica
y en algunos casos montar experiencias piloto antes de lanzarse a un
uso irresponsable delainforméticasinhaber previstosusconsecuen-
cias.

Asi, un proceso de robotizaciéon de la industria de punta latino-
americana, como comienza a verse en algunos sectores (funidamen-

talmente ligados a las multinacionales) no puede interesar actual-
mente a la regién, ya que son procesos costosos, consumidores de di-
visas y reducidores de demanda de mano de obra no especializada,
cuando existen parcelas importantes de la poblacién desocupadas.
Enlaeducacién también el computador puede ser una herramienta
muy poderosa, pero su uso necesita ser estudiado para ver de qué for-
ma y para nifios de qué edades esta herramienta puede realmente
beneficiar la calidad y la divulgacién de la ensefianza.

. Nos parece que unasociedad que se proponesalir del atrasoy.dela
dependencia, estructurandose con un nuevo contenido social, no
puede marginarse del problema informatico; debe hacerse un estu-
dio que permita el uso de esta tecnologia como herramienta libera-
dora y no de opresion.

La sociedad debe buscar un uso alternativo dela tecnologia adap-
tandola v desarrollandola en funcién de sus problemas v de sus aspi-
raciones, como un acto reflexivoy consciente. Esnecesario paraello
la formulacién de una politica explicita en esta area, que supere el
inmediatismo de un mercado, expresion del propio atraso y depen-
dencia que se quiere superar, v que delimite el papel quelainforma-
tica debera cumplir en este proceso.

Esta formulacion, estructurada en torno de una legislacion
explicita, requiere de una participacion activa no sélo delos poderes
del Estado sino también de toda la sociedad civil a través de sus mani-
festaciones mayoritarias y dela comunidad de cientificos y técnicos
del &rea que de una manera general hanjugado, porlo menosdentro
del ambito de América Latina, un papel importanteenladefensade
los intereses nacionales. Desgraciadamente la elaboracién e imple-
mentacién de estas politicas en algunos casos, como es el de Brasil,
queda restringida casi exclusivamente al ambito de las Fuerzas Ar-
madas que, interesadas en una industria bélica en pleno desarrollo,
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han caracterizado esta 4rea tecnolégica como clave para lallamada
seguridad nacional.

Seria fundamental que, a través de organismos del Estado espe-
cialmente creados para ello, con colaboracién de otras estructuras
como las universidades, se promuevan aplicaciones dela informati-
ca para resolver importantisimos problemas que la economia o la
poblacién destacan, como por ejemplo: control de las cuencas flu-
viales e irrigacidn, planificacién urbana, complementacion y opti-
mizacion del aparato educativo, informatizacién de toda la estruc-
tura hospitalariaestatal, generacién de grandes bancos de datos, in-
tegrados en redes nacionales, sobre recursos hidricos, minerales,
agricolas, etc. Estas aplicaciones tienden a optimizar. los recursos
disponibles, ayudando a resolver problemas de salud v educacién
integrando regiones de diferente nivel de desarrollo en un pais v
entre paises. Es fundamental extender estas aplicaciones para in-
tegrar los paises latinoamericanos que tienen problemas similares
pararesolver y pautas culturales parecidas. Para esto es'de la mayor
importancia el desarrollo y la implantacién de redes de comunica-
cion latinoamericanas y un mayor intercambio entre los paises de
América Latina.
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Documento: Nicaragua, analisis de los
resultados electorales

Enlamanana del 6 de noviembre, dia
de las elecciones norteamericanas,
“The Washington Post” hizo publico
un documento “secreto” v “delicado”
(secret-sensitive) preparado para el
Consejo de Seguridad Nacional de los
Estados Unidos en el que —ademas de
referirse al éxito en el “bloqueo” a
Contadora— se informaba dela cam-
paia realizada para convencer a los
norteamericanos v al mundo de que
las elecciones nicaragiienses eran
“una farsa” Pero un primer analisis
sobre las elecciones de Nicaragua v
sobre los resultados de los comicios
destruyetodos los prejuiciosacumula-
dos contra el proceso electoral v
contradice en todos sus aspectos la
propaganda norteamericana sobre el
mismo.

Unas elecciones limpias, libres, abiertas a todos

Las elecciones nicaragiienses* no se celebraron en los momentos de
euforia nacional producida por el derrocamiento dela dictadufa so-
mocista. El FSLN, partido en el poder, se arriesgé a celebrarlas des-
pués de cinco largos afios de gobierno, con su inevitable secuela de
desgaste. El FSLN cumpli6 su compromiso y celebré las elecciones a
loscinco anosdel triunfo, seginlo habia anunciadoen 1980, y segiin
lo requerian las mas urgentes necesidades de la reconstruccién na-
cional.

Lasreglasdel juegoelectoral —laley Electoral— estuvieron listas
siete meses antes de la fecha delaseleccionesy cuatro mesesantesdel
comienzo de la campaiia. Ciertas modificaciones introducidas en
meses sucesivos fueron producto de la negociacion con otros parti-

* Documento del Instituto Histérico Centroamericano, publicado en Envio, Ma-
nagua, Nicaragua, afo 4, nam. 1, noviembre 1984.
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dos y todas ellas aumentaron las oportunidades de actividad pre-
electoral v dieron mayvores garantias para la presencia v actividad
politica postelectoral de los partidos que resultaran perdedores.
aumentaron las oportunidades de actividad preelectoral y dieron
mayores garantias para la presenciay actividad politica postelecto-
ral de los partidos que resultaran perdedores.

El consejo Supremo Electoral, organismo pluralista, organizolas
elecciones y los escrutinios con una real independencia de los demas
poderesde] Estado. El Consejo fue un organismo fundamentalmen-
te abierto. A los observadores internacionales que vinieron a las
elecciones les abrid, por ejemplo, todos sus archivos de quejas. Los
observadores se encontraron con 48 expedientes, centrados en su
mayoria en casos sobre el derecho a votar de personas individuales.,
El resto de las quejas se referian a algunos incidentes o disturbios
producidos durante actos electorales piiblicos de partidos opositores
inscritos.

Ningun acto electoral de los partidos opositores inscritos tuvo que
ser suspendido. Un estudio del diario “La Prensa’™ durante los tres
meses de campana electoral, asi como un estudio de los discursos
electorales de los candidatos opositores —en calles, plazas v demas
lugares publicos, asicomo enlaradio vlatelevision— revelala fran-
(queza v acritud con que libremente se pudo acusar al FSL.N de ser el
responsable de la guerra, de querer instaurar un régimen totalita-
rio, deirrespetaralajerarquiacatélicay provocar tensionesconella
0 —desde un punto de vista de otros grupos de izquierda— de ser res-
ponsable dela derechizacion dela revolucién, de componendas con
la burguesia v de sectarizacion frente a otros partidos revoluciona-
rios.

Durante toda la campaia, el real levantamiento de la censura de
los medios de comunicacién —excepto en lo referente a cuestiones
militares— tuvo un dnico quiebre legal: la edicién del diario “La
Prensa’ del lunes 22 de octubre, enla que se informaba sobrela deci-
siondel PLIde noir alaselecciones, fue censurada. Sinembargo, ese
mismo dia Virgilio Godov, candidato a la presidencia por el PLI,
aparecio en las pantallas de TV en hora de maxima audiencia, para
hablar durante 20 minutos sobre las razones de su decision absten-
cionista. En su intervencion, se refirio ala censura de “‘La Prensa™,
hecho, con el que confirmaba su apreciacion de que habia “condi-
ciones” para las elecciones. Con rapidez, pues, se subsand, a través
dela TV, medio de mavor alcance publico que el de un diario, el ni-
co desliz legal en este campo.



Resultado de las Elecciones para Presidente, Vicepresidente v Asamblea Nacional Constituvente

CUADROI

JRV*

Juntas Receptoras de Votos
Ciudadanos Inscritos
Votos Depositados
Abstenciones

Votos Validos

Votos Nulos

FSLN

PCD

PLI

PPSC

PCdeN

PSN

MAP-ML

Nuameros
absolutos

3,876
1.551,597
1.170,142
381,455
1.098,933
71.209
735,967
154,327
105,560
61,199
16,034
14,494
11,352

Yo

Porcentajes

Sobre

Inscritos

75.4
24.6
70.8
4.6
47.4
10
6.8
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1
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Depositado
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Sobre
Validos

.Porcentajes

Sobre
Depositados
x%
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o b o

Sobre
Validos

Numeros
absolutos

1.170,102
381,495
1.091.878
78,224
729,159
152,883
105,497
61,525
16,165
-15,306
11,343

Fuente: Consejo Supremo Electoral

* Habia en el pais un total de 3892 jrv. No funcionaron 16 por razones de guerra.
** Los porcentajes sobre los votos &Gz::e&; van destacados con una fecha. Son los que utilizamos mas en ol analisis yva quesonlos que cuentan de-
mocraticamente en cualquier eleccion.
*** Lostotales de votogvialidds obtenidos por los partidos en la c_cno_c:?:m la Asamblea son los quese usan paralaobtencion A_c uncaciente electoral
por regiones en ol métorlo proporcional diseiado por la Ley Electoral de Nicaragna.
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Total de votantes, de no votantes, de votos nulos

Centenares de observadores y periodistas internacionales fueron
testigos el dia 4 de noviembre de una votaeién ordenada y masiva,
sin la presericia del ejército en las calles de las ciudades, cuyos resul-
tados finales fueron éstos:

Estos resiltados globales son suficientes ya para deshacer la ima-
gen prefabricada por Estados Unidos de unas elecciones totalitarias
o dictatoriales. Ni en la Nicaragua de Somoza ni en el Chile de Pi-
nochet ni erila Espafa de Franco ni enel Gran Reich de Hitler* nien
los paises del bloque soviético —donde los mecanismos electorales
responden a otro tipo de sociedad— nos encontramos con resultados
que presenten menos del 95 % de asistencia aloscomicios. El 24.6 %
delosnicaragiiensesinscritos que no pudo o no quiso iravotarindica
con claridad que éstas no fueron eleccionesde las que son calificadas
como plebzscztar:as vdestruve la propaganda que dice que los ni-
caragilienses viven en una atmésfera de presiéon y miedo totalitarios.

E14.6 % —sobre el total de ciudadanos inscritos— quefueavotar
pero que deposité un voto nulo —por las razones que sea— termina
de quitar base ala mencionada propaganda v, junto a otros resulta-
dos, contribuve a atestiguar que hubo un real ejercicio del voto

secreto,
Asistido alasurnasel 75.4 % de los ciudadanosinscritos. Esun por-

centaje de participacion electoral comparable al promedio normal
de las democracias tradicionales y es una cifra muy superior a las de
la'participacion en las elecciones de Estados Unidos desde 1960. En
aquel ano, en la contienda entre Kennedy y Nixon, voté el 60 % de
losciudadanosinscritos. Este record no ha sido mejorado sino dismi-
nuido en los 24 afos siguientes. * *

Teniendo en cuenta que la Coordinadora Democréatica no inscri-
bié candidatos, que su lider Arturo Cruz expresé publicamente su
intencién de no votar, que la campana norteamericana sobre “la
farsa” electoral fue retomada diariamente por el diario de Managua
“LaPrensa”, nahay dudade quelagran mavoriadelos nicaragiien-

* Incluida la votacién Anschluss en Australia en 1938. que fue mencionada por ¢l
Representante de EE.UU en la ONU en el debate del Consejo de Seguridad (9 de no-
viembre).

** Es presidente Reagan fue reelecto con el 59% del total de votos. No indican los
despachos de prensa que tenemos a mano si esta cifra v la conseguida por Mondale
(41°%) es sohre los votos validos o sobre los votos depositados (incluvendo vilidos v
nulos).
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ses —mas de un 70 % de los inscritos— no compartieron esas posi-
ciones v valoraron la eleccion como un acontecimiento-serio.

Hay que tener en cuenta también que “Radio Impacto™ de Costa
Ricaylaradio 15 de Septiembre”, portavoz de! FDN desde Hondu-
ras —que se oyen perfectamente en amplias zonas de Nicaragua
incluso a través de la onda media—, no llamaban a la abstenci6n:
Mais bien hablaban de las graves r'epreealiae que se tomarian contra
los que no votaran; por eso, convocaban a asistir pero a depositar un
voto nulo. Parece claro también que el 6% de votos nulos —sobreel
total de los depositados— indica el poco éxito que tuvo esta propa-
ganda. El hecho de que s6lo 16 de las 3892 Juntas Receptorasde Vo-
tos no funcionaran con normalidad indica también la decisi6n con
que el proceso eledoral se llevé a cabo, aun en zonas de guerra.

Los votos de cada partido: cifras y especulaciones

El FSLN obtuvo el 63 % de los votos depositados. *  Esto lo con-
vierteenla primera fuerza politica del pais. Indica “su hegemonia”,
segin lo expresaba el diario “Le Monde™ de Paris. Este resultado re-
futa la imagen de una eleccién “plebiscitaria”, que era la predicha
por la propaganda norteamericana. Un 31 % de los votos deposita-
dos correspondio fragmentadamente a los 6 partidos opositores ins-
critos, concentrandose en tres partidos de centro-derechael 27 % de
los votos depositados y apenasun 4 % enotros tres partidos ubicados
mas a la izquierda del FSLN.

Estos resultados son increibles no sélo por la honestidad seguida
en los procedimientos electorales el dia de la votacién, honestidad
ampliamente atestiguada porobservadores de muy diversos paisesy
por cables internacionales de prensa. Son creibles también porque se
ajustan a la capacidad de convocatoria mostrada por el FSLN y por
los otros partidos en sus actos de campana electoral. Muchos de los
observadores y periodistas internacionales fueron testigos de la
enorme concentraciéon con que se cerrd la campana del FSI.N en Ma-
nagua el 1 de noviembre v de que para esta manifestacién no hubo
transporte estatal ni regalos ni bonificaciones especiales. Finalmen-
te, los masivos informes del Consejo Supremo Electoral durante el
computo de los votos hacen creibles estos resultados. No mostraron
incoherencias entre si sino, mas bien, tendencias claras desde el co-

* Escogemos el porcentaje sobre votos depesitados pues es el que habitualmente
se emplea como expresion de participacion en todas las democracias.



152 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

mienzo, con variaciones que nunca oscilaron en mas de 6 puntos de
porcentaje.*

Aunque no pase de ser una anécdota, es significativo el modo de
como informo6 “La Voz de los Estados Unidos™ de estos resultados en
su emision matutina para América Latina del 6 de noviembre. Co-
menzé la noticia reafirmando que las elecciones en Nicaragua
habiansido “unafarsa”. Sin solucién de continuidad, ellocutor dijo
que el 63 % obtenido por los sandinistas estaba muy por debajo del
triunfo con un 80 % predicho por ellos. Es decir, quisieron “ganar”
con las dos noticiasy al hacerlo cayeron en una clara contradiccion.
Porque, silaseleccionesson una farsa, ningiin resultadoescreible. Y
si se acepta que el 63% es un resultado decepcionante para las pre-
dicciones sandinistas, entonces cae por su base que las elecciones ha-
yansido una farsa. En parecidas contradicciones se ha enfrascado el
diario “LaPrensa”, el que, sinembargo, no hamencionado unasola
vez en sus paginas la palabra “fraude”

Se puede especular sobre cudntos votos habria obtenido la Coor-
dinadora con Arturo Cruz como candidato, si se hubiera presenta-
do. Durante toda la campana electoral se lanz6 al mundolaimagen
de que alrededor de esta candidatura se apinaba “laprincipal oposi-

cién” del pais. Pero para el que conozcalavida politica nicaragiien--

se esta afirmacion es muy discutible. Con mas de cuarenta aiios de
dictadura previos alarevolucion, con el continuo juego hecho porel
somocismo para dividir y fragmentar a los partidos que se le
oponian, con organismos gremiales que aglutinaban ala burguesia
opositora y que no llegaron a tenér una expresion politica hasta que
en 1978 Robelo fundé el MDN (hoy unido a la contrarrevolucién ar-
mada), con una de las “fuerzas™ politicas de la Coordinadora surgida
apenas en 1979, después del triunfo revolucionario (PSD), con otra
de esas “fuerzas” claramente minoritaria en su base social (PLC), la
historia politica nicaragiiense no ofrece ningin fundamento sélido
para sostener esta imagen de “fuerza” de la Coordinadora. No hay
razon creible para sostener la opinidon de que Arturo Cruz y la Coor-

* El Consejo Supremo Electoral entregd desdeel lunes 5(3:00a.m.) hastael miérco-
les 7(10:00 p.m:) 5 informes de computos sobre el 16%, el 39%, el 69% . el 80% \ el
90.5% de las Juntas Receptoras de Votos, provectandose estos ultimos resultados al
100% , como un informe final provisional. Este proceder del GSE contrasta conla *“cos-
tumbre” en otras elecciones de paises centroamericanos entre 1972-1982, enlas que se
comenzaba con premura a dar datos por television y a las pocas horas se cortaba brus-
camente el flujodedatos. Cuandovarios dias mas tardesedaba el informefinal, los re-
sultados tenian muy poco que ver con lastendencias reveladasenlas primerasinforma-
ciones.

-
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dinadora habrian llegado a reunir tantos votos como para superar
notablemente los que consiguié el 4 de noviembrela oposicidon que si
-se inscribio para las elecciones.

Arturo Cruz v la Coordinadora son “la principal oposicién” en
Nicaraguasoéloenelsentido de quesu propuesta politicanoaceptala
revolucién nicaragiiense como un hecho estructuralmente profun-
doeirreversible. Perolaimagen de unagran fuerza, con unrespaldo
nimerico masivo en el pueblo nicaragiiense —sea de militanteso de
.descontentos con la revolucién— es un producto caprichoso de la
propaganda norteamericana, que tampoco acepta la revolucién ni-
caragiiense como un hecho irreversible y, por eso, la desfigura.

No hay resultados electorales para medir el apoyo a la Coordina-
dora. Pero hay algunos indicadores que no puedenser olvidados. En
términos de convocatoria, la llegada de Arturo Cruz a fines de julio
—después de una amplia propaganda de “La Prensa”— reuni6 tan

s6lo a 400 personasen el aeropuerto. Susactos preelectoralesen Ma-
tagalpa, Chinandega, Le6n, Boaco y Masaya no juntaron ni a mil

_'personas cada uno. A falta, pues, de mediciones objetivas, s6lo
queda la especulacion, basada en hipétesis sanas o en hipoétesis ten-
denciosas.

La realidad politica de Nicaragua indica que una gran coalicion
opositora, que hubieraagrupadoalos 3 partidosdela Coordinadora
con los tres partidos de centro-derecha inscritos (PCD, PLI y PPSC)
habria sido muy improbable. El PPSC PPSC no habria cabido en esa
coalicién, en virtud de su decidida opcidn por el cambio estructural
que lo llevo a separarse de los demécratacristianos (PSC, hoy en la
Coordinadora) varios afios antes del derrocamiento de la dictadura
(1975). La evidencia de la relacion excesivamente amistosa de los
gremios de laempresa privada (COSEP) y del PSD ¢orrel gobierno nor-
teamericano habria sido un obstaculo para que el PCD v el PLI —con
dirigentes con posiciones nacionalistas consecuentes— entraran en
esta hipotética coalicion opositora.

Por todo esto, los votos obtenidos por el PCD (13% ) y P11 (9% )
pueden serlogicamente interpretados como votos que expresan. por
una parte, el arraigo de las tradiciones conservadoras y liberales
como expresiones politicas de la' historia de Nicaragua. a la ves
que como votos que expresan la oposicion o descontento al FSLN
dentro del marco dela nueva realidad politica de Nicaragua, que es
mayoritariamente aceptada. Mas dificil de analizar es el sentido de
los votos obtenidos por el PPSC (5 % ). ¢Se habrian mantenido de ha-
ber competido también con la Coordinadora? Lo que mas distin-
guio la opcion del PPSC fue el haber levantadolo cristiano como ban-
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dera politica v en estecampo, la Coordinadora también intento
crear la misma imagen politica de devocion cristiana v de fidelidad
eclesiastica.

Dentro del 25% que no pudo o no quiso ir a las urnas habria que
buscar también los votas que pudo haber tenido la Coordinadora.
Pero hayv que tener en cuenta previamente que dentro de este 25 %
esta ese porcentaje de personas que en cualquier pais nunca-ejerce
una posicion politica activa, nisiquiera la minima de ir a depositar
su voto, bien sea que esté de acuerdo o en desacuerdo con algiin par-
tido o no coincida con ningunoy que, habitualmente, este porcenta-
jesuelellegar, porlo menos,aun 10% delosinscritos. Dentro de este
25% se encuentran también los que después de haberse inscrito en
julio fueron movilizados por las necesidades militares de la defensa
—incrementadas desde entonces— v no pudieron ejercer su de-
recho.* Dentro de este 25% estan también los qque no pudieron en-
contrar medios de transporte con los que cubrir grandes distancias,
especialmente en el medio rural. (Enla Region I no hubo transporte
publico el dia4 de noviembre). Hay que recordar que para el proce-
sodeinscripcién, que abarcdé a un93 % dela poblacién estimada (no
existen censos poblacionales), quedando sin inscribirse sélo un 7 %
hubo 4 dias v quelasvotaciones se desarrollaron durante un sélo dia.
Ademas, la inscripcion era un deber. era obligatoria y el voto cra
libre, era un derecho.

Por altimo, una pequena parte de ese 25 % que no fue a las urnas
estuvo ausente del paisenlos dias dela inscripcién o enlosdelaelec-
cién o cayd dentro de la tasa de mortalidad normal del pais, aumen-
tada ahora por la guerra.

Seria necesario también hacer un analisis acucioso del voto nulo
(4.6 % deltotal deinscritos) para discernir el voto que muestra sefias
de anulacién voluntaria (frases de burla, consignas contrarrevolu-
cionarias. borrones, palabrasobscenas, etc.) v el que se anula porerro-
res involuntarios, propios de lugares en donde existe analfabetismo to-
tal o funcional. Es curioso, por otra parte, que no parece existir una,
correlacion entre las cifras de abstencion y las de votos nulos, corre-
lacién que podriaexistir siambos porcentajesestuvieranexpresando
mayoritariamente actitudes politicas. En las regiones en donde se
dan los mayvores porcentajes de “‘abstencion” se ve mas claramente
esta falta de correlacion. Como muestra el Cuadro II las mavores

* Solo se podia votar en la Junta-donde uno se habia inserito, Para hacerlo en otra.
los miembros del ejército snieccesitaban una carta de autorizacion de su jefe militar.
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cifras de falta de participacién se dieron en zonas de guerra o tradi-
cionalmente mas apaticas politicamente.

Naturalmente, las consideraciones anteriores podrian aplicarse
también alos votosvalidos, entrelos que hay que suponer un porcen-
taje de votos no militantes, de votos que expresan convicciones
politicas poco profundas y, en algunos casos, que expresan oportu-
nismo. Es por eso precisamente que, dadaslascondiciones parauna
eleccion honesta, la tnica oportunidad coherente que tienen los
partidos politicos es arriesgarse al juego electoral, tratando de.con-
vocar al pueblo a que participe y se exprese por este medio. Esaestoa
lo que se arriesg6 el FSLN al convocar a las elecciones y al participar
enellasenlaformaen quelo hizo. Se arriesg6 asia que aparecieraen
numeros la franja de desacuerdo que existe entre él y la poblacién.
Una franja que existe, que se ha expresado y que no es despreciable.
Esta es la franja que se hubiera visto notablemente reducida si el
FSLN hubiera jugado al electorerismo plebiscitario convocando a
elecciones en 1979 0 1980.

LOS VOTOS PARA LA ASAMBLEA NACIONAL

Losresultados, porlo que toca alascircunscripcionesregionales que
eligenla Asamblea Nacional, ofrecen el siguiente perfil de represen-
tantes electos, después de aplicar alos votos validos de cada partido
el respectivo cociente electoral:

No hay que olvidar tampoco que en la lista de diputados electos
por el FSLN no sélo hay miembos del partido sino también personali-
dades nacionales o locales que no son militantes y fueron elegidas
por su liderazgo social, por sus convicciones patridticas y revolu-
cionarias. El FSLN anuncié que postulaba una candidatura de este
tipo para corroborar asi su politica de unidad nacional. De manera
quela Asamblea Nacional Constituyente es pluralista nosélo.en sen-
tido multipartidario sino que también estara enriquecida por perso-
nalidades no partidistas que iban en las listas del FSLN.

EL MAS PROFUNDO SIGNIFICADO DE ESTAS ELECCIONES

¢Cual ha sido, en conjunto, el significado mas profundo de estas
elecciones? Ha sido sin duda, la emergencia de la dignidad nacional
de una gran parte del pueblo nicaragiiense. A pesar de los defectos
que condensé la ausencia de una tradiciénde participacionpolitica,
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a pesar de las deficiencias en la cultura democratica de un pais del
Tercer Mundo sometido hasta hace cinco anosauna dictaduraservil
alapoliticanorteamericana, lainmensa mayoria del pueblonicara-
giiense fue a votary votd con seriedad, condignidad. incluse con so-
lemnidad.

Lo hizo asi, a pesar delaagresion, del malestar que produceel ser-
“vicio militar al que este pueblo no ha estado acostumbrado v que
cuenta ya entre sus reclutados a muchasvictimas, a pesar dela esca-
sez, dela especulacion y el mercado negro, a pesar de lasllamadasa
la abstencion. Lo hizo a pesar de la propaganda de que no se
respetaria el voto secreto. Lohizosinlas presiones de ese aparato mi-
litar que en Centroamérica —a excepcion de Costa Rica— ha acom-
'pafniado siempre los acontecimientos electorales.

Las elecciones sorprendieron a muchos observadores v periodis-
tas por su honestidad, por su orden y organizacion y por la ade-
cuacion de los métodos de computos a las condiciones nacionales de
tecnologia atrasada.

Lasorpresa ha sido constante en Nicaragua desde 1979. Nadie es-
peraba que entre lasrevolucionescentroamericanas fueralanicara-
giiense la que primero triunfara. Nadie esperaba una revolucion
triunfante sin ejecuciones masivas en el momento del triunfo v el

“ajuste de cuentas” Nadie esperaba un modelo revolucionario de
“economia mixta, pluralismo politico y no-alineamiento combinado
con verdaderos cambios estructurales y avances econémicos. Nadie
esperaba —una vez esparcida por el mundo la imagen de un pais
totalitario— una convocatoria a elecciones v una campana politica
llena de durisimascriticas al FSLN. Nadie esperaba un cierre de cam-
pana como el del FSLN el 1o. de noviembre. Pocos esperaban la se-
riedad y honestidad de la votacién v de sus computos.

Una vez maslos ojos del mundo se volcaron sobre Nicaraguaenes-
taselecciones. Son pocoslosque no han sabido mirarlimpiamente lo
que aqui ocurri6. Las visitas casa por casa, método de trabajo
empleado por el FSLN durante su campana, fueron, por ejemplo,
distorsionadas por un periédico progresista europeo, que hablé de
“turbas en las calles aporreando las puertas de las casas en los dias
previosalaselecciones para meter el miedo en el cuerpo a quienes no
deseaban votar”. A pesar de todo, la mayoria en el mundo, rendida
ante la evidencia, no ha levantado objeciones contra.estas elec-
ciones, que podrian haber sido sin duda mas perfectas pero que
fueron sorprendentémente buenas y limpias.

Ladignidad queemergeenel pueblonicaragiiense —v quesehizo
patente en el acto electoral — es hoy un factor cultural poderoso, un
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sustancial constitutivo de la identidad popular y nacional del
pueblo. Es una identidad forjada durante siglos de resistencia sorda
frente alacolonizacién, durante losafiosdeluchade Sandinacontra
la ocupacién norteamericana y el colaboracionisma criollo que con
ella pact6. Es una identidad consolidada durante décadas de cre-
ciente rechazo al enriquecimiento de un capitalismo que aunque
menos arcaico que el de los ollgarcas clientelistas de antano, no era
menos empobrecedor de las mayorias. Se trata de una dignidad que
hoy lleva alos nicaragiienses a resistir con todas sus fuerzas la impo-
sicién norteamericana de una contrarrevolucién cruel y reacciona-
ria. Estadignaidentidad esla que producesorpresa, laquea algunos
les resulta increible. Les parece imposible hallarla en un pueblo
pobre v subdesarrollado.

El programa politico que el pueblo nicaragiiense ratific6 en las
urnases rechazado por los Estados Unidos no porquessea “totalitario
v marxista-leninista”, sino porque es un programa revolucionario
original que desafia la hegemonia politico-ideolégica de los Estados
Unidos en Centroamérica. Se trata de un modelo atractivo y tam-
bién exitoso. En 1980 Nicaragua tuvo un crecimiento econémico
global del 10% , en 1981 del 7% , en 1982 fue nulo por las inunda-
ciones y sequias, pero en 1983 volvié a crecer en un 5 % , Todos son
datos de la CEPAL. Solamente el desvio de recursos hacia la defen-
sa, forzado por la agresion financiada por los Estados Unidos, hara
disminuir este crecimiento en 1984. A la atraccion v el éxito de este
modelo hay que anadir ahora que se trata de un modelo que cuenta
con el apoyo mayoritario de una poblacién que es en su mayoria
pobre y cristiana.
 Las elecciones han demostrado que el cuadro politico de Nicara-
guano esun cuadro totalitario. Muchosenel miindolnhanvisto asi v
lo hanreconocido, incluido el diario “Le Monde™ en un editorial po-
selectoral. Las elecciones no son, ademas, el inico medio de partici-
pacion politica del pueblo. El modelo nicaragiiense ratificado por
los electores incluye el fomento de otras varias formas de participa-
cion politica del pueblo: 1a progresiva autogestiéon de unidades pro-
ductivas, la proliferacion de organizaciones sectoriales del pueblo,
la creciente cooperativizacion de la produccién agropecuaria, un
mayor debate ideoldgico, aun en circunstancias de guerra, etc. El
hecho, por ejemplo, de que 1a poblacién conozca que los hijos de los
dirigentesdel FSLN, de los ministros del Estado, etc. enedad militar,
participan en el servicio militar y en el combate a la contrarrevolu-
cién, apunta haciaotraforma de democratizacion, que deshacetra-



CUADERNOSDELSUR3 159

dicionales privilegios habituales en Nicaragua v en Centroamérica.
Un hecho como el de que no haya habido choquesentre lapolicia yla
poblacidn en cinco afios de progceso, indica la humanizacién, la de-
mocratizacion, que se ha logrado en el poder del Estado.

Todas estas realidades —en las que no deja de haber aun muchas
deficiencias— san la mejor respuesta a toda la propaganda. Las clec-
ciones reales, las elecciones concretas que se celebraran el 4 de no-
viembre, han supuesto un momento de realidad contra el que se ha
estrellado el intento norteamericanode calificarlascomo una farsa.
La realidad. v en ella la practica de los grupos sociales, es siempre ¢l
mejor factor contrala ideologizacién, es siempre mucho mas eficaz
que cualquier contrapropaganda.

Todo esto puede explicar la rapidez con que €l gobierno de Re-
agan cambid el foco de su propaganda el mismo 6 de noviembre, en
el mismo momento de su reeleccién: pas6 de la descalificacién de las
elecciones al escandalo de los MIG. Y basado en ese escandalo, su
primer acto de gobierno en politica exterior ng ha sido otro queel de
intentar pisotear porla fuerzayel'amedrentamientola dignidad po-
pular que no pudo inhibir en las elecciones.
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