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PAIS EN TRANSICION Y RECOMPOSICION
DE LA IZQUIERDA
(en busca del eslabon perdido)

Cesar Altamira.

La Argentina transita una época de cambios. Las tansicio-
nes, en cuanto a tales, suelen tenir la trama de los movimien-
tos de reacomodacion del tejido social, presentando como
esenciales a quellos que, tal vez, no son mas que formales, y
al contrario, pintando de apariencia a desplazamientos que
hacen a la esencia misma de la transicion. Nos encontramos
asi en un tiempo de confusion, de marchar y contramarchar
en la percepcion de los fenomenos sociales. en el que las ten-
dencias profundas se ven frecuentemente enmascaradas por
la superposicion de peliculas accesorias, originadas en ambi-
tos los mas diversos, por lo cual a menudo los analisis se
focalizan en problematicas que en proyeccion resultan secun-
darias, dejando de lado aspectos a los que el futuro otorga-
ra, probablemente, relevancia ahora insospechada.

Ejemplo claro de estos trastocarnientos lo constituye sin
dAuda la vision cortoplacista cue se tiene de la crisis eco-
inomica del pais, desde un amplio espectro de sectores poli-
ticos. Vision cortoplacista por parte de la propia dirigencia
obrera cuando se desliza sin solucion de continuidad desde
el dialogo con el 'gobierno. hacia la confrontacion, a partir
de diferencias en cuanto a los aumentos salariales, sin incor-
porar las alternativas de la recomposicion capitalista y sus
consecuencias sobre el movimiento obrero. Vision cortopla-
cista de los empresarios en cuanto la preocupacion se cife al
movimiento de los precios y salarios, postergando la disc¢usion
de los nuevos perfiles del acumulacion.

Si a esta situacion agregamos la ausencia de un sector de la
intelectualidad argentina como resultado directo del accionar
terrorista militar; si le sumamos el trasvasamiento ultraopor-
tunista de la intelectualidad que, sobreviviente'a la dictadura,
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se arroja hoy a los brazos del oficialismo bajo distintas varian-
tes y produce un discurso politico sembrado de amnesia y
contagiada por un ‘academicismo que hace del marxismo le-
tra muerta y lo intenta borrar de su matriz intelectual; si
aceptamos y computamos la desaparicion real de 1mportantes
cuadros sindicales y reconocemos la lenta recuperacion del
mov1m1ento obrero y de sus aliados populares, nos acercamos
quizas a comprender qué nos pasa hoy.

Todo esto no hace mas que confirmar la profundidad de la
lesion infringida por el terrorismo de Estado al conjunto de
nuestra sociedad. Y contribuye, sin agotarlo, a explicar el
nebuloso panorama de la transicion. Transicion politica.
Transicion economica. Yuxtaposicion de sus campos, mas
alla de las especificidades propias, que vuelve dificil el alum-
bramiento y la busqueda de recomposicion que nos debemos.

En esta situacion de oscurantismo existen, empero, coinei-
dencias. Confluencias que hacen a la definicion de una ma-
triz elemental, pero que, a poco de andar, se dividen, bifur-
candose en tantos caminos como expresiones politicas exis-
ten. En efecto, una coincidencia entre los distintos estratos
politicos argegtinos puede ser ubicada en la afirmacion uni-
sona de que el pars atraviesa una crisis. Pero luego de traspo-
ner las puertas de tal reconocimiento, comienzan las divergen-
cias. ‘Asi, es posible recalar en puertos donde la causa funda-
mental de la misma se encuentra en el desmesurado creci-
miento del Estado, su déficit, la creciénte estatizacion de la
economia y el cercenamiento de las ambitos de la actividad
privada. Por lo que la superacion de la crisis partiria de apli-
car las correspondientes reeetas de la economia social de mer-
cado, encontrandose ahi el camino de la recuperacion. Sin
demasiada agudeza politica se puede indentificar a sus de-
fensores con los sectores politicos mas reaccionarios de la
sociedad argentina, la UCD y acélitos. También es posible
acercarse a posiciones defendidas por un amplio sectar poli-
tico para el cual la causa fundamental de nuestra crisis se
encuentra en la inmensa deuda externa, que se convierte en
inmediato en la hacedora prmmpal de la 1mpos1b1hdad de cre-
cer. No importa como crecer, ni can gué perfil, ni hacia dbn-
de. En este caso, el no pago de la deuda consistiria en el fun-
damental y decisivo factor que levantaria el abstaculo al des-
pegue. El espectro politico es ancho: abarca desde sectores
importantes del PJ, Renovadores Peronistas, Peronistas Re-
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volucionarios, Miguelismo y hasta el Ubaldinismo, pero inclu-
ye también el PI, a la Democracia Cristiana y alcanza al pro-
‘pio FREPU, MAS' y PC. Mas alld de las diferencias politicas
qu expresan estos sectores, se reconoce ese comun denomina-
.dor, independientemente de los objetivos y de las vias plan-
teadas por cada uno.

Finalmente, encontramos.como en oposicion a este aba-
nico la posicion del gobierno, quizas, la que mejor expresa y
defiende la_superviviencia del sistema en el pais: considera
que existe un modelo de crecimiento agotado —el de sustitu-
cion de 1mportancmnes— y que resulta necesario enfrentar la
situacion de crisis a partir de un nuevo modelo que permlta
reacomodar las cargas y revertir el estancamiento economico..
Propone ‘el modelo ‘exportador. Pero, mas alld, intenta el
despegue en otros terrenos: la reforma del Estado (obligada
para cualquier modernizacion capltahsta), la reforma de las
Fuerzas Armadas (condicion necesaria aunque no suficiente
'para institucionalizarlas) y, aunque todavia no se la advierta
para cualquier modernizacion capltahsta), la reforma ‘de las
Fuerzas Armadas (condicion necesaria aunque no suficiente
‘para institucionalizarlas) y, aunque todavia no se la adv1erta-
en su real trascendenc1a en el aspecto social mas econdémico,
las reformas proximas a establecerse en el nicleo mismo- de la
explotacion capitalista, en la propia fabrica, a través de la le-
galizacion de una nueva relacion entre capltal y trabajo, cons-
tituyen otros tantos frentes de combate del partldo oficial
que homogeinizan y dan sustento a la posicion de la actual
gestion,

El objetivo de estas reflexiones es el de acercarnos a una
caracterizacion de la crisis economica actual, desarrollar un,
analisis especifico de la misma sin detenernos en las aristas
wvecinas politicas, sociales y laborales, mas que cuando nos’
resulte imprescindible para fundamentar nuestra argumen-
tacion, con el objeto de aportar al debate en curso.

La tesis que sustentamos parte de reconocer que la actual
crisis economica es de caracter estructural, que la deuda ex-
terna no constituye por lo tanto la causa fundamental de la
misma y que la posibilidad de salida del estancamiento no
podra obviar un desarrollo intensivo del capitalismo en el
pais, ni tampoco la tendencia a una mayor integracion: a la
economia mundial, direccionamiento que debera ajustarse
al realineamiento que se viene produciendo en ese marco a



8 MARZO 1987
partir de la nueva division internacional del trabajo.
El Movimiento Obrero, sujeto u objeto de la reestructuracion:

El abordaje de la crisis econémica plantea la necesidad de
ruptura con una vision endogenista, internista del compor-
tamiento de la economia argentina, vision que encuentra su
matriz en el modelo de funcionamiento semicerrado al que se
ajusto el sistema economico nacional durante los Gltimos cua-
renta anos.

En efecto, la idea de un funcionamiento ‘“autonomo” del
capitalismo nacional llevo inevitablemente a desviar la mirada
hacia el mercado interior como el dinico elemento dinamiza-
dor de la economia, interpretando asi a la historia economi-
ca, los ciclos y depresiones, mas como el resultado de las
acciones y $umatoria de voluntades de las distintas politicas
econOmicas, que como expresion del desarrollo de leyes
de funcionamiento de la economia politica

Esta fetichizacion de la economia derivo en el surgimiento
y posterior fortalecimiento de p051c1ones p011t1cas que tras:
una fachada chauvinista asumieron una unica lectura del de-
sarrollo, hecho que inequivocamente llevdo a catalogar de
proimperialista o fondomonetarista cualquier actitud que en.
el terreno economico, posibilitara algin grado de integracion
a la economia mundlal (si bien es cierto que estos ob]etlvosv
fueron impulsados por las fuerzas politicas reaccionarias na-
cionales o bien por goblernos militares). Estas mismas ideas,
defensoras acérrimas de una burguesia o empresariado nacio-
nal, retrasado en su momento, no competitivo y ya en vias
de extincion, afioran al mismo tiempo la integracion mundial.
brasilena y env1d1an el formidable desarrollo alcanzado por
ese pals sin detectar el profundo grado de inserciéon de esa
economia en el mundo.

En definitiva, tras esa vision endogenista, defensora de un
desarrollo basado en la ampliacion del mercado interno,
en la redistribucion del ingreso y en la incorporacion abierta
del Estado en la economia, se levanta la idea de la postula-
cion de un desarrollo hacia adentro, parcializando, limitando
los grados de integracion al mercado mundial.

Se trata pues de romper con esa vision arcaica y de rescatar
en el analisis las distintas formas en que las relaciones econo-
micas nacionales se insertan en la economia mundial, enten-
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diendo a ésta como ‘‘el conjunto de relaciones de produccion
y de cambio correspondientes que abrazan a la totalidad del
mundo”.! Es en este sentido que la economia muncial capi-
talista debe ser vista como un sistema articulado de relaciones
que incorpora al mismo tiempo a los paises mas avanzados
cuanto a los menos desarrollados, vinculados entre si por re-
laciones capitalistas de interdependencia basadas en una divi-
sion internacional del trabajo.

De esta manera, la economia mundial es comprendida
como una totalidad compleja constituida por espacios eco-
nomicos disimiles y desiguales, los espacios de valorizacion y
de reproduccmn nacionales, que se encuentran mtegrados a
través del mercado mundial, el que brlnda el espacio de cir-
culacion del capital y al mismo tiempo genera una fuerza cen-
tripeta tendiente a la articulacién del conjunto.

Solo de esta manera puede ser visto el mercado mundial
como el producto del desarrollo capitalista (tendencia del ca-
pital a expandirse ilimitadamente allende sus fronteras) y
como una combinacion de las economias y naciones de de-
sarrollo desigual, que se constituyen en la contrapartida
complementaria a la concentracion, delimitando los limites
geograficos de la valorizacion nacional.

Por otra parte, al rescatar un analisis con este marco con-
ceptual obliga a mod1f1car las variabies clasicas utilizadas por
las distintas escuelas econémicas latinoamericanas, keynesia-
has y postkeynesianas, y que tan hondo han calado en la iz-
quierda argentina. Se trata, en todo caso, de adentrarse en l=
determinacion de elementos tales como desarrollo del capital,
la conformacion y dinamica de las clases sociales, las carac-
teristicas 'salientes del Estado. El objeto es pues recuperar el
estudio de la dinamica interna de los procesos, de las rai-
ces materiales de las clases sociales y las determinantes del
modo de produccidn, y reemplazar asi el excesivo hincapié.
en el comportamiento superficial de las clases sociales y su
correlacion de fuerzas.

En este contexto ;cuales son las fuerzas objetivas imperan-
tes en la sociedad argentina y que desatadas son capaces de
generar un acelerado desarrollo del capitalismo? ;Es posible
una salida capitalista a la crisis? O, si se quiere invertir la pre-
gunta, ;La resolucion de la crisis supone necesariamente una
transformacion revolucionaria de la sociedad?.

Creemos que la situacion objetiva es de tal «sravedad que,
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por un lado, se potencian las condiciones materiales para una
transformacion revolucionaria, pero que, al mismo tiempo,
el movimiento social se encuentra debilitado, disperso, su-
friendo los embates de una ofensiva que en el marco de la
crisis lo arroja irremediablemente a una posicion defensiva.
No se trata hoy pues de avanzar sobre el poder social del ca-
pital, sino en todo caso de retroceder lo menos posible; de,
frenar la marcha del retroceso; de desentranar las politicas
que en el contexto de resolucion capitalista de la crisis per-
mitan una salida de la misma lo mas solidamente armado para
poder hacer frente a la nueva etapa que ha de abrirse. Debe-
mos comprender nacesariamente en esta situacion desfavora-
ble que la calificacion de la salida, coloca al movimiento obre-
ro como objeto de la reestructuracion y no como el elemento
dinamico, propulsor y sujeto de la misma. Esta idea bajo
ningin. punto de vista supone enfrentar a la crisis en la pasi-
vidad. Por el contrario el movimiento obrero seguira dando
luchas, globales y parciales, con rasgos mas y menos
economicistas, pero estamos seguros que en el desarrolllo de
esas luchas se encuentra también la posibilidad material, ob-
jetiva, de alumbrar nuevas propuestas

El analisis de la crisis economica del pais requiere la incor-
porac1on de tres aspectos que, superpuestos constituyen par-
tés de un todo cuya comprension solo es posible sobre la ba-
se de la desagregacmn parcial:

a) caracter estructural de la crisis

b)legados del Proceso y el escenario de la crisis: la deuda

externa
c) la crisis mundial del capitalismo y su influencia sobre
Argentina

Del modelo semicerrado a la apertura de la economia.

El primer aspecto sefialado ¢onsidera que la crisis actual de
la economia argentina tiene caracteristicas estructurales, por
lo tanto no puede ser abordada como las anteriores. En efec-
to, desde hace ya mas de cuarenta afios la Argentina se viene
debatiendo entre la inmensa voluntad de crecer, y sus posi-
bilidades objetivas de lograrlo en forma estable. Durante este
lapso prolongado, el capitalismo se desarrolloechandomano
inicialmente a un desarrollo extensivo del mismo —época de
los 30 a los 50—, para luego en la década de los sesenta pivo-
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tear sobre un modelo de acumulacion que presentaba rasgos
mucho mas intensivos.

a) Del pais agrario a la industrializacién liviana:

A partir de los anos 30 la Argentina vive un proceso de
cambios que la convierten en un pais semiindustrial, sobre la
base de la incorperacion de una tecnologia intensiva en la u-
tilizacion de fuerza de trabajo, lo que habria de traer impor-
tantes consecuencias economicas y sociales.

Este primer momento de industrializacion que corre hasta
los 50 aproximadamente y se edifica sobre la produccion de
bienes de consumo durables, provoca una primera etapa de
sustitucion de importaciones, Este tipo de desarrollo indujo
un rapido crecimiento del mercado interior de bienes de con-
sumo, cobrando un empuje formidable a partir de la politica
peronista de redistribucion del ingreso. La extension geogra-
fica del mercado interno, impulsando la: incorporacion en el
mismo de sectores importantes de la sociedad argentina, esti-
mulo los procesos de integracion nacional asi como su desa-
rrollo.

El pequeno taller, propio de la época anterior, comienza a
ser reemplazado por la fabrica, cimentandose asi el nacimien-
to de un movimiento obrero fabril que tiende a nuclearse en
el gran centro de produccion, contrapuesto pues al' pequefio
nucleo de maestros y aprendices de la primera época. Es.el
momento de consolidacion de la estructura sindical argenti-
na, que se acelera notablemente a partir del peronismo.

Este proceso de acumulacion de capital tiene Jugar en un
contexto de cambios importantes de las relaciones nacionales
c¢on el resto del mundo. La situacion, de conflicto mundial
que se vivia habia provocado la autonomizacion de los espa-
¢ios de valorizaciéon nacional, al mismeo tiempo que dificul-
taba el comertio mundial. De esta manera el desarrollo inter-
no acompafa las tendencias imperantes a nivel internacional,
acelerandeose asi el proceso de sustitucion de importacio-
nes.

En este modelo. de industrializacion el Estado jugd un rol
central, transfiriendo recursos, redistribuyendo la plusvalia
social generada, actuando como regulador social y.arbitro de
disputas redistributivas, Asi, durante esta etapa de industria-
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lizacion liviana el Estado va a cumplir funciones que van des-
de la proteccion y financiamiento de la pequena y mediana
industria nacional hasta erigirse en uno de los factores
esenciales en la constitucion del mercado de -capitales
nacionales.

Al mismo tiempo, de la mano de la politica oficial se va
conformando un nuevo estamento de capitalistas nacionales,
diferenciado del sector agroexportador, mas directamente re-
lacionado a la dinamizacion del mercado interno y fuerte-
mente favorecido por la politica redistributiva y de aumento
del salario real. Se produce pues la confluencia entre este nue-
vo sector capitalista, el movimiento obrero y el propio apara-
to estatal, impulsor desde arriba de la conformacion del
nuevo bloque de poder hegemonico en el pais, -que viene
asi a disputar los espacios politicos y econdomicos del orden
conservador imperante hasta esos dias.

La modificacion de los precios relativos entre agro e indus-
trias, los créditos subsidiados, las excenciones impositivas, las
gravaciones a las exportaciones, las altas barreras arancela-
rias, en-ltima instancia la transferencia de fondos del sector
agro-exportador al urbano industrial, conforman las medidas,
contracara legal del nuevo bloque de poder, que iba a marcar
el futuro politico argentino.

Todos estos cambios acelerados durante la época peronista
provocafon sin duda un rapido proceso de industrializacion
con caracteristicas particulares que le otorgaron un perfil
propio. Asi podriamos afirmar que esta industrializacionno se
debio tanto a una accion renovadora, transformadora, dina-
mizada por parte de los sectores industriales, cuanto a la
accion protectora del propio Estado. Y es precisamente en
esta época donde hay que sondear el surgimiento de las visio-
nes mercado internistas, no solo en los propios grupos in-
dustriales sino como idea central que se transmite al con-
junto de las fuerzas sociales beneficiadas por el proceso y que
va a marcar también a las fuerzas politicas independiente-
mente del signo a que pertenezcan.

La izquierda argentina vera con buenos ojos todo desarro-
llo que privilegie la ampliacion del mercado interno, sin en-
trar a considerar el tipo de desarrollo ni tampoco su grado de
verosimilitud, las consecuencias que el mismo pueda traer so-
bre el movimiento obrero. En todo caso va a pesar mas la ex-
periencia populista que la racionalidad del modelo.
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Este tipo de industrializacion significo la liquidacion de to-
da actividad exportadora industrial y atent6 contra la integra-.
cion horizontal, provocando la proliferacion de pequenias y
medianas empresas generando divisiones al interior de la pro-
pia burguesia industrial.

El Estado, de esta manera, se constituye en el articulador
del bloque hegemoénico que, albergando a clases sociales con-
trapuestas, presentan intereses comunes abisagrados tras el
desarrollo del mercado interno (intereses populares, industria-
les y de importantes sectores medios), excluyendo asi del
nuevo esquema de poder a la oligarquia argentina la que se ve
alejada del poder politico, pero conservando todo su poten-
cial economico. Claro ejemplo éste de disociacion del poder
politico y economico.

Finalmente como factor social importante a tener en cuen-
ta en este proceso de industrializacion se destaca el hecho
anomalo de la constitucion previa de un movimiento obrero
organizado fuerte, antes que la nueva clase capitalista indus-
trial tuviese representacion autonoma en el aparato estatal y
se consolidase como tal.

Pero el obstaculo que presentaba el sector externo para la
provision de divisas necesarias para la adquisicion de equipos
y tecnologia, apuntalado por la drastica caida de la
produccion agricola asi como la de la productividad del tra-
bajo, asentada esta ultima en los fuertes incrementos del sa-
lario real, generaron fenémenos incompatibles con la logica
de acumulacion de capital. Esta comienza a resentirse, a de-
teriorarse. Se impone pues la necesidad de reestructurar la ali-
caida rentabilidad capitalista, echando mano a la clasica
reduccion del salario y a la busqueda de una reestructuracion,
mediante un modelo de acumulacion que tuvo como eje arti-
culador a la produccion de bienes de capital en reemplazo de
la de bienes de consumo. Nos referimos al impulso desarro-
llista de la generacion de grandes obras de infraestructura, e-
nergia, transporte y siderurgia, en las que el Estado jugo un
papel central. A estos sectores se van a sumar en el terreno
privado, la petroquimica y el automotor.

b) De la industria liviana a la pesada:

Asi entonces en el periodo 60-73 se produce un cambio
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sustancial en el proceso de acumulacidon. La elevacion de la
composicion organica de capital, el alargamiento del ¢iclo de
rotacion del mismo debido a las inversiones en bienes de e-
quipa y capital que trastocan la relacion capital /trabajo, pro-
vocan una dinamizacion importante de la economia argenti--
na. Es la etapa del desarrollo intensivo- del capitalismo asenta-
do en la incorporacion de una tecnologia moderna de capital
intensivo, y que provocaria a la postre el nacimiento de la
segunda etapa de sustitucion de importaciones.

Este proceso de busqueda de aumentos de la productividad
del capital a través de la incorporacion de tecnologia, provoca
una explotacion mucho mas intensa de la fuerza del trabajo,,
elevando asi los margenes de beneficio. Los cambios produci-
dos se generaron a partir del agotamiento del modelo de capi-
talismo extensivo y cuando la expansion solo es posible in-
ducirla a través del abaratamiento de los costos. En el caso ar-
gentino existe un elemento adicional: el escaso ejército
industrial de reserva, rapidamente incorporado al proceso de
produccion en el ciclo expansivo, contribuia a mantener
elevados los salarios, mas alla de los altos niveles historicos.

Esta época se caracteriza también por la presencia im-
portante de la inversion extranjera directa, al mismo tiempo
que se aceleran los procesos de endeudamiento internacional.

El resultado de esta nueva fase se puede sintetizar en un
‘fuerte incremento del grado de monopolizacion y el surgi-
miento no s6lo de grupos de nacionales que dominan impor-
tantes sectores de la economia sino también del fortaleci-
miento de grandes monopeolios internacionales en la produc-
cion industrial (automoviles, barcos, alimentos, etc.).

El gran capital nacional se cohesiona con grupos financie-
ros centralizando asi importantes intereses industriales y ban-
carios, agrarios y comerciales. En este modelo de crecimiento
las empresas transnacionales jugaron un papel central de tal
manera que el final del periodo coloco a los grandes monopo-
lios internacionales en el primer lugar de la produccion in-
dustrial, al mismo tiempo que se verifico un creciente desa-
rrollo en otras ramas como finanzas, agricultura, y ganaderia-
a expensas del conjunto de la gran burguesia argentina.

Este proceso de monopolizacion de la industria argentina
genero una importante industria pesada, ampliéo la indus-
tria automovilistica y siderurgica y como consecuencia de
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ello di6 lugar a un sector obrero moderno, con un grado
mayor de especializacion, al mismo tiempo que incorporaba
a la masa de asalariados a los estudiantes, intelectuales y la
poblacion femenina, iniciando el engrosamiento del sector
servicios, y empobreciendo a la pequena idustria.

Todo ello contribuy6 a conformar una nueva estructura so-
cial, mucho mas politizada y sensible al accionar social, for-
taleciendo los arcos de solidaridad asi como contribuia a
soldar la unidad del campo popular.

La persistencia de un modelo de crecimiento industrial
con altas barreras arancelarias habria de provocar:

a) El reforzamiento de las caracteristicas particulares ya
mencionadas en cuanto a la estructura industrial (esca-
sa integracion horizontal, plantas de tamaifio inadecua-
do 1nterna01onalmente aptas para funcionar tan solo en
mercado interno, elementos estos que habrian de pos-
tergar la modernizacion productiva).

b) La reduccion de la competitividad internacional limitan-
do asi su grado de integracion mundial. Este aspecto
colocaba a la Argentina a contracara de la tendencia im-
perante a nivel mundial. En efecto el mecanismo de
internacionalizacion de la economia tendia a imponer a
las economias nacionales, las determinaciones de valor
existentes a nivel mundlal, por lo que los distintos pai-
es se veian forzados a generar internamente procesos va-
riados de modernizacion industrial que los direcciona-
ba a acercarse tecnologicamente a los paises centrales so
pena de quedar definitivamente marginados del mercado
-mundial.Esta marginalidad en situaciones de cambios ace-
lerados a nivel productivo mundial provocaba limitacio-
nes crecientes y dificultades en cuanto a las importacio-
nes, estancamientos tecnologicos, reduccion de los

procesos de acumulacion y el consiguiente deterioro so-
cial.

El Estado asume un rol importante en este proceso; pasa a
ser ahora el impulsor de las grandes obras de infraestructura,
cobrando de esa forma la inversion piiblica un peso enorme al
mismo tiempo que se comienzan a dar los primeros pasos
para el endeudamiento pablico externo.

El hecho de que la industrializacion argentina estuviera o-
rientada a satisfacer mas las necesidades del mercado interno
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que la competencia o colocaciéon de sus productos en el ex-
tranjero, gener6 indudablemente también una frontera clara
para la expansion de la produccion. Es logico. pensar que un
reducido mercado interno se convierte rapidamente-en un li-
mite preciso para un incremento de la produccion. Si a este
factor se le agrega el de la escasa rentabilidad del capital pro-
ducto de la respuesta favorable que hubo que dar en términos
de demandas salariales ante la ofensiva popular desarrollada a
partir de la segunda mitad de los 60 y el hecho de que la
renovacion tecnologica se retrasara en llegar, producto de las
altas barreras arancelarias, entonces se podra comprender
con facilidad como es que se llegd a la nueva situacion de cri-
sis del capitalismo a partir de mediados de los 70. Entendida
ésta, ahora, como agotamiento del modelo.

El comportamiento ciclico de la economia —con un sector
externo que oficiaba de cuello de botella, limitando y redu-
ciendo temporalmente la fase expansiva del ciclo— se presen-
taba ahora mucho mas agudizado, por cuanto la renovacion
tecnologica implicaba costos mayores al mismo tiempo que
ya se habia entrado en la fase recesiva de la economia mun-
dial. La situacion planteada es pues la reformulaciéon de los
marcos estructurales de acumulacion del capitalismo en el’
pais, a través de un redoblamiento de la acumulacion intensi-
va de capital mediante la modernizacion tecnologica.

Agotado el modelo de acumulacion de capital basado en el
mercado interno, tanto extensivo como intensivo, la opcion
se orienta entonces hacia los mercados externos.

De las desventuras de la economia y el fracaso
de la politica.

Asi es como llegamos a 1976, cuyos legados de politica
econémica conforman el segundo factor al que nos referia-
mos anteriormente,

La nueva conduccion se propuso a) alterar con caracter de
permanente las reglas que imperaron en el proceso de acumu-
lacion hasta ese entonces; b) modificar consecuentemente la
estructura de acuerdos sociales cimentados en corresponden-
cia con el modelo de acumulacion. Se parte de rechazar
ambos caracterizandolos como antieficientistas y estatizantes.
Uno y otro rasgo se superarian via el retiro del Estado de la
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economia y dejando librado al mercado la asignacion de los
recursos economicos. La Empresa privada jugaba un rol
central en este modelo al mismo tiempo que las ventajas
comparativas constituian la logica de la especializacion a ni-
vel internacional. Pero la aplicacion de este plan requeria
de un objetivo previo: el abatimiento de la infla¢ion.

Este objetivo subordino practicamente todo el esquema e-
‘conoémico, pasando desde el clasico abatimiento del salario,
el quiebre de la estructura sindical y la prohibicion de las
huelgas como elementos indispensables que garantizaran una
disminucion de la inflacion, hasta la tregua de precios y final-
mente la apertura de la economia, precedida esta Gltima de la
reforma financiera. En este contexto el mercado financiero
operaba reasignando los recursos eficientemente. Se instaura-
ba asi el modelo del enfoque monetario de la balanza de pa-
gos.

Esta apertura externa financiera se generé en un marco de
tremenda laxitud de los mercados internacionales de capita-
les, provocando al mismo tiempo una penetracion importan-
te de la banca internacional en el mercado nacional que, en
funcion de las condiciones internas imperantes (altas tasas de
interés), entrd a jugar un papel central en el otorgamiento de
créditos externos. Facilitaba el acceso a los mismos a los ope-
radores locales, quienes ‘‘tablita” de por medio y sin ningin
tipo de trabas, con altas tasas internas, enjugaron cuantiosos
beneficios sin necesidad de riesgo alguno. La vinculacion con
los mercados internacionales no solo era patrimonio de los
bancos extrnajeros sino que en ese juego entraron también los
bancos nacionales tanto privados como publicos.

Es asi como en el marco de la apertura de la economia y
de la reforma financiera paralela, se produce un acelerado
proceso de desindustrializacion. Las empresas se ven acorra-
ladas por una tasa de interés sumamente ‘positiva asi como
por una fuerte disminucion de la produccion interna, sin po-
sibilidades de competir internacionalmenten en su gran mayo-
ria producto del crecimiento con alta distorsién tecnolégi-
ca que se habia producido en los anos anteriores. La creciente
incompatibilidad entre una tasa de ganancia en paulatino des-
censo con una voracidad desmedida del capital financiero,
provoco la crisis financiera y la creciente insolvencia de las
entidades internas no asi para las transnacionalizadas que
tenian acceso al mercado internacional. Pero sin duda que el
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impacto mas grave se produjo sobre el sector externo de la
economia argentina con el crecimiento desmedido y a tasas
jamas alcanzadas de su deuda externa producto sin duda de la
politica econémica desarrollada.

Es indudable que los resultados obtenidos no fueron los
declamados en el Acta de Reorganizacion Nacional. En todo
caso la economia real reacciond de manera muy distinta a la
esperada por la conduccion economica. Su politica, apegada
al funcionamiento de las variables econOmicas segin la escue-
la de Chicago y asentada en la operabilidad del mercado
como elemento reasignador de los recursos, no fructifico. La
realidad econdomica, la reaccion de los operadores comercia-
les, de los industriales, de la economia en su conjunto le jug6
una mala pasada. El proyecto ‘‘transformador y no menos
modernizante” de la dictadura, que tendia a realinearse
segun la operatividad de la ley del valor, habria de fracasar
estrepitosamente como anteriormente. lo habian hecho otros
tantos proyectos ‘“modernizadores”. No basta que el modelo
de crecimiento se oriente siguiendo las leyes tendenciales de
funcionamiento de la economia capitalista mundial, se
.requiere también una gran dosis de realismo econémico. Las
posibilidades de éxito dependen en un momento determinado
de‘las orientaciones inducidas desde ‘“‘arriba’’.

En el terreno politico, echar a andar la idea de la liberaliza-
cion de la economia, significaba subordinar al movimiento o-
brero a la logica de la economia politica del capitalismo, rele-
gandolo a un segundo plano en la vida politica y social, de
manera tal de comenzar a superar en ese terreno, las causas de
la crisis social a la que se habia llegado a partir de la segunda
mitad de los 60. Se requeria del disciplinamiento social de
la clase. Con este fin concurren no sélo la intervencion sindi-
cal, sino también y como medida a mas largo plazo, los acuer-
dos salariales acotados por fabrica o en el mejor de los ca-
sos por sindicatos, lo que habria de generar una profunda dis-
persion salarial. Este proceso unido al creciente cierre de
industrias habria de producir importantes fisuras en el movi-
miento obrero lesionando los arcos de solidaridad que hasta
entonces lo habian caracterizado. Es este mismo proceso de
diferenciacion salarial que hoy todavia se arrastra, el que
provoca serias divisiones al interior de los propios sindicatos
por rama y fomenta el individualismo extremo.

Los otros resultados ya son conocidos: elevada desindus-
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trializacion, disminucion del peso cuantitativo y por ende so-
cial del movimiento obrero, con la consiguiente alteracion del
mapa social nacional; desaparicion via competencia de
grandes franjas de capitalistas (aquellos que operaban con al-
tas barreras arancelarias) otrora sostenes de proyectos politi-
cos y afianzamiento de nuevos y viejos sectores industriales
altamente selectivos, drastica caida de la inversion produc-
tiva; subordinacion de la dinamica interior a la del capital
financiero siguiendo asi la logica impuesta internacional-
mente y sumiendo al pais en un gran mercado especulativo.
En fin, un pais devastado, desarticulado, disgregado, y con un
agudizamiento de las causas cronicas del estancamiento eco-
nomico.

Deuda y Crisis.

La problematica de la Deuda Externa debe encararse como
uno de los legados mas dramaticos del Proceso. Esta —la deu-
da-— constituye en realidad el escenario en el cual se desarro-
lla esa crisis mas de fondo: la crisis estructural de agotamien-
to ya mencionada. Al mismo tiempo que la profundiza, de
igual manera la oscurece, relegandola a un segundo plano. La
crisis de la deuda —crisis en el sentido de la imposibilidad del
pago— constituye en el fondo la clasica manera de manifesta-
cion del estancamiento latinoamericano en general; el sector
externo como condicionante de la acumulacion interna y
argentino en particular, aunque si bien en nuestro caso este.
problema se vio agravado por:

a) Un aumento excesivo e indiscriminado de las importa-
ciones durante el periodo de Martinez de Hoz, en espe-
cial luego de 1979

b) Los aumentos desmedidos de la tasa de interés a nivel
internacional impulsados por el creciente déficit fiscal
norteamericano

c) La revaluacioén constante del délar por idénticos moti-
vOs

d) El deterioro del poder de compra de las exportacio-
nes.

En este sentido podriamos considerar.que la dictadura mi-

litar se encargd, via su politica, de exacerbar los males endé-
micos de la economia argentina, subordinando la actividad
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interna a los intereses del capital financiero internacional,
modalidad dominante del capital mundial. Los aumentos des-
medidos de la deuda estuvieron favorecidos por la alta liqui-
dez internacional, los préstamos faciles otorgados por la ban-
ca privada, y por la necesidad de tomar dinero por parte de
los paises menos -desarrollados en virtud del deterioro de los
términos de intercambio comercial. En este sentido los ‘““fa-
ciles” préstamos otorgados por la banca internacional no tu-
vieron' otro efecto mas que el de prolongar la agonia de un
modelo de crecimiento cuyos Gltimos alientos sehabian mani-
festado en los comienzos de los 70. La fabulosa deuda exter-
na de América Latina, expresa por un lado la relativa autono-
mia del capital financiero frente al productivo, asi como las
funciones que el capital dinero cumple en épocas de crisis:
prolongacion en el tiempo del estallido de ésta haciéndola al
mismo tiempo mas intensa.

De aqui entonces que no se puede confundir el efecto con
la causa principal de la crisis: la deuda externa argentina cons-
tituye el efecto de una crisis estructural de un modelo de acu-
mulacion del capitalismo argentino que se vio potenciada tan-
to por politica nacional cuanto por las medidas de politica:
economica a nivel internacional.

Mas aun, de no existir una deuda de la magnitud de la pre-
sente, podemos afirmar que la actual crisis persistiria.

No resulta muy dificil detectar la manera en que los distin-
'tos sectores politicos se acercan a la problematica de la deu-
,da externa. Hasta se puede plantear que existe un comun de-
‘nominador: el tratamiento aislado de la deuda, como un pro-
blema en s1 mismo, sin relacion con los aspectos estructura-
les de la economia, tanto cuando se lo analiza a nivel nacio-
nal, cuanto internacionalmente, en el marco latinoamerica-
no. En todo caso, la deuda es vista’ como el efecto buscado
por un capital financiero internacional perverso quien presto
para generar dependencia sin importarle el monto ni los.pla-
z0s, y no como la voracidad implacable del mismo en busca
de ganancias mayores, hoy puestos en peligro ante la
insolvencia manifiesta de los deudores; ni tampoco como las
consecuencias obligadas de economias que, insuficientes para
generar divisas internas para su crecimiento, tuvieron que re-
currir al capital financiero internacional con el objeto de re-
mover los obstaculos exteriores al desarrollo. Asi es como la
misma superficialidad que caracteriza ese enfoque de la deu-
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da se encuentra presente en las distintas alternativas propues-
tas: desde la suspension de los pagos, el pago de un porcen-
taje de las exportaciones, el no pago, el no reconocimien-
to de la misma hasta la ruptura frontal con el FMI. Pero el
problema no se detiene ahi, ya que tampoco se analizan las
consecuencias de estas medidas; no en términos econdomicos
solamente, sino las consecuencias sociales y politicas que pro-
duciria tal determinacion, tanto en el pais como internacio-
nalmente. La responsabilidad politica de cualquier posicién
seria exige minimamente un analisis ex-ante de sus conse-
cuencias. Tampoco se propone qué hacer con las divisas pro-
venientes del saldo de la balanza comercial, fondos destina-
dos hoy al pago de la deuda, que se destinarian eventualmen-
te al aumento de la inversion interna en el caso del no pa-
go de la misma. Por otra parte, conviene senalar que los mon-
tos remanentes del saldo de la balanza comercial son abso-
lutamente exiguos respecto de la exigencias de dinarmizacion
de la economia..

A nuestro entender, resulta importante recuperar la pro-
blematica de la deuda en la medida que la misma condense
una posicion politica antiimperialista, pero ello no implica
adherir automaticamente a consignas poco consistentes o a
propuestas cuyas consecuencias no harian, eh el estado ac-
tual de desarticulacion social, mas que agravar la crisis global.

El marco internacional.

El tercer elemento a tener en cuenta incorpora los facto-
res externos que contribuyeron a precipitar y mantener la
crisis. En efecto, la crisis mundial capitalista —clasica cri-
sis de sobreacumulacion de capital, desatada ‘‘cuando la ple-
‘na realizacion del nuevo valor creado por la sociedad no pue-
de llevarse a cabo por medio de los intercambios organicos
entre los dos sectores productivos”?— arrastra a los paises
menos desarrollados a su propia dinamica, subordinandolos
en forma creciente a través del mecanismo de la dependencia
financiera. La Argentina, como la gran mayoria de los paises
capitalistas menos desarrollados se encuentra apresada a la
marcha que impone el capital financiero internacional, como
sector mas parasitario del capitalismo a nivel mundial. El ele-
mento nuevo de la década de los 80 lo constituye, en todo
caso, la dependencia con respecto al mismo.
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No es menos cierto tampoco que el proceso de salida de la
crisis del pais se encuentra cada vez mas atado a los avatares
de la economia mundial. Asi lo imponen la creciente interna-
cionalizacion del capital, y la subordinacion de las economias
nacionales a la marcha de la econormia mundial, nueva moda-
lidad adoptada a partir de los.cambios operados en el capita-
lismo internacional en los Gltimos veinte afios. En efecto, en
este sentido es importante apuntar que:

* El desarrollo extensivo del capitalismo provocé una
ampliacion de la base social de su valorizacion y repro-
duccion a nivel internacional, lo que replante6 nuevos
niveles de contradiccion globales del capital.

* El desarrollo intensivo del mismo asentado en la revolu-
cion cientifico-técnicay el nuevo impulso a 1a revolucion
verde modifico la estructura ocupacional, via integra-
cion de la mujer, los estudiantes y los intelectuales al
mercado de fuerzas de trabajo, originando una nueva di-
vision internacional del trabajo, con concentracién en
los paises centrales de la tecnologia de punta y el surgi-
miento de paises capitalistas intermedios en la perife-
ria que se desarrollan a ritmos mayores que los paises
del Tercer Mundo.

* La intervencion del Estado en la economia, favorecio la
*‘socializacion” del capital, estando concentrada su par-
ticipacion fundamentalmente en el terreno nacional, o-
perando en ese sentido como un intento de preservar las
bases nacionales de valorizacion frente a la internaciona-
lizacion del mismo. La intervencion estatal, si bien alen-
to presiones inflacionarias, posibilité una mejor regula-
cion del ciclo economico reglstrandose una participacion
mas intensa del Estado en los paises mas atrasados.

* La fase de internacionalizacion del capital se asent6 en:
a) un crecimiento mas rapido del comercio en la produc-
cion mundial
b) universalizacion de dicho mercado a través de la des-
truccion de los viejos mercados coloniales
c) internacionalizacion del proceso productivo via in-
tercambio mercantil de medios de produccion y standa-
rizacion internacional de modalidades. de produccion.

Lo esencial de este proceso de internacionalizacion no es la
disolucion de las bases fundamentales nacionales de la econo-
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mia de los paises capitalistas, sino la subordinacion o integra-
cion de las diversas economias nacionales al proceso de inter-
nacionalizacion del capital, 1o que implica la tendencia a la
homogeneizacion del ciclo econémico mundial. Al parecer la
contradiccion entre la base nacional como forma predomi-
nante de la acumulacion y la tendencia a la internacionaliza-
cion del mismo no alcanza todavia a resolverse en el marco
del desarrollo capitalista; su permanencia provoca sin duda
tensiones dando al conjunto del sistema inestabilidad econé-
mica y politica.

El capitalismo esta atravesando por su crisis mas aguda de
post-guerra: fabricas cerradas, millones de parados, ideolo-
gias de austeridad, discursos impotentes, y oleadas de violen-
cia constituyen imagenes de los dias contemporaneos de la
sociedades capitalistas mas avanzadas. En ese marco de
tensionamiento, la potencia imperial del Norte busca recupe-
rar a través de la violencia politica el terreno que perdio en
el campo economico a manos de Japon y Alemania funda-
mentalmente. El reemplazo de los discursos economicos esta-
dounidenses por el lenguaje politico-militar reganiano, cons-
tituye una prueba elocuente de esta situacion. Las presio-
nes ejercidas sobre Europa (Alemania) y Japon para que
contribuyan a recuperar el terreno perdido y las altas tasas de
interés manejadas expresan la firme voluntad de que la sali-
da de la crisis debe montarse sobre la base del fortalecimien-
to de los EEUU en detrimento de sus competidores, al mis-
mo tiempo que expresan la subordinacion del capital produc-
tivo al parasitario capital financiero internacional.

Mientras tanto, al amparo de un proteccionismo selectivo
por parte de los paises centrales, se viene gestando la nueva
division internacional del trabajo, que permita sobre la base
de la incorporacion de una- tecnologia altamente moderna
(creciente robotizacion, automacion ‘“‘blanda’) en dichos pai-
ses recuperar la productividad del capital para contrarrestar
la alicaida tasa de ganancia. Esta nueva division internacional
del trabajo que comienza a perfilarse a nivel mundial, reserva
a los paises menos desarrollados el rol de productores funda-
mentales de materias primas y determinados rubros industria-
les sobre la base de la incorporacion de nuevas tecnologias
de caracteristicas mucho menos intensiva en mano de obra
que la utilizada en afnos anteriores. La Argentina indudable-
mente no escaparia a esta franja de paises; una modalidad
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tecnologica de este tipo indudablemente traera sin duda
consecuencias politicas y sociales fundamentales para el
comportamiento del movimiento obrero. Este marco interna-
cional sintéticamente esbozado constituye una referencia o-
bligada a incorporar, ante la mayor interdependencia econo-
mica mundial, para cualquier politica econémica racional que
se intente impulsar.

Algunas reflexiones sobre los nuevos tiempos modernos.

A partir de enmarcar el proceso mas general del desarrollo
de la crisis, creemos posible afirmar que:

1)la crisis economica actual constituye en su aspecto mas
simple, pero no menos relevante, interrupcion del proceso de
acumulaciéon, de reproduccién normal del capital; es por
ello que la misma significa también estancamiento y depre-
sion acompanados de la expulsion e los sectores mas débi-
les y marginales del circuito econémico.

2) esta crisis expresa al mismo tiempo el fin de un ciclo
historico con su consiguiente correlato politico, el esta-
llido de las alianzas que en el terreno social constituyeron
la base de sustentacion de esos modelos ya agotados.

3)esta nueva situacion obliga al replanteamiento poli-
tico global de las viejas tesis sustentadas; debe descartarse la
viabilidad de cualquier tipo de planteo que apoyandose en
las viejas estructuras —hoy casi inexistentes— pretenda dar
salida a la actual situacion. Por el contrario, la adhesion a vie-
jas consignas y proyectos politicos, producto mas de rémoras
del pasado que de realidades del presente, resulta irrespon-
sable y peligrosa, por cuanto puede arrojar a los sectores
obreros y populares a un-callejon sin salida, aumentando asi
los desencantos y agotando las ilusiones.

4)se tiende hoy dia hacia una modernizacion del enfren-
tamiento entre las clases en el pais sobre la base de la nueva
division internacional del trabajo, la incorporacion de un
nuevo tipo de tecnologia, la recomposicion-del mapa social
nacional y de las alianzas y enfrentamientos, asi como de la
intervencion del Estado en la economia. Como consecuencia
.de ello es que la disputa del movimiento obrero con los sec-
tores dominantes ya no versara solamente alrededor del sala-
rio, sino que sufrira un desplazamiento hacia el propio cora-
zon de la explotacion capitalista: el proceso de trabajo. Mas
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concretamente, se ubicaria en el terreno de la racionaliza-
cion vy la intensidad del trabajo.

5) en este contexto el papel del Estado en la economia no
solo tendera a la recomposicion de un mercado de capltales
de mediano y largo plazo, mediador del crédito externo, sino
que también debera necesariamente apoyar la violencia del
capital internacional en sus exigencias de racionalizacion, in-
tensificacion y adecuacion de los procesos de trabajos a las
actuales exigencias.

6)la salida mas probable de la crisis significara la potencia-
cion productiva de aquellos sectores que contribuyan a la
consolidacion de nuevos mercados externos, lo que induda-
blemente lleva a privilegiar la renovacion tecnologica en las
ramas productoras de mercancias industriales exportables.

Los incrementos salariales y la consiguiente eventual am-
pliacion de la demanda de bienes de consumo, no consti-
tuyen en ese sentido, una palanca inicial importante para la
recuperacion capitalista. Mas bien, el abaratamiento de los
medios de consumo, via incremento de la productividad del
trabajo podria llevar a una disminucion de los precios y por
tanto de costos de produccion importantes para la sociedad
en su conjunto, siempre que no se vea sometido a la in-
fluencia perniciosa de las altas barreras arancelarias.

7) Como consecuencia de ello, este modelo de acumulacion
tiende por un lado a alejar aiin mas los margenes de reconsti-
tucion del viejo blocque hegemoénico que se consolido en la
primera fase de la sustitucion de importaciones, asi como a a-
cercarnos al nacimiento de nuevas hegemonias politicas y so-
ciales. De afirmarse un mecanismo de acumulacion de capital
mas integrado y dependiente del mercado mundial, es proba-
ble que nos encontremos en la antesala de la estructuracion
de una nueva alianza integrada por el Estado, los sectores e-

conpomicos que emergieron fortalecidos luego de Martinez de
Hoz —la gran burguesia argentina monopohca— comunmen-

te llamada los ‘“‘capitanes de la industria’” y las empresas
transnacionales afincadas en el pais; alianza que se propone
no solo el desarrollo capitalista del pais sino también, en lo
que al gobierno se refiere, el asegurar la estabilidad institu-
cional.

8) El “aggiornamiento” producido en el radicalismo —debi-
do al nuevo diagnostico que hace de la crisis, a partir de ju-
nio de 1985— indujo a la generacion de cambios sustancia-



26 MARZO 1987

les en cuanto a como salir de la misma. Asi, desde una visidn
que mostraba puntos de contacto con la impulsada en el l-
timo gobierno peronista (gestion Gelbard) y apoyada con el
advenimiento de la democracia por Grinspun, a la impulsa-
da por Sourrouille, existe, nadie lo duda, un abismo referen-
cial. En este sustancial cambio reside la adaptacion oficial
a los tiempos modernos.

El partido gobernante emprende asi una etapa inédita en la
historia politica argentina: por primera vez en casi cuarenta
afios, un gobierno surgido del voto democrdtico se ubica
como timonel principal de una mision cuyos lugartenien-
tes provienen de aquel sector de la burguesia argentina —la
gran burguesia monopolica y financiera— que ha sido histo-
ricamente aliada y base social tradicional (conjuntamente
con la oligarquia agroexportadora) de las dictaduras milita-
res nacionales. En esto reside el hecho inédito e insolito, no
previsible, que enmudece y descoloca a quienes operabamos
como persistiendo y persiguiendo detectar en escenas
contemporaneas, repeticiones de otras tantas ya vividas o le-
idas. Resultabd en todo caso “logica” y previsible la politica
de Grinspun de crecimiento via disminucion de la capacidad
ociosa con aumentos salariales, a la vez que se postergaban
con evasivas constantes las definiciones en el frente externo,
con fuertes desvastaciones; hacia la patria financiera.

El Plan Austral sorprende a la sociedad argentina; la medi-
da no tenia antecedentes nacionales ni internacionales. Pero
atras de los vericuetos de la tablita del desagio, de 1os contro-
les de precios inducidos desde arriba, de la politica oficial del
gobierno en el terreno de los Derechos Humanos (Juicio a
las Juntas), de los llamados a la ética y a la solidaridad se co-
menzaba a gestar lo imprevisible: el grupo econémico aliado
y beneficiario directo de la politica de la dictadura militar pa-
saba a convertirse, por accion del gobierno democratico, en
su principal aliado econémico interno.

9) En esta historica voltereta radical se asienta, creemos, el
gran cambio social, que coloca al pais mucho mas cerca de
Pposibilidades de crecimiento aunque sin alteracion de las rela-
ciones sociales.

_Pero asi como el radicalismo se moderniza, la resistencia
al cambio y la persistencia de un proyecto que remite antes
bien a un pasado nostalgico que al presente de la crisis, cobra
peso en el resto de las fuerzas politicas argentinas, situacion
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que no deja de envolver a la izquierda. En efecto, desde un
amplio abanico politico —renovadores peronistas, huestes
intransigentes y democristianas, socialistas de distintas va-
riantes y en algunas aspectos también el mismo FREPU—,
se adhiere a una alternativa que, sin trasponer las fronteras
del actual sistema de relaciones sociales, presenta todos los
rasgos de lo perimido, obsoleto yn ese sentido grotescamen-
te utopico. El nicleo de esta alternativa gira alrededor de la
dinamizacion del mercado interno objetivo que se alcanzaria
a través de un aumento sustancial de la demanda provocada
por una fuerte redistribucion del ingreso. Esta vision no
detecta el problema del mediano y largo plazo en cuanto al
mecanismo de acumulacion de capital. Conlleva mas bien un
enfoque- cortoplacista de la crisis economica y sus respuestas
tienen mas el caracter de contestatarias en el terreno politico
que de formulacion de una propuesta global a la sociedad. Se
busca reeditar las viejas experiencias economicas y sus corre-
latas politicos, sin incorporar los cambios sustanciales produ-
cidos en la estructura productiva y social, nacional e inter-
nacionalmente. Asi, se intenta hacer transitar la sociedad
sobre la recomposician de un bloque de poder cuyas partes
ya no existen. Esta idea resulta entonces doblemente fetichi-
zante y por ello también peligraso: inicialmente falsa, porque
autotitulandose liheradora se monta sobre una politica que la
enchaleca y la mantiene dentro de los margenes del sistema,;
y, en segundo lugar, falsa también porque la misma resulta en
la actualidad imposible de concretarse tanto porque sus ac-
tores ya no existen como porque no tiene posibilidad de fruc-
tificar en el tiempo. He aqui el rasgo distintivo de utopia:
lejos de alejarnos de la erisis, la agudiza, en una coyuntura in-
negablemente desfavarable para los sectores populares. _

10) Pero el apostar a la logica de funcionamiento del capi-
talismo no garantiza necesariamente el crecimiento ni la acu-
mulacion., En todo caso, las leyes de funcionamiento del sis-
tema se expresan en tanto leyes tendenciales, por lo que per-
miten la “filtracion” de los elementas subjetivos. No solo al-
canza al accionar del movimiento obrero como clase social
contestataria, sino que también involucra a los propios ope-
radores ecanomicos: empresarios, banqueros, agricultores,
criadores, et¢., cuya reaccion no forzosamente debe coincidir
con la manifestacion de las leyes.

Por otra parte, cabe preguntarse ;cuales son las posibili-
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dades de crecimiento hacia afuera, en un mundo que procrea
el proteccionismo, al mismo tiempo que estimula inexorable-
mente una division internacional del trabajo tras la cual
nuestro crecimiento no soélo puede retardarse sino quizas
nunca arribar? Mas alla de cualesqulera expresiones de de-
seo, cabe recordar que los margenes actuales de la situacion
mundial lo limitan fuertemente. Puede ocurrir que, a pesar de
los esfuerzos, el final del camino nos encuentre en una situa-
cion no muy distante de la que estamos, con costos sociales
y polltlcos elevados.

De esta manera, el favorecer ‘“desde arriba” la integracion a
nivel mundial no significa necesariamente que esta integra-
cion se vaya a alcanzar y que, si se la obtiene resulte, la de-
seada. La posibilidad de arribar a una u otra variante depen-
dera tanto de factores internacionales cuanto domésticos.
En este camino se tropieza con algunos datos que marcan se-
rios obstaculos para lograr la ansiada integracion:

a) el alto grado de proteecionismo existente a nivel mun-
dial;

b)la caida experimentada en los volimenes de comercio
mundial;

c) la postergacion de la recuperacion capitalista en los pai-
ses centrales;

d) el endurecimiento de la banca internacional para ofrecer
préstamos tendientes a favorecer la integracion;

e) la disminucion de las inversiones directas en los paises
en vias de desarrollo;

f) la caida de los precios de los productos primarios;

g) el mantenimiento de las altas tasas de interés interna-
cionales;

h) los elevados servicios de la deuda externa.

Si a esta situacion le sumamos las caracteristicas parasita-
rias y especulativas de la clase empresarial nacional, se cierra
un cuadro de situacion harto dificil para generar el despegue.
En este marco resulta posible comprender que el problema
que suscita la deuda externa, pese a su relevancia no puede
considerarse primordial.

11) Ante esta situacion de crisis objetiva, con un capitalis-
mo nacional inmensamente débil, la gran tarea que tienen a-
s1gnadas las organizaciones populares es la de aproximar el
signo de las disposiciones sub]etwas con las condiciones ob-
jetivas que exhibe nuestro pais. La crisis, al mismo tiempo
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que significa el riesgo de estancamiento, involucion o debacle,
ofrece también la posibilidad de replantear los términos de re-
lacion de los actores politicos.

Si bien el capitalismo nacional adquiere hoy dia rasgos de
notable fragilidad, ello no implica su descomposicion ni su
caida inevitable. La debilidad capitalista argentina se presen-
ta como el dato objetivo, esencial, de una sociedad cuyos ras-
gos fundamentales se edifican sobre la fragmentacion y
centrifugacion de sus clases sociales. Este dato no esta
internalizado ni aprehendido socialmente. Por el contrario,
hoy todavia es posible rastrear con cierta facilidad los suefios
de la Argentina Potencia o la Tierra Prometida del Proceso,
aunque con otros actores y otras quimeras. ;O es que la
“modernizacion’’ alfonsinista escapa a estas fronteras, mas a-
lla de los espacios democraticos (diferencia que no deja de
ser fundamental) en los que se mueve, si la comparamos con
las viejas utopias?.

Por todo lo expuesto, es muy probable que a pesar de los
llamados “desde arriba’’, del voluntarismo de ‘“los que man-
dan’ y de las buenas intenciones que rodean a quienes los
acompahan, no exista ningun despegue; que nuestro pais per-
manezca al garete, que no aumente la inversidon, que la
acumulacion de capital sea cada vez mas débil, y que tanto el
actual gobierno como los que sobrevengan se limiten tan solo
a la mera administracion de la crisis.

Ello supone pensar que la crisis se instala en la sociedad
con todas sus consecuencias sociales y politicas. Siguiendo
este razonamiento ;tendra la Argentina algiin dia la posibili-
dad de construir un capitalismo ‘‘en serio”? o, por el contra-
rio, ;su destino no seguira siendo el de un pals a la deriva,
con remotas probabilidades de desarrollo de sus fuerzas pro-
ductivas?

Es dentro de ese panorama que corresponde entonces in-
terrogarse sobre qué papel esta llamado (y dispuesta?) a jugar
la intelectualidad argentina.

Entendemos que la necesidad de recomposicion de la iz-
quierda y, a partir de ella, la articulacion con los sectores
obreros y populares, en ese horizonte capitalista harto difi-
cil, deben convertirse en elemento ordenador de cualquier
actividad social que se proponga liberadora.

Recuperar el marxismo, sus categorias, su vision del mun-
do, a partir del necesario y oportuno ‘“aggiornamiento’ -que
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incorpore necesariamente la experiencia historica de las l-
timas décadas— significa no salo el intento de encauzar el
analisis social a través de hases cientificas solidas, sino, al mis-
mo tiempo, rescatar una concepcion de marxismo, mds alld
de ciencia, como subversion de la realidad, eje alrededor del
cual sea posible estructurar una politica que incorpore la di-
namica de transformacion revolucionaria de la sociedad.
Recuperar aun, una perspectiva del poder como fin de un
camino que permita la construccion de una sociedad de nue-
vo tipo, edificada sobre relaciones entre los hombres genui-
namente solidarias. Recuperar, en fin, una dinamica de dis-
cusion politica, de planteos de estrategias, de cuestionamien-
tos al poder, de polemizacion entre etapas o niveles de trans-
‘formacion social. Seria quizas un primer paso en la busque-
da de ese eslabon perdido entre teoria y praxis, que nos lleva-
ria al reencuentro del socialismo como utopia legitima y
proyecto posible, capaz de volver a aglutinar las fuerzas mili-
tantes hacedoras en otros tiempos de la idea de un nuevo
mundo.

Buenos Aires, Agosto de 1986

1" Nicolai BUJARIN - La Economia Mundial y el Imperialismo Ed.
Pasado y Presente.
Michel ALIETTA - Regulacién y Crisis del Capitalismo - Ed. Siglo
XXI.



EL FRENTE DEL PUEBLO:
UNA EXPERIENCIA INEDITA EN LA ARGENTINA*

por Daniel Cieza**

Circunstancias no previstas impidieron publicar este ar-
ticulo con anterioridad. No obstante el retraso el CE, de
C d S. lo publica como un aporte mis al necesario debate en
la izquierda argentina, sin que implique compromiso politico
alguno.

I) Introduccion.

En- las elecciones legislativas de 1985 aparecio en la Argen-
tina una alianza electoral denominada ‘“Frente del Pueblo”
(FP). La integran grupos del ‘“Peronismo de izquierda’’(1), el
Partido Comunista argentino (PC), el Movimiento al Socia-
lismo (MAS), de orientacion trotskista, y grupos menores de
la izquierda tales como el Partido de la Liberacion, de origen
maoista, el Movimiento Democratico Popular Antimperialista
(MODEPA), el Partido Socialista 1 de Mayo, el Partido Nueva.
Republica, y militantes que conforman un “Bloque Socialis-
ta” en algunos distritos. Se suman a la alianza politica,
aunque a titulo individual, algunos Cristianos, militantes por
los Derechos Humanos y personalidades independientes.

El acuerdo politico-electoral entre fuerzas tan heterogé-
neas y realizado en forma sorpresiva despertd muchos
comentarios en observadores nacionales y extranjeros. Se
enfatizo, por ejemplo, lo insdlito de una alianza entre fuerzas
con orientaciones ideologicas tan dispares como el naciona-
lismo revolucionario, el comunismo pro-soviético, el trots-
kismo, el maoismo, el guevarismo, el Socialismo y el Social-
Cristianismo.

Sin embargo, un enfoque impresionista 0. meramente perio-
distico del FP deja de lado elementos realmente inéditos. Por
primera vez se da una alianza electoral entre grupos del Pero-
nismo de izquierda y Partidos de la izquierda no peronista.
Por primera vez se conforma un frente que involucra a la ma-
yoria de los sectores de la izquierda ‘“‘realmente existente”’.
Por primera vez en la historia contemporanea el P.C. de la

* Una version preliminar de este trabajo fue presentada en el Congre-

s% 8Iéatinoameri‘cano de Sociologia. Rio de Janeiro, Brasil, marzo
1 .

** Daniel Cieza integra la Corriente del Peronismo de las Bases’,y es
Director del periddico 26 de Julio”.
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Argentina forma parte de un frente y realiza una campana po-
litica con perfiles revolucionarios. Por primera vez algunos
grupos menores de la izquierda peronista y no peronista en-.
sayan una respuesta electoral e incursionan abiertamente en.
la superestructura politica.

La hipotesis central de éste trabajo es que el aparentemen-
te insolito FP responde a una necesidad profunda de la mili-
tancia popular de la Argentina. La respuesta politico-electoral
de tipo frentista responde a un proceso de maduracion de las
fuerzas populares y a una necesidad coyuntural de aparecer,
con cierto peso en la superestructura politica so pena de’
continuar en la marginalidad y el aislamiento al que los em-
pujo la derrota sufrida a partir de 1976.

IT) Dominaciéon Parlamentaria y acumulacién popular.

Con el advenimiento del Gobierno Constitucional de Raul
Alfonsin, comenzd en la Argentina una nueva fase de
dominacion politica. Agotado el Terrorismo de Estado que
caracterizo al ultimo régimen militar, se intentd desarrollar
un nuevo modelo de dominacion politico-ideologica que se
conocera como ‘“Pacto Democratico”

Pero antes de caracterizar el proyecto politico del Alfon-
sinismo conviene caracterizar brevemente la situacion eco-
nomico-social y la politica economica del Gobierno de la
U.C.R.. La formacion social argentina presenta hoy una eco-
nomia estancada, con una recesion cronica, con retrocesos en
los indicadores globales de produccion e inversion en los ulti-
mos anos diez anos, y con un agudo proceso de centraliza-
cion y concentracion del capital. A nivel social se verifica una’
creciente polarizacion y empobrecimiento de los sectores po-
pulares, junto a un crecimiento inédito del ejército industrial
de reserva. En éste marco, el Gobierno de la UCR ha venido
intentando llevar adelante un plan de ‘Modernizacion”
global, uno de. cuyos instrumentos fue el conjunto de
medidas anti-inflacionarias conocido como “Plan Austral’?.

El elenco gobernante, que parecio retomar en los primeros
tramos de su gestion algunas tradiciones nacionalistas burgue-
sas de la UCR, se convirtid poco a poco en una tecno-buro-
cracia que se relacioné estrechamente con grupos economicos
del gran capital local (‘“los capitanes de industria’’) y que
impulsé una politica econdomica coherente con las tenden-
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cias actuales del capitalismo internacional. El plan de ‘“a-
:juste’” impulsado por el Gobierno trajo una serie de conse-
cuencias negativas para el nivel de vida de los sectores popula-
res, ya que siguio cayendo el salario real, l1a ocupacion y la
atencion estatal a problemas como la salud o la vivienda?

A pesar de que el Gobierno puso en practica algunos palia-
tivos, como un Programa de entrega gratuita de alimentos
(PAN) y mas recientemente la provision de medicamentos y
algunos créditos para vivienda, la situacion global es que con-
tinQa el retroceso del nivel de vida de las mayorias populares
respecto a 1973-1975 y también a hitos historicos como el
primer Gobierno Peronista (1946-1952). Argentina sigue sien-
do uno de los pocos paises del mundo en que los indicadores
sociales estan hoy. por debajo de los que habia diez afios atras
y, a veces, treinta afos atras*. Esta singular decadencia eco-
nomico-social no ha sido revertida hasta el momento por los
planes ‘“‘modernizantes’ del Gobierno, y nada hace pensar
que lo sera en el faturo inmediato.

En el terreno politico-ideologico el Alfonsinismo se encon-
tro con una sociedad sumida en el individualismo, en el escep-
ticismo y que no habia superado aun el terror de una etapa
negra. Se encontro también con unas fuerzas populares de-
rrotadas, con una militancia de izquierda diezmada y con un
notable retroceso en las convicciones y las energias liberado-
ras. En un primer momento, un sector del oficialismo intento
impulsar “‘el tercer Movimiento Historico” para capitalizar
asi la crisis profunda del Movimiento Peronista e incorporar’
sectores juveniles que miraban con simpatia y esperanzas el
nuevo ciclo. El marco socio-econdmico no resultéo favorable
para una propuesta con rasgos populistas, y también en la po-
litica soné la hora de los “especialistas’’. Asi como en el area
econdOmica se impusieron los tecndcratas, en el area politi-
ca los demo-populistas de comité fueron reemplazados por
los “cientificos” . Se fué elaborando, entonces, un modelo
bipartidista de rotacion en el Gobierno de los Partidos de
“centro” y un esquema mas general de estabilizacion del sis-
tema politico en base a cuatro grandes fuerzas. Los dos parti-
dos que deben rotar en el Gobierno son la U.C.R. y un Par-
tido Justicialista “renovado”® quedando como derecha insti-
tucionalizada una alianza de grupos liberales y conservadores,
y como ‘‘izquierda sensata” el.Partido Intransigente (PI). To-
do lo que escapa a éste modelo pasa a considerarse ‘“‘desesta-
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bilizador” y a formar parte de uno de los ‘“demonios’ segin
la jerga oficial. La continuidad del sistema queda garantizada
por la alternancia en el Gobierno de los dos partidos mayori-
tarios, y en el seno de los mismos se promueve una capa de:
tecndcratas que hablan un lenguaje comin y que mas alla de
su barniz socialdemocrata aceptan como dada la actual rela-
cion de fuerzas entre las clases y conocer perfectamente las
reglas del juego que impone el gran capital internacional.

Concientes de que no hay margen para una politica dis-
tributiva o para recrear un Estado benefactor, el equipo go-
bernante concentra la dominacion en el terreno politico-
ideologico. Alfonsin aparece como alternativa al caos y al de-
sorden, y cuando se erosione la figura del Presidente surgira
en el primer plano algin otro lider carismatico, centrista y
“democratico” ’

Los conflictos sociales se tratan de canalizar al sistema
electoral, ya que alli competirian libremente las distintas
fuerzas y propuestas. El parlamento se vacia de contenido y
actila como aparato ideologico de dominacion. En efecto,
aunque existe la ficcion de que “las grandes decisiones na-
cionales” son tomadas en base a una discusion democratica
entre ‘‘los representantes de la voluntad popular” reunidos en
el Congreso de la Nacion, en realidad decide el Poder Ejecuti-
VO, 0 en casos especiales las decisiones surgen de consultas a
nivel de clpulas de los grandes partidos. El Parlamento queda
reducido, entonces, a un ambito donde se ventilan cuestio-
nes menores, que generalmente implican contradicciones.
interburguesas®, y a una tribuna donde sélo tienen acceso,
hasta el momento, los partidos tradicionales. El esquema de
dominacion politica se completa con el control oficial de los
medios de comunicacion de masas y la utilizacion de la admi-
nistracion publica con fines electoralistas tanto por la UCR
como por el PJ (que controla algunas provincias y munici-
pios). Por Gltimo, en el terreno ideologico se fomenta un
.democratismo liberal que pone al mismo nivel el autoritaris-
mo de las dictaduras militares o de la burocracia sindical
con los errores de las organizaciones politicas de izquierda
de principios de los 70, y omite denunciar el autoritarismo y
la barbarie de un capitalismo decadente.

Asi, los resultados electorales y el funcionamiento del Con-
greso cumplen una funcion de legitimacion de la politica ofi-
cial impuesta por el gran capital. Toda la propaganda oficial
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gira en torno a que el Plan Austral y otras medidas del Go-
bierno han sido respaldadas por el pronunciamiento popular
en las urnas. A su vez, se descalifica a la izquierda por el esca-
so porcentaje de votos obtenidos, y se pretende reducir la
vida politica a las anodinas sesiones del Congreso.

Resumiendo, si toda dominacion estatal implica combina-
cion de dominacion y consenso, en la actual etapa el meca-
nismo fundamental de la dominacion politica es de tipo i-
diologico y consiste en afirmar que la ‘“‘competencia en el
-mercado electoral” y la vida parlamentaria reflejan y expre-
san las contradicciones politicas reales. Todo lo demas seria
marginal y desestabilizador.

En este marco, la izquierda Argentina se encuentra en un
estado de gran dispersion y de marcado retroceso organizati-
vo, situacion que no permite una recuperacion mas rapida
de su fuerza. Pero la derrota del 76 no solo fue organizativa,
fue también politica e ideologica. Entonces la izquierda debe
remontar una notoria marginalidad politica. En parte, esta es
consecuencia del “escarmiento’’ del 76 que dejo como saldo
no solo la desaparicion fisica de una generacion de activistas,
sino también un temor generalizado en los sobrevivientes que
aun no se ha disipado. Es, ademas, consecuencia de la falta de
respuestas a un nuevo pais generado por profundos cambios
socio-economicos e ideologicos. La disminucion del proleta-
riado industrial el crecimiento inédito del ejército de desocu-
pados, el aumento de la pauperizacion y la marginalidad, la
quiebra de niveles de solidaridad en barrios y fabricas, el indi-
vidualismo, el aumento del misticismo religioso en las clases
populares, la despolitizacion y la apatia de la juventud, son
algunos de los datos que obligan a repensar las propuestas po-
liticas. En el nuevo clima ideoldgico, impregnado de demo-
cratismo liberal, el populismo rebelde y contestatario de prin-
cipios de los ‘70 no tiene grandes posibilidades de expansion.

La izquierda argentina debe enfrentar ademas los fantas-
mas del pasado. En este sentido, el PC arrastra toda una carga
negativa de desencuentros con el movimiento popular, a lo
que se suma el arraigado mackartismo de nuestra sociedad.
Menos pesada es la herencia del troskismo ‘en la Argentina,
aunque sin duda han quedado muchos reproches sobre apre-
suramientos, vanguardismos y sectarismos en la militancia po-
pular. Por su parte, el peronismo de izquierda debe demostrar
a cada paso que nada tieneque ver con el ‘“‘montonerismo”.



Todos estos fantasmas, presentes en la memoria popular, son
agitados por la derecha en forma mas o menos burda, y
manejados con sutileza por los idedlogos y publicistas del
actual régimen.

En este estado, la izquierda argentina debe encarar la acu-
mulacion de fuerzas. Esta ya habia comenzado en luchas par-
ciales y con ejes reivindicativos. La participacion activa en el
proceso de normalizacion sindical, la insercion en organismos
vecinales, la lucha por los derechos humanos, las movilizacio-
nes contra el Fondo Monetario Internacional, las elecciones
estudiantiles, permitieron un discreto crecimiento de las fuer-
zas de izquierda en la nueva etapa abierta con el advenimien-
to del Gobierno Constitucional. Sin embargo, la disputa po-
litico-electoral es la forma principal de acumulacion politi-
ca en la fase actual. Bajo el esquema de dominacion poli-
tico-ideologica imperante. solo se hace “politica” propia-
mente dicha en las coyunturas electorales.

Entohces, para la izquierda no hay alternativas: relacionar
los avances reivindicativos con la lucha electoral y avanzar en
presencia politica, o seguir en la marginalidad y retroceder en
el trabajo reivindicativo. Aqui aparece con mayor claridad la
hipotesis que hemos planteado: el FP, como respuesta unita-
ria del nucleo central de la militancia y activismo de izquier-
da ante la nueva etapa. Lo anterior no significa desconocer
que hay otras respuestas y proyectos de la militancia y el
activismo de izquierda. Es innegable que los grupos que
intentan transformar el Partido Justicialista o radicalizar las
posiciones del PI pertenecen a esta categoria, al igual que
otras agrupaciones de la izquierda no peronista que no se
integraron al FP°

IIT) Los antecedentes: de lo reivindicativo a lo electoral.

Se puede afirmar que, en cierto sentido,.el FP surgio en las

luchas por la recuperacion sindical del periodo 1983-1985.
En las listas amplias de oposicion aparecieron muchas veces
peronistas combativos, comunistas y socialistas revoluciona-
rios. Un listado de algunos de los sindicatos recuperados
muestra esta composicion (Cuadro 1). Con algunas variantes,
el mencionado espectro aparece en elecciones estudiantiles,
obteniéndose triunfos resonantes como el de Sociologia de
la Universidad de Buenos Aires.
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La experiencia frentista también se fue desarrollando en
organismos amplios como el Movimiento de Juventudes Poli-
ticas (MOJUPO), el Foro para la Liberacion, de la Capital
Federal, y distintas Comisiones Multlsectorla.les que se gesta-
ron en el Gran Buenos Aires y algunas localidades del inte-
rior. En estos organismos amplios participaron ademas, el
PI y corrientes internas del PJ y la UCR, mientras que el MAS
no se incorporo.

Mas concretamente, el FP reconoce como antecedentes
dos alianzas electorales en el interior. Una de ellas es la
formacion en la provincia de Mendoza del Frente para la Li-
beracion (FREPALI), donde también participan un sector
disidente del PI y la agrupacion peronismo Revolucionario
(PR). La otra es la alianza municipal Frente del Pueblo de
Quilmes (FREPUQ). Estas alianzas se concretan dias antes
del vencimiento del plazo para formalizar alianzas naciona-
les y sirven de estimulo para la formacion del FP.

Para no caer en'el espontaneismo, conviene sefialar que por
detras de los antecedentes resefiados hay una activa partici-
pacion de la Comision de Relaciones Politicas del PC, la or-
ganizacion de mayor envergadura y con un trabajo mas sis-
tematico en funcion de un Frente. Pero también cabe preci-
sar que la politica de alianzas disefiada por el PC, no coinci-
di6é con los resultados finales. En efecto, tanto en el terreno
sindical como en el de la juventud, el PC venia desarrollan-
do alianzas con fuerzas reformistas, y resulta evidente que in-
tento construir un frente electoral sobre la base de fuerzas
mas “moderadas’! ©

En rigor, la alianza emergente fue mas el resultado de com-
partir las luchas sociales, que el colofon de las relaciones te-
jidas pacientemente por el PC. Lo que finalmente se expreso
en el FP fue la corriente principal de una “izquierda real”
que comprendio en las luchas de recuperacion sindical, en el
trabajo barrial, en la defensa de los Derechos Humanos, la
necesidad de umflcar fuerzas y dejar de lado los hegemonis-
mos, la soberbia y el sectarismo de otras épocas. Es la debili-
dad y la marginalidad, las dificultades en la construccion co-
tidiana, lo que impulsa el frente. Como lo habia pronosticado
Cooke, el frente posible surge como resultado de un proceso
dinamico que se vive en las bases de las organizaciones de
izquierda. Los acuerdos de “alto nivel’”’ se hicieron a altima
hora y muchos de los dirigentes que los rubricaron se habiar
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visto por primera vez. Una vez mas, como también le gustaba
sefialar a Cooke, el proceso revolucionario se burla de los es-
quemas trazados de-antemano con escuadras y tiralineas.

IV) La escena y los actores.

A mediados de 1985 la escena politico-electoral se presen-
taba sin grandes incognitas. Todo indicaba un nuevo triunfo
de la UCR y una division del PJ en la provincia de Buenos Ai-
res que favorecia a la corriente “renovadora’. Todo indicaba,
también, un gran avance del PI, que ocuparia el andarivel de
izquierda de la politica institucional. Dentro de la izquierda
tradicional sé6lo se visualizaban los intentos del PC, por gene-
rar un frente que lo sacara del aislamiento y las conversacio-
nes del MAS y el Partido Obrero para dar una respuesta co-
mun desde la éptica del trotskismo. En este contexto se
empezaba a imaginar un polo de centro-izquierda a constituir
en el mediano plazo y que tendria al PI y a la corriente reno-
vadora del Justicialismo como protagonistas centrales, y al
que se deberian sumar los partidos o grupos de izquierda so
pena de quedar totalmente marginados. Incluso se ponia fe-
cha para la formacion de este polo de: “‘izquierda’: las elec-
ciones de Gobernador de 1987.

La sorpresiva aparicion del FP en Setiembre de 1985, horas
antes de que se cierre el plazo para registrar alianzas, fue el
hecho nuevo. en la coyuntura electoral. Ya hemos senalado
que el FP es inédito por muchos motivos.Detengamonos en los
actores de la heterogéna coalicion. Juridicamente aparecen
dos partidos: el PC y el MAS. El PC. es una formacion poli-
tica fundada en 1918, con una tradicion reformista por lo
menos desde fines de la década del 30 !! A diferencia de
otros partidos comunistas, como el chileno, el PCA nunca
logrc') un desarrollo de masas, y se caracterizo por su orto-
doxia ideologica y su lealtad ala Union Soviética. Como he-
rencia nenativa e su dilatada travectoriacarga con sus posicio-
nes antiperonistas del 45 y con su erronea caracterizacion del
golpe militar de 1976, mas alla de otras posiciones criticables
sobre la cuestion del poder ! 2. Sin embargo, en casi 70 afos
de existencia 'y de continuidad organizativa, el PC ha desarro-
llado un aparato politico, cultural y financiero nada despre-
ciable. Esto y su caracter de representante oficial de la Union
Soviética hace que sea ingenuo tratar con frivolidad el tema
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de los comunistas en la Argentina. E1 MAS es un partido de
raigambre trotskista, cuyos antecedentes se remontan a la
década del 50 y que ha cambiado repetidas veces de nombre
y fisonomia (Palabra Obrera, PRT La Verdad, Partido Socia-
lista de los Trabajadores). En la politica nacional ha sido in-
surreccionalista (muy critico del ‘“‘guerrillerismo’’) y ha desa-
rrollado relaciones contradictorias y cambiantes con el sindi-
calismo peronista’® En lo internacional, el MAS encabeza
uno de los grupos trotskistas disidentes de la Cuarta Interna-
cional orientada por E. Mandel'* Los dos partidos mencio-
nados tuvieron escasa presencia en la década de los 70, en
particular durante la coyuntura de ascenso impetuoso de la
Juventud Peronista (1972-1975). Pero desde los inicios de los
80 y hasta nuestros dias se han convertido en las fuerzas de
izquierda con mayor capacidad de movilizacion y han avan-
zado notablemente en el movimiento sindical, en particular a
nivel de Cuerpos de Delegados y Comisiones Internas. Este
fendmeno esta ligado, obviamente, a la crisis profunda del
peronismo de izquierda despues de la derrota sufrida entre
1976-1979 y a las ambigiiedades del PI! %

La “otra pata” del FP fueron los grupos del Peronismo de
izquierda que se integraron. Entendemos en estas notas por
“peronismo de izquierda’ distintas agrupaciones y grupos po-
liticos cuyos antecedentes se remontan a principios de los
70 y que formaron parte de la denominada “tendencia re-
volucionaria’”. De estas agrupaciones, —entre las que pode-
mos nombrar el Peronismo .Revolucionario, la Juventud
Peronista Unificada, la Corriente 26 de Julio, Peronismo de
Base, y agrupaciones regionales— solamente se integraron al
FP los “peronistas de base” y agrupaciones locales o reglo-
nales! ®. Sin embargo, el peso historico que tiene el peronis-
mo de 1zqu1erda y la personalidad de algunos de sus dirigen-
tes, como José Osvaldo Villaflor, hicieron que la “pata pero-
nista” se transformara en fundamental para la incipiente es-
tructura que se instalo con desparpajo en la escena politica
argentina.

Completan la alianza pequenas formaciones politicas tales
como el Partido de la Liberacidon, que recoge la herencia
maoista de Vanguardia Comunista; el MODEPA, que reedita
con algunas diferencias, el Frente Antimperialista y por el
Socialismo (FAS) de los anos 70, el Partido Socialista 1 de
Mayo, una pequena escisiobn del viejo tronco socialistay el
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Partido Nueva Republica, que agrupo a luchadores por los
derechos humanos de la Capital Federal.

Todas las fuerzas mencionadas formaron parte del Coman-
do Electoral Nacional del FP. Ademas hubo furezas regiona-
les, grupos independientes y personalidades que participaron
a nivel municipal o provincial, lo que le da el FP un caracter
aun mas heterogéneo y abarcador.

Lo que aglutina a un espectro tan amplio es un programa
de 23 puntos que traduce un nacionalismo revolucionario
avanzado, y el consenso sobre la necesidad de que se formen
listas pluralistas encabezadas por el sindicalismo combativo

peronista o, ensu defecto, por luchadores reconocidos.
En cuanto al programa, los 23 puntos recogen y profun-

dizan los enunciados de la Constitucion Peronista de 1949,
de los programas historicos del movimiento sindical comba-
tivo y de los programas partidarios én relacion a la deuda ex-
terna y la lucha antimperialista (16). Se incorporan, también
los temas de la defensa irrestricta de los Derechos Humanos
y la solidaridad con los pueblos latinoamericanos. En cuanto
a las listas de candidatos, el esquema general fue que el
primer lugar sea ocupado por un peronista de izquierda, el
segundo por un comunista y el tercero por un socialista del
MAS, incorporandose a continuacion otras fuerzas, o repi-
tiendo los mencionados partidos en ese orden. Este modelo
no se repitido con prolijidad en todas las provincias, entre o-
tras cosas porque no siempre se incorporaron grupos pero-
nistas de envergadura (17).

Como ya los hemos senalado, la alianza electoral aparece
en una primera aproximacion como insélita y totalmente mo-
meéntanea. El periodismo se encargd de enfatizar las pocas
perspectivas que tenia un frente integrado por peronistas de
izquierda, comunistas ortodoxos, troskistas, maoistas, gue-
varistas y socialistas. Sin embargo, hilando mas fino es posible
descubrir ciertos postulados ideologicos comunes ante la
aparente diversidad. Hay cierto populismo de izquierda que
se expresa en la sigla FP y que acepta ciertas premisas basicas:
el antimperialismo, el respeto al sindicalismo combativo
(considerado ‘“‘columna vertebral” del frente) la necesidad de
un frente de liberacidon que englobe distintos sectores popula-
res, etc. Estas concepciones, mitos —o como quiera llamarse—
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siguen siendo los términos de acuerdo de la izquierda real en
la Argentina, mas alla de las refutaciones teoricas que se han
hecho desde distintos angulos en los ultimos tiempos. En
efecto, tanto para la tecnocracia modernizante como para el
ultraizquierdismo de laboratorio, temas como la dependen-
cia, los movimientos populistas o el nacionalismo revolucio-
nario hoy estan pasados de moda y deben reemplazarse por
nuevas categorias de analisis y propuestas de accion (18).
En este sentido, cabe acotar que la ideologia expresada en el
FP no esta exenta de cierto populismo obrerista con nostal-
gias de la ‘década del ‘70 y que no responde a cambios socio-
economicos recientes. Pero el problema de fondo es que, co-
mo senalara Gramsci, los fenomenos ideologicos colectivos
siempre estan retrasados respecto a la estructura economico
social, y es en el terreno d las ideologias que los activistas
y les masas se van organizando. En este sentido, el FP expre-
sO en sus programias y consignas electorales la realidad poli-
tico-ideologica  del sector mayoritario de la militancia
argentina de izquierda.

V) Los candidatos y la campaiia.

Uno de los acuerdos basicos que presidio la conformacion
del FP fue que las listas de candidatos a legisladores y conce-
jales serian encabezados por sindicalista combativos. Aqui
surge un paralelismo digno de senalar con el proceso de elec-
ciones sindicales que se desarroll6 en los dos afios anteriores.
En buena medida, el FP de los distritos mas importantes fue
la continuacion de las elecciones sindicales. Esto se puede
apreciar en la provincia de Buenos Aires el distrito electoral
mas importante del pais. En primer lugar, las listas se forma-
ron con el criterio de la representatividad y el pluralismo,
siendo encabezadas en los lugares mas importantes por el sindi-
calismo combativo de oposicion (Cuadro 2). En segundo lu-
gar, hubo un apoyo explicito de las agrupaciones, Comisiones
Internas y miembros de Comisiones Directivas de Sindicatos
recuperados a los candidatos del FP, que se hizo efectivo por
diversos medios! ? .

En las listas del FP también aparcen en forma destacada fi-
guras de la lucha por los Derechos Humanos. Tanto en la Ca-
pital Federal como en la provincia de Buenos Aires, conoci-
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dos luchadores por los Derechos Humanos se integran al FP
ya sea representando a su partido o a titulo individual®®.
Como se puede apreciar, el FP trata de unir luchas reinvindi-
cativas parciales con una propuesta politico-electoral a tra-
vés de los candidatos propuestos. En este sentido, el rostro
publico del FP fueron los sindicalistas combativos peronlstas
José Osvaldo Villaflor y Walter Vezza, el comunista F. Nadra
y el dirigente del MAS y defensor de los Derechos Humanos,
Luis Zamora, tratando de sintetizar asi tres aspectos funda-
mentales de las luchas sociales recientes: la recuperacion sin-
dical, la lucha por los derechos humanos y la movilizacion an-
timperialista contra el FMI.

La campana electoral fue presidida por dos consignas gene-
rales: ‘“‘Arriba los de Abajo” y ‘“Meta pueblo en el Congreso”’,
que registraron correctamente la situacion de marginalidad
politica del activismo popular y fueron recibidas con sim-
patia.

A pesar del boicot oficial, de cierta improvisacion y de
algunos mensajes contradictorios, la propaganda del FP pe-
netr6 en las grandes fabricas, en los barrios populares, en
sectores juveniles y en el activismo disperso. Esto se com-
probo en el acto de cierre de campana, el tercero en mag-
nitud después de los organizados por la UCR y por los reno-
vadores.del PJ; y en la campana realizada en las grandes ciu-
dades, donde se constituyo en la tercera fuerza y desperto
un gran entusiasmo.

VI) Lo cuantitativo y lo cualitativo: Elementos para un
balance.

Los resultados electorales no guardaron proporcion con los
avances politico-organizativos que habia logrado el FP. Una
vez mas no existe relacion entre la capacidad de movilizacion
y el caudal electoral de las fuerzas de izquierda. El FP ob-
tiene a nivel nacional alrededor de 350.000 sufragios, que,
representan el 2.5% de los votos emitidos y lo ubican en el
50 Jugar, despues de la UCR, el PJ, la derecha liberal y el
PI. En las urnas se repitio la polarizacién de 1983, al darse
un neto predominio de los dos partidos ‘‘centristas’’. Pero
ademas pareci0 estabilizarse la escena politico-electoral al-
rededor de las cuatro fuerzas ya mencionadas (Cuadro 3).

El analisis de los compll.t(_)s .electorales muestra una,rela-
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cion poco significativa de la poblacion ante la nueva alter-
nativa frentista, ya que el FP obtuvo en 1985 un 60%(130.000
votos) mas que los obtenidos por el PC y el MAS en 1983,
diferencia que se explica en gran medida por la participacion
de corrientes peronistas. Es evidente que los partidos tradicio-
nales y la propaganda oficial siguen pesando en la conciencia
de un electorado que todavia teme el retorno a una Dictadu-
ra Militar 2° El populismo contestatario del FP no encon-
tro un eco masivo en un clima ideologico impregnado de un
democratismo individualista, y quedo6 reducido a una expre-
sion minoritaria. En términos cuantitativos, el debut electo-
ral del FP fue pobre, muy inferior, por ejemplo, al realizado
por otras experiencias latinoamericanas. como la Izquierda
Unida de Perti o el Partido Socialista Unificado de Méxica?!

;Lo anterior quiere decir que el FP fracas6? Creemos que
no es asi dado el amplio apoyo obtenido en el activismo obre-
ro y popular movilizado. Esto se manifesto en los resultados
en el cinturon industrial del Gran Buenos Aires, donde el pro-
medio duplico el porcentaje nacional. En las barriadas obreras
el voto por el FP aparece como una tendencia firme y homo-
génea que supera el 5% de los votos emitidos. Este porcentaje,
coincide en lineas generales con el activismo, es.decir con los
sectores. mas dinamicos, concientes y movilizados: El FP re-
cibio el apoyo de los delegados fabriles, de los miembros de
organizaciones vecinales, de los estudiantes mas politizados.
El analisis de los votos por Municipio demuestra que en
aquellas localidades con mayor participacion obrera y expe-
riencia de lucha el porcentaje de votos obtenido por el FP es
mas alto (Cuadro 4).

En resimen, la base electoral del FP fue el activismo obre-
ro y la militancia popular. Si relacionamos esto con la necesi-
dad primaria de reorganizar el.campo- popular, resulta claro
que el perfil del FP no estuvo mal orientado. El nuevo proce-
so de acumulacién pohtlca en la Argentina requiere como ac-
tores principales lo mejor del activismo sindical y de las capas
medias radicalizadas. Hacia ellos apunto .la campana del
FP.

En una formacion, social cada vez mas estratificada y pola-
rizada no se puede conformar a todos los sectores. El PI di-
luyo su discurso y .si bien aumento su caudal. electotal per-
.di6 parte de su militangia juvenil y entré en un. proceso de
agudo debate interno.. .Laos “renovadores del PJ sumaron vo-
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tos con su peronismo maquillado, pero avanzaron en los
sectores medios y perdieron terreno en su baluarte histo-
rico, los barrios obreros??. El FP, aunque no consiguié una
sola banca se convirtio en la tercera fuerza en el estratégico
cordon industrial de Buenos Aires.

VII) Las consecuencias inmediatas.

La Subita aparicion del FP produjo una serie de conse-
cuencias en el plano politico. Para importantes sectores del ac-
tivismo sindical, encuadrados o no, y para un amplio seg-
mento de la militancia popular y juvenil aparece una nue-
va esperanza y un referente claro. Sin tener la magnitud del
caso del Frente Amplio en Uruguay, comienza a surgir una
militancia independiente que se identifica con el Frente, sin
afiliarse a ninguna de las organizaciones participantes.

La derecha economica vid con preocupacion la aparicion
del FP, y en sus organos de prensa alerta sobre los resultados
electorales en el cordaon industrial. Para los ideolcgos y publi-
cistas socialdemocratas que colaboran con el Gobierno la
tactica a seguir es la disolucion: hacen hincapié en el magro
porcentaje electoral y apuestan a la disolucion del FP alentan-
do rencillas ideologicas y recordando la historia de desen-
cuentros de las fuerzas que lo integran??

La experiencia del FP tampién produce consecuencias in-
mediatas en el seno de las fuerzas que lo conforman. En el PC
se consolida una linea de autocritica que se plasmo en un
proyecto de Tesis aprobado por el Comité Central dias des-
pués de las elecciones. La autocritica incluye la falta de una
estrategia de poder y una incorrecta caracterizacion del golpe
militar de 1976, siendo recibidas con mucho interés?4. En el
MAS surgen discusiones entre las fracciones que profesan un
trotskismo mas ortodoxo y reciben las presiones internacio-
nales, y por otro lado los grupos con una vocacion frentista
mas definida. Dentro del Peronismo de izquierda se consolida
una corriente que, adoptando el nombre de ‘“‘Peronismo de
las Bases’’, se plantea una alternativa independiente de las
estructuras del Justicialismo. Esta corriente recoje antiguos
_planteos y algunos militantes del Peronismo de Base de los
anos ’70, pero recibe ademas el aporte de grupos provenientes
de la Juventud Peronista y del peronismo revolucionario. A
su vez, otras fuerzas de izquierda, como el PL o el MODEPA.
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superan el aislamiento total y reafirman su vocacion frentista.

En lineas generales las fuerzas politicas que participan del
FP salen fortalecidas y superan el riesgo de la virtual desapari-
cion politica que acarreaba la coyuntura electoral. Prueba de
ello es que grupos pequenos como el P.B. o el mismo MODE-
PA se lanzan después de los comicios a obtener personeria
electoral propia. El caso del P.B. es significativo: de ser una
corriente sin presencia politica salto a conformar una estruc-
tura nacional®

VIII) Movimiento social y frente politico.

El FP surge como resultado de un proceso unitario que se
viene gestando en la militancia de base. Pero en los hechos apa-
rece como una alianza electoral entre partidos politicos. La
conduccion efectiva queda en manos de una Coordinadora
Nacional formada por representantes delos distintos partidos.
En este ambito, se comienza una discusion después de los
comicios sobre la continuidad del FP como frente politico,
en la que los trotskistas del MAS tienen la posicion mas res-
trictiva?® .

Mas alla de las discusiones de cupula, el FP sigue funcio-
nando en diversas regiones como frente politico. Figurag
como la de Villaflor trascienden al grupo a que pertenecen y
son reclamadas en barrios obreros y tomados como referente
por un activismo que se reconoce frentista.

Pero el frente sigue teniendo aiin mas vigencia y mas rique-
za en el seno de los que podria denominarse ‘“movimiento so-
cial”’. En las listas pluralistas de recuperacion sindical, en las
luchas barriales, en los Colegios Secundarios y Universidades
se sigue verificando un ‘‘frente de bases” donde coinciden
peronistas de izquierda, comunistas, socialistas, independien-
tes, cristianos y, muchas veces, activistas intransigentes o ra-
dicales. Este frente ‘“‘natural’ excede los estrechos marcos del
F.P., y los intentos de reducirlo a un acuerdo multipartidario
siempre chocan con una realidad mucho mas compleja y
dinamica.

En otros términos, pasada la coyuntura electoral se de-
muestra con claridad meridiana que un frente multipartidario
y con una orientacion vanguardista no puede absorber ni re-
presentar el conjunto del movimiento social en la Argentina.
Ampliar el F.P., relacionarlo con el movimiento de masas,
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buscar la incorporacion de otras fuerzas politicas, es la Ginica
forma de avanzar en la construccion de un auténtido Frente
de Liberacion.

Sin embargo, ésta concepcion no parece estar presente en
la direccion del MAS y en algunas corrientes internas del
PC, que arrastran resabios e ideas vanguardistas. Para ellos,
lo fundamental es constituir un ‘““frente de izquierda” capaz
de “d1r1g1r” a las masas, sin visualizar que existe una profun-
da crisis de hegemonia que no se resuelve con la alianza entre
dos grandes ‘‘aparatos”. Felizmente, y atin en los menciona-
dos Partidos, esta ganando terreno la concepcion de un Fren-
te inspirado en modelos que se dieron en Centroamérica y
que poco tienen que ver con el esquema libresco de un-
“frente revolucionario de izquierda’. No obstante, las ideas y
la practica frentista avanzan todavia muy lentamente, ya que
encuentran como obstaculo un arraigado sectarismo y lo que
Gramsci llamaba el “patriotismo de partido” y las “peque-
nas’’ ambiciones. Es necesario asumir que hoy ninguna de las
fuerzas politicas estd en condiciones de unificar, por si sola,
el campo popular y generar una organizacion poderosa capaz
de orientar el proceso revolucionario. Esto fue posible a prin-
cipios de la década del 70, cuando el campo popular se ha-
bia ‘“peronizado’’ en su gran mayoria y la Juventud Peronista
se constituyo en una estructura de masas. Pero hoy es impo-
sible unificar al campo popular desde el peronismo de izquier-
da, y ain mas utopico es intentar hacerlo desde una izquierda
tradicional sin un arraigo de masas.

IX) Conclusiones: Frente Chico y Frente Grande.

Hemos tratado de demostrar que el FP fue una respuesta
del nucleo principal de la militancia y el activismo popular
sobreviviente del “Proceso de Destruccion Nacional” ante
una coyuntura critica que amenazaba con marginarlos total-
mente. Como tal es el “frente posible’’ en la situacion actual
de lenta recuperacion de la derrota. Es un “frente chico”
tanto hoy no participan otras fuerzas progresistas, como pue-
den ser corrientes internas del PJ, del PI, de la Democracia
Cristiana y de la misma UCR, ni algunos pequenos grupos de
militantes revolucionarios; pero apunta a resolver los dos
problemas centrales de la militancia popular argentina: ‘la
dispersion y la marginalidad.
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Solo a partir de un reagrupamiento y penetracion en el te-
jido social de la izquierda “‘real” sera posible ir gestando un
“frente grande” al estilo del Frente Democratico Revolucio-
nario de El Salvador, del Frente Patriotico Nicaragiiense, o
sin ir tan lejos el mismo Frente Amplio de Uruguay. Este
frente “grande” de Liberacion requiere una vanguardia (que
puede ser interna), un nucleo dirigente que oriente el proceso
global de acumulacion de fuerzas y que evite que la alianza se
transforme en una herramienta meramente electoral o en una
suma de membretes y ‘“notables”. Esta vanguardia, en la
Argentina de hoy no se construye con comandos guerrilleros
sino con nucleos que sean parte del movimiento de masas. El
FP puede ser un primer paso, a condicion de que integren
otros grupos de izquierda que hoy disputan las ‘‘internas’’ de
los partidos tradicionales y que profundicen su insercion en el
movimiento de masas. Pero al mismo tiempo debera ir apun-
tando al “Frente Grande” lo que se logra teniendo propuestas
para distintos sectores sociales, no solo en lo electoral, sino
también en las luchas cotidianas. Las Comisiones Multisecto-
riales, nacidas espontaneamente en muchas zonas pueden ser
el embrion del futuro frente de Liberacion, a condicion de
que el FP (o el “frente chico’ que lo suceda) sea capaz de
coordinarlas y orientarlas.

El FP seria entonces, al mismo tiempo, un embrion de un
frente revolucionario, y el organismo que debe impulsar me-
diante propuestas concretas la constitucion de un Frente am-
plio de Liberacion. Ambas partes se relacionan dialécticamen-
te y deben encarnarse simultaneamente, pero teniendo pre-
sente que la prioridad sigue siendo la reorganizacion de la mi-
litancia popular después de la derrota. Esa reorganizacion,
para ser eficaz, debe realizarse con criterios unitarios. Esa
unidad, en la que creyo Cooke hace mas de 20 afnos y que no
se practico en la década de los 70, esta hoy presente en la
conciencia colectiva del activismo popular. Esta es la garantia
para que el I'P u otros frentes semejantes se desarrollen en la
Argentina.

Juiio de 1986.

NOTAS

! Dentro del Peronismo de izquierda se destaca la Corriente Nacional
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26 de Julio—Péronismo de Base, las Agrupaciones 17 de Octubre y
26 de Julio que hegemonizan el Bloque Peronista de la Capital Fe-
deral y el Movimiento de Liberaciéon 17 de Octubre (ML 17) surgido
en el Partido de la Matanza.

Sobre el plan Austral se puede consultar los articulos de Carlos Aba-
lo en el Semanario “El Periodista de Buenos Aires’’, Ed. La Urraca,
Buenos Aires.

Segin datos oficiales el salario real de 1985 esta alrededor del 34%
mas bajo que en 1974. Pero lo mas grave es la desocupacion, ya que
se estima que hoy existen 500.000 puestos de trabajo menos que

‘hace diez anos.

El salario real, la participacion de los ingresos de los asalariados en el
ingreso nacional y la construccion anual de viviendas estin muy por
debajo de los indicadores de 1950. El ingreso per capita es bastante
inferior a 1974,

El Presidente Alfonsin es asesorado por jovenes universitarios (Abo-
gados en su mayoria) que militan en la Junta Coordinadora Nacional
de la UCR y por algunos politologos y socidlogos sin trayectoria mi-
litante en la UCR, y en algunos casos con formacion marxista.

El diario oficialista La Razon se ha dedicado en los ultimos meses a
promocionar las figuras del “Peronismo Renovador’’, tales como
el diputado por la Capital Carlos Grosso, el diputado por la Provincia
de Buenos Aires Antonio Cafiero y el Gobernador del La Rioja, Car-
los Sail Menem.

Ya se esta preparando la imagen publica de Juan Manuel Casella,
presidente de la UCR en la Provincia de Buenos Aires y precandidato
a Gobernador para dicho distrito. Paralelamente, la prensa esta dan-
do gran relieve a la figura de Carlos Menem, Gobernador Justicialista
de la pequena provincia de La Rioja que fue visitado recientemente
por el Senador Kennedy, quien brindé por que su anfitridén sea el
proximo Presidente.

Uno de los temas principales de las sesiones parlamentarias es el de
las rivalidades entre el Gobierno Nacional y las administraciones pro-
vinciales por cuestiones presupuestarias.

Dentro del Partido Justicialista actian como corrientes internas fuer-
zas de izquierda como la Juventud Peronista Unificada o el Peronis-
mo Revolucionario. Dentro del PI hay diversas corrientes radicaliza-
das, como la que lidera Néstor Vicente. Entre las agrupaciones de
izquierda que no participaron del FP se puede mencionar al Parti-
do Obrero (PO) de orientacion trotskista, que presento listas propias.
El PC tuvo conversaciones sobre una alianza electoral con el PI, con el
Peronismo Renovador y con el Socialismo Auténtico (reformista)
hasta poco dias antes del vencimiento del plazo.

En sus origenes, y hasta fines de la dédada del 30 el PCA desarroll6
una posicién de avanzada en el movimiento sindical, llegando a diri-
gir gremios fundamentales como la construccion, textiles, metalar-
gicos, carne y la madera. Desde principios de los 40, y con la apari-
cion del fendmeno peronista el PCA dejo de estar a la cabeza del
movimiento de masas.

El PCA baso parte de su estrategia de poder en la posibilidad del sur-
gimiento de un movimiento civico-militar progresista.
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Entre 1955 y 1958 los trotskistas desarrollaron una tactica ‘“‘entris-
ta’’ en el movimiento sindical peronista. En coyunturas posteriores
apoyaron a sectores del sindicalismo combativo peronista y llegaron
a tener acercamiento con fracciones de la burocracia sindical.

Sobre la trayectoria de la fraccion trotskista disidente de la Cuarta
Internacional puede verse la Revista Correo Internacional.

Los grupos de la izquierda peronista no han logrado establecer una
linea coherente y estable a nivel sindical, mientras que el PI no ha
logrado desarrollarse en el seno del proletariado industrial.

El programa del FP sostiene, entfe otros puntos, la moratoria por 10
anos en el pago de la Deuda Externa, la nacionalizacion del Comer-
cio Exterior y la Banca, la Reforma Agraria y la Solidaridad con los
pueblos de Nicaragua y El Salvador.

En Provincias importantes como cérdoba y Santa Fé, la presencia pe-
ronista en el FP fue muy débil y las listas fueron encabezadas por
Comunistas o Socialistas del MAS.

Un libro representativo de la critica de “izquierda’ al dependen-
tismo y el popullsmo es el de Miguel Angel Garcia “Peronismo:
Desarrollo economico y lucha de clases en la Argentina’’, Mario A-
costa Editor, Barcelona. La critica desde el angulo reformista y so-
cialdemocrata la han realizado autores como Marcelo Cavarozzi
‘“Autoritarismo y Democracia (1955-1983) CEAL, Bs. As.

Como parte de la campana electoral se saco un aviso pago donde
alrededor de 500 sindicalistas, en su mayoria vinculados a los gre-
mios recuperados y Listas de Oposicion, apoyan al FP.

La propaganda oficial gir6 en torno a la opcion entre Alfonsin o el
regreso al autoritarismo. Dias antes de lagelecciones el Presidente de-
nuncid un supuesto complot de derecha y decreto el Estado de Si-
tio. Estas medidas aumentaron el temor popular de que retorne un
gobierno militar.

Por ejemplo, el PSUM mexicano obtuvo en su debut electoral mas
del 5 %de los votos emitidos, aunque cabe recordar que en ese pais el
voto no es obligatorrio, lo que aumentaria el porcentaje de las fuer-
zas de izquierda ante el gran abstencionismo.

El Partido Justicialista recupero terreno en el Distrito Capital, pero
retrocedido en el Gran Buenos Aires, que habia sido el baluarte his-
torico del Movimiento Peronista desde su surgimiento.

El vocero de la derecha econdomica es el diario ‘‘Ambito Financiero”
que alerto sobre el avance del FP en el cordon industrial y la radi-
calizaciéon del PC. La otra tictica se expresa a través de algunos co-
lumnistas de la Razon, diario oficialista y del semanario independien-
te “El Periodista de Buenos Aires”,de gran influencia en los secto-
res medios.

La autocritica de los comunistas argentinos ha sido comentada por
todos los periddicos de izquierda y recibida con mucha preocupacion
por el Gobierno. Es la primera vez que el PCA realiza una autocri-
tica piublica de envergadura.

El P.B. tiene en la actualidad regionales en Capital Federal, Provincia
de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Mendoza, Chubut y grupos
en formacnon en otras provincias. La figura de José Osvaldo Villa-
flor se ha convertido en un referente -nacional para el activismo pe-
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ronista combativo y para sectores de la juventud. El P_B. tiene otros
puntos de referencia-regionales en los dirigentes sindicales José La-
gar (Cervecero) en el sur del Gran Buenos Aires y Miguel Montero
(Calzado) en Cordoba.

Durante el periodo post-electoral que coincidid con el verano ar-
gentino los representantes del MAS plantearon ‘“‘congelar” el FP
hasta que se profundizaran los acuerdos en la politica sindical.

Una de las diferencias tacticas es la actitud ante la UCR, el PI y el
PJ, que son denunciados en bloque por el MAS, mientras que las
otras fuerzas coinciden en que es necesario buscar acuerdos con co-
rrientes internas de estos Partidos.

CUADRONO°1

Composicion de algunas listas de oposicion sindical triunfantes entre

1983-1985.

GREMIO

Cerveceros de Quilmes
Cerveceros de Hudson

-Graficos

Metalirgicos de la Matanza
Metalargicos Quilmes
Metalargicos de Villa Cosntitucion
Vidrio de Berazategui

Luz y Fuerza de Mercedes
Telefonicos de Bs.As.

Bancarios Bs.As.

Bancarios Rosario

Bancarios Cérdoba

Bancarios Bahia Blanca

Calzado Coérdoba

UOCRA La Plata(Construccion)
UOCRA Neuquén

UOCRA Lothas de Zamora
UOCRA Misiones

Sanidad de Bs. As.

COMPOSICION

Per. comb., PCMAS

Per. comb., PC

Per. comb., MAS,PO
Per. comb. ,PC

Per. comb., MAS
Indep, Per. comh., PC
Per. comb., PC, MAS
Per. comb., PC, MAS
Per. comb., PC
Indep. PC, MAS, Per. comb.
Per. comb., PC, UCR
Per. comb., PC, UCR
Per. comb., PC, P1
Per. comb., MAS

Per. comb., PC, PI
Per. comb., MAS, PO
MAS, Per. comb.
Per..comb., UCR

Per. comb., MAS, PC
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CUADRO N© 2
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Diregentes sindicales que encabezaron las listas del FP en provincias.
y ciudades importantes (Capital Federal y Buenos Aires).

Distrito o ciudad

Provincia de Bs.As.

Capital Federal
La Plata
Quilmes

La Matanza
Florencio Varela
Berazategui
Bahia Blanca
Olavarria
Brandsen
Necochea

Nombre y gremio del candidato Partido
José Osvaldo Villaflor(Grafico) Peronista de Base

Walter Vezza (Municipal )
Juan C. Lopez(Construccion)
José Lagar(Cervecero)
Alberto Devoto(Telefonico)
Juan Gonzalez(Cervecero)
Marcelo Marcolin(Municipal)
Juan Larrea(Telefonico)
Carlos Iturregui(Ferroviario)
Cosme Torrenti(Mecanico)
Luis Graciano(Luz y Fuerza)

CUADRO N©° 3

Bloque Peronista
P.B.
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Resultados electorales en 1983 y 1985 en Capital Federal y Provin-
cia de Buenos Aires (porcentajes).

Partido

UCR

PJ.

F.P.

PI

UCD

P.Federal
P.Dem.Crist.
Partido Obrero
P.Dem.Prog
Unidad Socialista

Partido

UCR
PJ(Renov.)
FREJULI
PI

Capital Federal
1983

49,5
23,6

5,8
8,6

3,7

Provincia de Buenos Aires
1983

49
— (40)

3.4

1985

41
27
10
10
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PREPU — 4
Al. de Centro 1,13 4
P.Federal — 2
Unidad Socialista — 1
Partido Obrero — 0
P.Dem.Prog. - 1

wredondeados

Fuente: Centro de Computos (cifras provisorias)

CUADRO N©° 4

Porcentajes de los votos emitidos obtenidos por el FP en el Gran
Buenos Aires.
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BREVES CONSIDERACIONES SOBRE LA
REFORMA LABORAL

(o acerca de la imposicion de nuevas Relaciones Juridicas en-
tre las clases)

Eduardo Lucita

Aquf no se trata de una toma de posicion
dogmatica, que revela prejuicios pasionales e
irracionales. Se trata por el contrario de una
conclusiéon l6gica que se desprende del ana-
lisis de las tendencias profundas del capitalis-
mo contemporaneo, examinadas desde el
punto de vista de la lucha de clases.

E. Mandel “Consejos obreros, Control
obrero y Autogestion™— Antologia

1. Argentina atraviesa un periodo de profundas transforma-
ciones que implican cambios en los patrones de acumulacion y
reproduccion del capital; en las formas de extraccion y
realizacion de la plusvalia; en los procesos de trabajo; en el
redimensionamiento e interaccion de las clases y fracciones de
clase, y en los modos de control y dominaciéon del aparato
estatal.

En el marco de la crisis estos cambios resultan expresion
de las tendencias mundiales que se combinan con los rasgos
especificos producto de las contradicciones de nuestra
sociedad capitalista dependiente, con un desarrollo insufi-
ciente y deformado de sus fuerzas productivas.

Si toda crisis constituye ‘“‘un momento de libertad relativa™,
como acostumbra decir Adolfo Gilly, es ese grado de relativa
libertad que esta usufructuando la clase dominante para po-
tenciar la ofensiva generalizada del capital sobre el trabajo.

En estas breves consideraciones trataré solamente de pun-
tualizar lo que creo son los. rasgos esenciales de la reforma
laboral, partiendo de la hipotesis de que la misma tiénde a
cubrir tres requisitos esenciales:

a) garantizar las necesidades del nuevo patron de acumu-

lacion de capital
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b) reemplazar el hoy insuficiente modelo de control
estatal sobre los sindicatos por uno campatible con la
desestatizacion de la sociedad y el mayor predominio
del mercado

c) recrear las formas de dominacion del capital en funcion
de las transormaciones operadas y de la naturaleza de
la etapa politica inaugurada el 30.10.83.

2. Luego de casi cuatro décadas Argentina ha cerrado un
ciclo de su historia. En forma abrupta ha clausurado un largo
periodo reformista-burgués en el que la distribucion del
ingreso, 'la expansion del mercado interno, la sustitucion de
importaciones y una fuerte intervencion estatal definian los
patrones de valorizacion y acumulacion de capital.

Esta forma de gestionar las fuerzas productivas encontraba
su correlato en la superestructura ideologica a nivel de las
mediaciones del aparato estatal y de una particular articula-
cion de las relaciones sindicato/Estado, que resultaba privilegia-
da frente alarelacionsindicato/clase. Esto contenia, en cuanto
a la ecuacion de dominacion y consenso, una relacion subor-
dinada de la clase obrera que cedia su independencia frente al
Estado al mismo tiempo que jerarquizaba una direccion
sindical que funcionaba como mediadora e instrumento de
control. de las-masas trabajadoras, negociando en su nombre
concesiones salariales y sociales.

3. La intemacionalizacion del capital y las intenciones de
reinsertar a la Argentina en las nuevas corrientes del mercado
mundial han hecho aflorar los cambios operados en la base
material de nuestra sociedad: Centralizacion y Concentracion
del capital. La primera producto de un amplio movimiento de
fusion empresarial, la segunda, que fortalecio a las cupulas
oligopdlicas, resultado de la expropiacion interburguesa.
Agotamiento de las antiguas alianzas sociales y reconstitucion
de un nuevo bloque de poder economico asentado en la frac-
cion mas dinamica y moderna del gran capital nativo y
extranjero, que-intenta una alianza con el Estado, y cuyo
esquema de acumulacion requiere extraer la plusvalia en el
mercado local y realizarla en el internacional. Esto implica
necesariamente la incorporacion de tecnologia, la racionaliza-
cion de los procesos productivos y nuevos criterios de gestio-
nar la fuerza de trabajo, unos y otros apuntan a 'mejorar la
competitividad del capitalismo local.
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Quien mejor ha receptado estos cambios ha sido el Gobier-
no radical (en rigor el ndcleo ‘‘alfonsinista®), y fue expuesto
con absoluta claridad por el propio Presidente Alfonsin en
el recordado y fundacional discurso de Parque Norte, cuando
en el marco de una convocatoria amplia a la ‘“Modernizacion”
del pais requiri6: ““ . .una mayor flexibilidad de las normas
de trabajo, de produccion y de gestion’’ para adecuar la
productividad y los ritmos de produccion a las exigencias de
la valorizacion internacional. |

Pero las tendencias de la tranformacion si bien muestran
una ligazon de continuidad con el pasado inmediato, que
condiciona el presente y en buena medida también el futuro,
no operan politicamente de igual manera en el régimen
dictatorial que en un régimen democratico. En otras palabras
hay una continuidad inevitable en las tendencias economicas
como producto de la concentracion del poder, pero no hay
un continuismo en el plano de lo politico.

Esto significa que bajo la dictadura militar la imposicion
de los criterios y las formas de explotacion del trabajo por
el capital no requerian de consenso social alguno, eran
sancionados e impuestos por el poder omnipotente del
Estado, en la actualidad con la plena vigencia de la democra-
cia parlamentaria la relacion de dominacion requiere necesa-
riamente de consenso explicitado en -el aorden juridico y
convalidado por las instituciones del sistema.

Una vez mas fue el propio Alfonsin quien avanzo el
planteo cuando en el discurso mencionado hizo un llamado
a ‘“ . .conciliar la existencia de una pluralidad diferenciada
de sujetos sociales con un principio ordenador que intermedie
en las posiciones y conflictos’’.

Precisamente , de esto trata la reforma laboral, de estable-
cer criterios reguladores de la lucha de clases, imponiendo
nuevas relaciones juridicas entre los sujetos sociales antago-
nicos.

4. La crisis tomada en su globalidad se expresa en las mas
variadas direcciones y es enfrentada con variadas propuestas,
en el plano economico éstas se condensan en el “programa
de ajuste positivo” enunciado por el Ministerio de Economia
que en la actualidad transita por la apertura y la integracion
con el Brasil; la capitalizacion de la deuda; las privatizaciones
y la redefinicion del rol del Estado; la reforma financiera, y
que en las relaciones de capital/trabajo -requiere una mayor



56 MARZO 1987

“flexibilidad”, entendida ésta como un mayor grado de k-
bertad a las fuerzas del mercado y la reduccion de la influen-
cia de los sindicatos en la formacion de los salarios y el
empleo.

Una sintesis de las iniciativas emprendidas desde el Estado
puede puntualizarse en:

a) una baja generalizada de los ingresos reales de los
asalariados, acompanada de la cristalizacion de una
estructura regresiva de distribucion del ingreso; b) el
avance hacia la descentralizacion de las negociaciones
colectivas; c) el favorecimiento de los diferenciales
salariales por ramas de la produccion y al interior de
las mismas segin niveles de productividad; d) limita-
ciones a la intervencion reguladora del Estado en la
economia.

En este contexto el paquete de leyes es presentado en el
mensaje elevacion como un mecanismo de transicion que
apunta a . . .desestatizar progresivamente las relacione§ de
trabajo transfiriendo poderes del Estado paternalista a la
autonomia colectiva y a la responsabilidad y prudencia de
las organizaciones sociales”. En sintesis se busca regular la
lucha de clases controlando a uno de los contendientes al
mismo tiempo que se liberan las fuerzas del mercado bajo la
hegemonia del otro.

5. “La primera parte de los proyectos de reforma laboral
que van a ser debatidos en el Parlamento superan el marco
temporal y conceptual del Plan Austral porque son nada mas
y nada menos que las bases institucionales de un importante
cambio. Sus mecanismos entre otras ventajas, facilitan la
gobemabilidad de la economia, sobre todo en situaciones
de profundas crisis.”’ (El Periodista de Buenos Aires, Nro.
101 - 15 al 21 de agosto de 1986).

“...la 14.250 ‘vinculada al gobiemo peronista se apoyo
en la logica de la distribucion, pero a raiz de la crisis econ6-
mica la negociaciéon debe pasar de esa anterior logica distri-
butiva a otra de produccion”. (Clarin - 22.8.86).

Estas dos citas, pertenecientes a diferentes exposiciones
del Subsecretario de Trabajo, Armando Caro Figueroa,
encierran en si mismas, mas alla de toda discusion juridica
o interpretacion legal, la esencia misma, el nicleo ideolo-
gico, de las modificaciones propuestas.
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La reforma, de la que los cuatro proyectos presentados
son sdlo una parte ya que en un futuro incluira la reglamenta-
cion explicita del derecho de huelga y la Ley Sindical, avan-
za tanto en las relaciones al interior de las organizaciones
sindicales, como en las de compromiso entre capital y traba-
jo, pero la esencia de la misma es el pasaje del anterior mode--
lo de convenciones colectivas de la Ley 14.250 al nuevo
modelo, que contempla serias limitaciones a la libertad y
autonomia sindical, base fundamental del derecho laboral,
vaciando de contenido a la huelga como acto juridico colec-
tivo.

En esencia el contenido de la legislacion propuesta encierra
una forma no explicita de reglamentacion del derecho de
huelga instituyendo el arbitraje obligatorio con caracter per-
manente (arts. 22 a 26). En tanto que deroga leyes de la
dictadura (art. 38) refuerza el autoritarismo de Estado al
facultar discrecionalmente al P.E. para “en especiales cir-
cunstancias econdomico sociales’’ limitar el crecimiento de
los salarios, imponer topes maximos y limites minimos,
suspender clausulas de ajuste, etc.. Como contrapartida
puede también suspender despidos por causas economicas
o tecnologicas (arts. 27 al 29).

Como queda bien explicito en el mensaje se trata de un

. régimen de excepcion apto para regular este derecho en
sitmaciones de crisis’’. . . ‘““previendo mecanismos alternativos
que sin negar la posibilidad negocial, la encuadren, ajusten
y adapten a los requerimientos de la emergencia”.

Pero la reforma es compleja no trata solo de limitar el de-
recho de huelga, o dejar abierto el camino para soluciones
propias del autoritarismo de estado, se trata también de
convalidar juridicamente situaciones de hecho.

Tal es el caso de la descentralizacion de la negociacion
colectiva ya que abre la negociacion hacia la empresa, intro-
duciendo asi un principio de fragmentacion de la organiza-
cion gremial con la quiebra de la homogeneidad que le otor-
ga la convencion colectiva. En ésto se trata de cnstahzar
la situacion actual, en que al mantenerse bajo los minimos
de convenio y dejar el resto de las escalas supeditadas a las
distintas productividades por sector se produce una gran dis-
persion en las escalas salariales que privilegia a los trabajado-
res de las grandes empresas (por mejores condiciones tec-
nologicas y mejor relacion de fuerzas) con lo que se debilita
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el papel del sindicato como negoc1ador colectivo ya que
la discusion se instala entre las comisiones internas y las
patronales en forma individual.

Asi a la division entre ocupados y desocupados se agrega
una fragmentacion adicional: a los ocupados se los vuelve a
dividir con las escalas salariales diferenciadas, en tanto se
mantiene la discriminacion a los empleados pﬁblicos al no
reconocérseles su derecho a la contratacion colectiva.

6. No obstante la clase dominante no ha echado en saco
roto las experiencias de la década del 60 cuando para debi-
litar a la burocracia sindical peronista alento la creacion de
los “sindicatos por empresa’’ y una mayor autonomia de sec-
cionales y regionales. Buena parte de los destacamentos
clasistas que durante toda una época combatieron frontal-
mente la voracidad del capital surgieron de estas experien-
cias, ya que estaban en mejores condiciones de escapar a la
tutela burocratica. Asi, la “ley es sabia”, intenta fragmentar
pero no quebrar totalmente la unidad del aparato sindical
ya que mantiene un reconocimiento a los representantes
estatutarios de las organizaciones con personeria gremial,
incluso viola el principio de la “norma mas favorable’’ (clave
del derecho del trabajo) al especificar que los convenios
homologados pueden modificar y derogar condiciones
de trabajo fijadas en acuerdos de empresa (art. 8).

Pierden asi validez los argumentos de los burocratas sin-
dicales, que formados bajo la tutela estatal, hacen la cri-
tica desde el lugar privilegiado del aparato sindical antepo-
niendo a cualquier discusion el modelo de Ley de Asocia-
ciones Profesionales, cuando en realidad de lo que se trata
es de una cuestion de clase.

La burguesia esta llevando adelante su mas serio intento
de expropiar juridicamente (con aval parlamentario) a los
trabajadores de su derecho a luchar de conjunto, profundi-
zando la ruptura de los lazos de solidaridad internos, soca-
vando su potencialidad de pesar en la politica nacional como
sujeto social colectivo: como clase independiente.

7. La reforma propuesta aborda otros aspectos importan-
tes, cono son los de “Participacion informativa” y ‘‘direccion
de empresas estatales™, que han sido recibidos con: gran
beneplacito por la gran mayoria de los dirigentes sindicales,
especialmente aquellos que aparecen directamente vinculados
a tendencias socialdemoécratas (CIOLS-ORIT) y socialceris-
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tianas (CMT-CLAT), en algunos casos aislados solamente
han expresado su ‘disgusto’ por la falta de ‘‘participacion
en las ganacias”. La sustancia ideologica de estas proposicio-
nes requiere de una pequena disgresion. Afios atras ya senala-
ba E. Mandel como ‘‘el eje de la lucha de clases se va despla-
zando no a causa de una agitacion o de una conspiracion
maligna de los marxistas, sino por la evolucion del propio
modo de produccion capitalista”.

La etapa del reformismo estatal y de distribucion del in-
greso ‘esta agotada en el pais poniendo serios limites a las
politicas meramente economicistas, asi el centro de gravedad
de Ja lucha de clases se desplazara “desde los problemas
de reparticion de la renta nacional hacia los problemas
de organizacion del trabajo y la produccion, es decir hacia
el problema de las propias relaciones de produccion capita-
lista™.

Las franjas mas capaces del capitalismo, y a mi juicio
buena parte de la poca intelligentzia gue queda en el pais
se encuentra en el ‘‘ntcleo alfonsinista”, comprende con cla-
ridad esta situacion inevitable, producto de la propia natu-
raleza de la crisis, y trata de reorientar este desplazamiento
hcia la ‘“‘colaboracion y no la impugnacion de clases’’, éste
es el verdadero sentido de las figuras de la “participacion”’
y la ‘““cogestion’’ generalizadas a fines de la década del ’60
por la socialdemocracia europea, y hacia donde apunta la
legislacion que comentamos.

Es mas, asociar a los trabajadores a la gestion de ‘‘su”
fabrica es una nueva forma de fragmentacion, pues ain en
los casos de participacion igualitaria en los directorios o de
reparto de acciones, de lo que se trata es de introducir la
competencia del mercado capitalista en el seno de las orga-
nizaciones obreras rompiendo asi su unidad social pues pri-
man los intereses de empresa frente a la cooperacion y soli-
daridad de todo el gremio.

No obstante la reforma no va todavia tan lejos, y los
‘trabajadores pueden montarse sobre la espontaneidad que
de sancionarse legalmente ella desatara. Asi la constitucion
de Comités de Fabrica, y ain por ramas de la industria,
para discutir la organizacion del trabajo, y los ritmos de pro-
ducciom, para tomar en sus manos los problemas de la se-
guridad y salubridad en el trabajo; para negociar las nuevas
techologias y los puestos de trabajo y la capacitacion ade-
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cuada; el control de los costos de produccion y distribucion
de las mercancias. En fin se puede avanzar también en la
fiscalizacion de la tributacion impositiva, en el deposito
en tiempo y forma de las cargas sociales, etc.

En sintesis operar con un verdadero sentido de contralor
social al interior de las unidades de produccion ejerciendo
“el derecho a veto de los trabajadores en toda una serie
de dominios que conciemen a su existencia cotidiana en la
empresa o durante su trabajo.”

8. Finalmente y mas alla del cuerpo juridico que se sancio-
na, la recuperacion de mejores condiciones de venta y repro-
duccion de la fuerza de trabajo no sera de resolucion inme-
diata. Los trabajadores argentinos tienen por delante un ar-
duo camino, pero si es cierto aquello de la “libertad relati-
va’’ la crisis del populismo entendida como ideologia deja
la posibilidad de avanzar sobre el nicleo de las relaciones
de produccion abriendo el camino para que las nuevas gene-
raciones impugnen la naturaleza de la dominacion de clase
y de la explotacion capitalista, se escribira asi una historia
cualitativamente diferente a la que intensamente hemos
vivido.

Buenos Aires, Agosto 1986

No tratamos aqui la participacion de los trabajadores en las empresas
nacionalizadas, que nos parece positiva y creemos hay que potenciar-
la, no quedandose en el nivel de ‘‘direccion’’ sino participando demo-
craticamente en todos los niveles decisionales, desde la base hasta la
cuspide, condicionando asi la figura del ‘‘director-obrero’’ evitando
que resulte cada vez mais director, y cada vez menos obrero.



TAYLORISMO. FORDISMO Y NUEVAS
TECNOLOGIAS EN LOS PAISES SEMIPERIFERICOS

Benjamin Coriat

Entrevista de Adolfo Gilly y Luis Hernandez Palacios

Eenjamin Coriat, investigador frances, autor de El cronometro
y el taller y de diversos estudios sobre el proceso de trabajo y
sus transformaciones, estuvo en México a fines de noviem.bre
de 1984 para participar en dos seminarios internacionales
sobre nuevas tecnologias, empleo e integracion industrial
Norte-Sur. Al concluir dichos seminarios se realizo la siguiente
entrevista. Los robots, su lugar actual entre las innovaciones
tecnologicas y la relacion entre estas innovaciones y la crisis
fueron el tema inicial de la conversacion.

Benjamin Coriat. Hay algunas novedades muy importantes
en el uso de la robotica y la microelectrénica. Pero se debe
decir también que la robdtica y la mricroelectronica no son la
Unica via buscada por el capital en la crisis. Hay otras vias
completamente retrogradas, como la relocalizacion de indus-
trias en regiones con bajo costo de mano de obra y sin orga-
nizacion sindical. Hablaré de la robdtica, pues es el tema que
nos ocupa y en virtud de que los otros fenémenos son mas
conocidos. Sin embargo, tengamos presente que el movimien-
to hacia las nuevas tecnologias no es el Gnico movimiento
del capital y que hay movimientos regresivos, hacia las
condiciones iniciales del fordismo perdidas en los paises
centrales.

En cuanto a las nuevas tecnologias, podemos mencionar,
en sintesis, tres novedades, a las cuales me referi en el semi-
nario. La primera conciemne a los robots.

A través de los robots, existen nuevos medios de programa-
cion de las rutinas de trabajo que permiten expropiar el saber
obrero mediante la reproduccion en tiempo real de los gestos:
obreros efectuados en el espacio. Es el caso de los robots,
pintores, donde el obrero pintor al efectuar los gestos de su
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oficio permite, gracias a robots electronicos unidos a compu-
tadoras, un registro de sus trayectorias. Y esto a su vez permite
automatizar puestos de trabajo que antes no eran automa-
tizables porque la descomposicion de esos gestos obreros en
el espacio estaban fuera del alcance de los medios automaticos
de trabajo. '

Adolfo Gilly. Esto significara que el estudio de tiempos y
movimientos del taylorismo se haria ahora por medios elec-
tronicos.

B.C. En realidad, ya no es el estudio de tiempos y movi-
mientos sino apropiacion en bloque del movimiento, sin
pasar por el estudio de los tiempos y los movimientos. Esto
es una gran novedad, que determina una gran aceleracion en
lo que se denomina la descalificacion obrera, aunque prefiero
la expresion “expropiacion del saber por las maquinas”.
Esta es la primera novedad.

Luis Herndndez Palacios. En tus conferencias en México,
th senalabas algunas condiciones de existencia de la robotic
v la automatizacion. Seria muy importante tenerlas presente
para comprender el sentido y la direccion de lo que esto sig-
nifica.

B.C. No son las condiciones de existencia, sino las condi-
ciones y el contexto de aparicion de la robotica y de las nue-
va tecnologias. Se trata de una triple ‘crisis del taylorismo y
del fordismo que determina estas c¢ondiciones de aparicion.

La primera es la crisis de la eficacia del taylorismo como
.técnica de control social. El taylorismo fue un medio para
controlar grandes masas de gente en el trabajo en forma
relativamente eficaz y relativamente costosa, con lineas
jerarquicas sumamente complejas, duras, segun el modelo
militar. Hoy estas formas de control social estan en crisis
en muchos paises. Esto se vio en las. grandes huelgas obreras
contra el trabajo parcelado y repetitivo, no solo en los
paises centrales sino en algunos paises semiperiféricos como
Brasil, donde las grandes huelgas del ABC indicaron, con algu-

nos anos de retraso, ese mismo rechazo alas formas tayloristas-

de mando en un espacio semiperiférico y semiindustrializado.

Las nuevas tecnologias van a tratar de reimponer una forma
de control social que ya no pase por el modelo militar taylo-

rista sino por la tecnologia.
La segunda condicion de aparicion es la crisis de eficiencia
del fordismo desde el punto de vista de la economia del

-~
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capital. Para esto me baso en diferentes trabajos de las
oficinas de investigacion de ingenferos y administradores del
capital: no hace falta ir a buscar socidlogos marxistas. . .
Esos estudios estan de acuerdo en que, para parcelar el
trabajo, hay que consumir un tiempo improductivo de cir-
culacion de las piezas muy importante, y que en estas condi-
ciones hay formas de organizacion del trabajo mas eficaces
que es preciso ensayar. ’

La tercera crisis del taylorismo esta ligada con el hecho
de que éste se adapta a grandes producciones rigidas, y con
las actuales fluctuaciones del mercado son necesarias organi-
zaciones mas flexibles, capaces de adaptarse a series mas,
cortas, a modificaciones en la demanda del producto que
precisan de una organizacion mas flexible.

Estas tres condiciones de aparicion de las nuevas tecnolo-
gias son fundamentales. Es sobre la base de una crisis de los
grandes modos capitalistas de organizacion de la produccion
que nacen las nuevas tecnologias. Y hasta puede decirse.
que nacieron en una actitud defensiva del capital en relacion
con un movimiento en claro ascenso de las clases obreras
centrales y de ciertas clases obreras periféricas que jaquearon
al taylorismo. La situacion actual consiste en que, a partir
de esta posicion de defensiva estratégica, el capital, gracias
a las nuevas tecnologias, pero también gracias a la crisis y
.a la desocupacion que han roto las defensas de la clase obre-
ra, ha podido transformar esta defensiva estratégica en una
ofensiva de similar indole.

Pero creo que no hay que olvidar, si se miran las cosas a
mediano y largo plazo y con calma, que el conjunto de esta
ofensiva del capital se desarrolla sobre un terreno que es,
para ella, sumamente fragil. Es el terreno de la crisis en su
forma historica de dominacion sobre el trabajo, el taylorismo
y el fordismo. No quiero dar opiniones artificialmente
optimistas, porque no soy demasiado optimista; creo que el
periodo es duro. Pero hay que tener presente que es sobre
una base sumamente fragil, y fragilizada, de la crisis de su
modo central de dominacion sobre el trabajo, que se desa-
rrollan las nuevas tecnologias. Desde. este punto de vista
podria haber grandes rupturas, o grandes rebeliones, de las
cuales no habria. que asombrarse demasiado. No es esto
inevitable, pero conviene tener presente el punto.

A.G. Nos hablabas al comienzo de tres novedades, con
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respecto a las nuevas tecnologias. Nos has mencionado ahora
las condiciones de su aparicion. ;Y en cuanto a las novedades?

B.C. Si, es cierto, vamos a las tres novedades, en relacion
con el taylorismo: la primera, ya mencionada, es una segunda
generacion de técnicas de expropiacion del saber obrero
mediante la microelectronica.

La segunda concierne a una nueva gestion de la circulacion
de los productos, que es la respueta a la crisis de la economia
taylorista del tiempo; se trata precisamente de volver a encon-
trar la eficiencia productiva comprimiendo los tiempos im-
productivos de circulacion de las piezas y de los productos
en'la fabrica y el taller.

La tercera novedad son los equipos flexibles que, con
costos de reprogramacion muy bajos, son capaces de produ-

" cir un conjunto variado de piezas, a partir de una pieza matriz.
Es la respuesta a la rigidez taylorista, con base en la flexibi-
lizacion que introduce en los instrumentos de trabajo. Si se.
quiere, en cierto modo, la nueva tecnologia trata de respon-
der, rasgo por rasgo, a la crisis historica del taylorismo y del
fordismo. A la crisis de su eficacia como modo de control
social, se trata de responder volviendo aun mas rigidas las
coerciones tecnologicas sobre los flujos y los ritmos de pro-
duccion para hacer menos sensibles las lineas de produccion
‘al trabajo obrero y a los ritmos obreros. Se trata de disminuir
los tiempos muertos a través de la nueva gestion de la circula-
cion de pieza, de herramientas, de materiales y de consumo
de energia. Y, en tercer lugar, se flexibilizan las cosas.

Sin embargo, desde el punto de vista del capital, personal-
mente yo me cuidaria de cualquier tipo de triunfalismo. Esta
a la ofensiva, esto es evidente pero lo esta sobre una base
productiva sumamente fragil, porque estas nuevas tecnologias
no reemplazan al taylorismo y al fordismo, simplemente se
agregan a éstos.

Es una situacion muy paraddjica, porque estas nuevas tec-
nologias no son una sustitucion sino una adicion a las exis-
tentes, lo cual toma fragil el terreno de la ofensiva.

L.H. En el analisis tuyo, la crisis de la eficacia del taylo-
rismo y del fordismo, ;seria una de las bases de la actual
crisis capitalista internacional?

B.C. Si. Yo creo que esta crisis en las condiciones de ex-
traccion del plustrabajo y en el mando del capital sobre el
trabajo es el punto central de la crisis mundial. No subestimo
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el hecho de que el shock monetario, las fluctuaciones en el
flujo de las materias primas y los problemas de crecimiento
de la deuda provocan ondas de choque con capacidades de
absorcion muy desiguales segun los paises. Todos estos son
elementos desestabilizadores de las relaciones econémicas
intemacionales y de la acumulacion en general. Pero si estas
ondas de choque han podido ser tan eficaces desde el punto
de vista de la ruptura, es porque el nucleo central de las
condiciones de produccion esta en crisis. Y este niicleo son
las relaciones de explotacion alrededor del taylorismo y del
fordismo. Para mi, este es el corazon de la crisis: me manten-
go muy firme en este punto, y en mi opinion es el unico
analisis marxista de la crisis actualmente posible, y ademas
eficaz para interpretar lo que esta ocurriendo.

A.G. Tu dijiste que considerabas a los robots la superficie
mas visible de las nuevas tecnologias pero que, por lo menos
hoy, existen cosas mas importantes y mas profundas en
este campo. Para la introduccion de estas etecnologias, es
imprescindible en primer lugar un uso capitalista de la crisis,
para romper la resistencia obrera: los obreros son despedidos
primero, y s6lo después se introducen las nuevas tecnologias.

B.C. Se combina. Tienes razon cuando insistes sobre un
punto: en muchos casos la introduccion de las nuevas tecno-
logias se produce después de un ataque central contra la
clase obrera que rompe su capacidad de resistencia y permite
después introducir esta rigidez en las relaciones de trabajo,
por intermedio de la tecnologia. Es el caso de la Fiat en
Italia, por ejemplo, donde hubo una batalla central en Turin,
en 1980, cuando la empresa hizo una enorme provocacion
anunciando que iba a despedir a muchos miles de trabajado-
res. La Fiat gano esta batalla, en lo cual creo que el sindicato
tiene cierta responsabilidad, al llevar una guerra de posiciones
sin comprender la naturaleza de la batalla entablada. Pero no
quiero echar sobre el sindicato una responsabilidad mayor
de-la que tiene: se engano sobre lo que estaba en juego real-
mente en la batalla. En todo caso, sobre la base de esta
derrota la Fiat entr6 de inmediato, y, a gran velocidad, en la
automatizacion.

Pero en cierta cantidad de casos, automatizaciones veladas,
puntuales, son elementos dispersos a través de la fabrica
para romper el control del ciclo productivo por la clase
obrera y a continuacion despedir. Entonces, no se puede
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decir que haya un esquema unico de introduccién de las
nuevas tecnologias. .

A.G. Es decir, Gse comenzaria por la introducciéon puntual
de las nuevas tecnologlas para probar la situacion, después
se utilizaria la crisis para los despidos y después se estableceria
la nueva relacion de fuerzas?. .. Mi pregunta viene de lo que
planted Perter Kelly en el seminario: dijo que en la General
Motors y en la Ford se despidio a los obreros argumentando
que habia disminuide la venta de automoviles. Pero después
no los retomaron: automatizaron.

B.C. Si. .. Pero no creo que se pueda deducir un esquema
tnico. Segun las relaciones de fuerzas y las condiciones locales,
los despidos preceden a la introducciéon de nuevas tecnolo-
gias; o, al contrario, estas nuevas tecnologias modifican las
relaciones de fuerza, lo cual permite luego los despidos. Creo
que hay que seguir con atencion cada caso.

L.H. Th has sefialado que esta innovacidn tecnologica toma
un aspecto de piel de leopardo, que se presenta en forma de
manchas, en ciertos puntos. Ademas de la industria del
automévil, que es aquella sobre la cual tenemos mayor
documentacion y conocimientos, jen qué otras ramas se
viene modificando también en términos técnicos las- condi-
ciones del trabajo?

B.C. La industria del automovil es el sector piloto para
la introduccion de las nuevas tecnologias, porque tiene enor-
mes medios y una tradicion considerable de maquinas herra-
mienta. Ella absorbe por si sola alrededor del 60 por ciento
de los nuevos materiales. El otro 40 por ciento se distribuye
entre las demas industrias. Pero se distribuye parejamente
en todos los otros sectores de produccion en grandes series,
por ejemplo los electrodomésticos, la produccion electronica
(la impresion de componentes se hace ahora automaticamen-
te), el sector metalmecanico que produce piezas para la gran
industria del automévil. . . Esta desempeiia el papel piloto de
experimentacion para los otros sectores, pero las nuevas
‘tecnologias se difunden también en éstos.

A.G. En este punto, quiero plantearte una pregunta mas
amplia, a través de dos cuestiones que toca Paola Manacorda en
el prefacio de su libro Trabajo e mtehgencia en la era microe-
lectrénica. Es un poco largo. Leo: ¢ Es suficiente aceptar las
dos interpretaciones habituales de las motivaciones que fun-
damentarian la introduccion de las nuevas tecnologias: la
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macroeconomica, que remite todo a las exigencias de la
competencia del mercado; y la totalmente po% itica, que Ve
en la reestructuracion tecnologlca solo los ultimos y 'mh
refinados instrumentos de la dominacion del capital? 60 sé
puede formular la h1potes1s de que, entre tantos otros mecanis-'
mos que han entradoen crisis en los Gltimos diez anos, esta‘tain:
bién el de la acumulacion y que por lo mismo la reestructurs:
cion del proceso de trabajo es también un instrumento: ‘pére
revitalizar este ‘mecanismo? ;Y qué, ademas de esto“esta
presente, aunque todavia muy poco visibles porque poco ex-
plicito, sobre todo en los procesos de produccioén intelectual,
como el de la inteligencia artificial? >’ Es un poco comphcado,
pero creo que esto te permite resumir tu pensamiento de
conjunto sobre estas cuestiones.

B.C. 8i, si. .. Bien, ante todo hay que decir que el desa-
rrollo de las tecnologias con el objeto de establecer nuevos
modos de mando y disminuir los costos de produccion, no
-son lineas de desarrollo contradictorias. Al contrario, una
favorece a la otra. Las condiciones de explotacion, las condi-
ciones de produccion de valor de cambio —de plusvalor, para
decirlo pronto— son mseparables de la eficacia de las técnicas
de mando. Esta es la primera ensefianza del taylorismo. Per-
sonalmente, yo estoy totalmente en contra de cualquier
linea de mterpretacién que quiera oponer una y otra cosa.
Esta linea de interpretacion existe en ciertas corrientes del
obrerismo italiano modemo, que plantean el control social
como el elemento clave. No: es el control social con el objeto
de la produccion de valor, no es control por el control mismo.
Creo que esto es absolutamente importante. En este sentido,
por ejemplo, creo que sigue funcionando la ley del valor:
no es una dialéctica amo-esclavo, es una dialéctica capital-
trabajo para la produccién de valor. Y si para esta produccion
son eficaces formas de control social flexibles, en grupos
autonomos, en islotes de trabajos, entonces se utilizaran
éstos.

Del mismo modo, otra linea de analisis es la que viene de
Michel Foucault. Quiero ser preciso sobre este punto. Pienso
que Foucault ha hecho grandes contribuciones sobre la
teoria del poder y sobre la microteoria del poder. No tanto
Michel Foucault como sus g’;scipulos —o0 sus epigonos— al
aplicar el pensamiento de Foucault al espacio productivo
llegan a resultados catastroficos, porque se convierte preci-
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amente en una teoria del control por el control mismo.
ptgnces se pierde de vista totalmente que el problema
capitalista no es controlar la fueraa de trabajo: eso le
pprta un bledo. El problema del capitalista es controlar la
fgﬁ;za de trabajo para la produccion del valor. Y esto da
ténicas de control que estan determinadas por la produccion
delpalor. Repito: no es una dialéctica amo-esclavo, y creo
guees absolutamente importante comprenderlo.
-rBntonces, a la pregunta de Paola Manacorda, respondo
que.-no existe oposicion entre ambos aspectos, que existen
lgs dos y que se condicionan entre si.
+En cuanto a la dimension mas propiamente macroecono-
mica; personalmente pienso, como la corriente tedrica
de la cual formo parte, la de la teoria de la regulacion (aun-
que tengo ciertas divergencias con ella), que el nicleo racional
de la crisis es la crisis de las condiciones de extraccion de
plustrabajo; y que en el corazén de la fabrica es donde resi-
den las razones ultimas de la crisis.

A,hora bien, estas nuevas tecnologias son una salida de la
qnms en la medlda en que restablecen la productmdad y la
rentabilidad . En esto quiero ser muy preciso: pienso que en
las actuales condiciones sumamente desfavorables de la rela-
cion de fuerzas entre las clases, ademas de estas nuevas tecno-
logias hay fuertes posibilidades de que veamos restablecerse
la rentabilidad individual de las empresas. Esto ya empezo.
La Fiat restableci6 su rentabilidad. La General Motors resti-
tuyo en forma superespectacular. Ford y Chrysler también
la restablecieron. Y todo esto en un contexto de caida cada
vez mayor de la ocupacion. Esto es sOlo para decir que la
recuperacion de la rentabilidad de las empresas no garantiza
en modo alguno la recuperacion de la acumulacion del capital
social en su conJunto Se puede tener perfectamente —y es
la perspectiva que mds temo para el futuro— empresas alta-
mente rentables en un mundo de miseria. Es una imagen que
cuesta aceptar en Francia. Cuando un -anda por México,
comprende que no se trata de una vision del futuro:- puede
ser una imagen actual en cierto nimero de espacios del Tercer
Mundo. )

Una enorme masa de trabajadores mantenidos fuera de las
conquistas sociales en condiciones miserables alimentan
la rentabilidad de Fiat. Esta perspectlva negra es una perspec-
tiva posible para los prox1mos afos, pues extraer productivi-
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dad no garantiza acumulacion. Para que la productividad se
traduzca en acumulacion hacen falta ciertas condiciones
sociales, salariales, de reparto de la productividad, de difusion
de las conquistas de productividad, de fortalecimiento de la
demanda efectiva y de los salarios. Hoy esta de moda atacar a
Keynes y las teorias de la demanta efectiva. Debo decir que
estoy completamente en contra del ataque a las teorias
keynesianas, que esta absolutamente determinado por este
poder de las empresas que hoy son capaces de hacer creer
nuevamente que la acumulacion pasa a través de la rentabili-
dad de las empresas. Hay cosas ya superadas en la teoria
keynesiana. Pero lo que no funciona en ella no es cierta-
mente la teoria de la demanda efectiva, es decir, la necesidad
de un salario estable, poderoso, en crecimiento, para asegurar
la acumulacion. Mientras esa condicion no exista, la producti-
vidad no se traducira en acumulacion. Y la perspectiva negra
a la cual me referi, es una probabilidad fuerte para los proxi-
mos anos.

A.G. Esto nos lleva directamente a otra pregunta que
queria hacerte. Al final de tu informe en el seminario, tQ
hablabas de que la modernizacion tecnologica esta con-
dicionada por la modermizacion social. Decias que no hay que
olvidar que el éxito del fordismo estuvo unido al New Deal, al
rooseveltismo, si se quiere. . .

B.C. Efectivamente.

A.G. Y bien. Estamos viviendo la crisis de la forma de
Estado que viene de aquellos afios Este es al menos uno de
los grandes componentes de la crisis. ;Qué problemas va a
plantear en este contexto la introduccion de. estas nuevas
transformaciones en el proceso de trabajo?

B.C. Quiero repetir lo que dije en el seminario y que me
parece completamente fundamental. Lo que ha asegura-
do la acumulacién de capital hasta nuestros dias, por lo
menos en los paises centrales, no son sdlo las tecnologias
fordistas, es la suma de las tecnologias fordistas, mds el
reconocimiento de la estructura sindical, mds' el estableci-
.miento de contratos regulares, que garantizan la conver-
sion de la productividad el aumento de los salarios y del
'‘poder de compra, mds el Estado de Bienestar social (Welfare
State). Es dec1r, nuevas tecnologias de esa época, o sea el
fordismo, mas el reparto de los incrementos en la productivi-
dad, mas aumentos de salarios, mas Welfare State: esto es lo
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que aseguro el éxito del fordismo como modelo de acumula-
cion. Por esta razon sostengo que hoy el restablecimiento de
la productividad de las empresas, en la medida en que va
acompanado por la ruptura del antiguo compromiso for-
dista sobre la conversion de la productividad en salarios, por
la ruptura del mantenimiento de la demanda efectiva a través
de los ingresos indirectos y otras vias, puede muy bien no
conducir a la acumulacion.

Ahora bien, pienso que no se pueden reproducir tal cual
eran los antiguos compromisos fordistas, porque la crisis es
profunda y ha laminado las bases historicas de ia eficacia del
fordismo. Con las nuevas tecnologias hay que-establecer un
nuevo tipo de contrato social.

A.G. Es decir, que no se puede ir en busca del fordismo

perdido. . .
B.C. No, nadie tiene interés en ir en busca del fordismo

perdido; en todo caso, no los trabajadores, porque no todo
es defendible en el modo de acumulacion que se hunde.
En este modo de acumulacion en crisis hay que ver que, si
bien obtuvieron beneficios algunas categorias sociales, esa
acumulacion se hizo a expensas de muchas otras categorias
y hoy la defensa del antiguo pacto social no es lo mejor que
se puede hacer. El movimiento obrero también debe apode-
rarse del cambio para modificar la naturaleza del pacto,
restablecer cierto niimero de desequilibrios que iban unidos
al viejo pacto social. Quiero ser claro: el fordismo beneficio
a toda una serie de capas sociales, pero esto se hizo en detri-
mento de los obreros no calificados, de los trabajadores
inmigrantes, de los campesinos urbanizados, de las mujeres
sin calificacion profesional, etc. No queremos reproducir
esto. Nadie quiere defender a la fabrica fordista. Hay que
aprehender la ocasién que ofrecen las nuevas tecnologias
para pasar hacia otro tipo de fabrica y otro tipo de pacto,
que sea mas favorable que el pacto precedente. No tengo
una actitud “pasadista’’ de defensa de la fabrica fordiana.
Sencillamente: hay que pensar las nuevas formas del contrato
salarial. ’
Pienso lo siguiente: ;qué eran el pacto fordista en la
empresa y el pacto social fordista? Eran una relacion pro-
ductividad-salarios: conversion de una parte importante
de la productividad en salarios, en poder de compra y en
salarizacion. Esa es la base del compromiso fordista. Son los



CUADERNOS DEL SUR 5 71

acuerdos al nivel de la General Motors, lo que recordaba
Pete Kelly en el seminario: 3 por ciento de aumento salarial
por ano, mas el ajuste por costo de vida (Cost of Life Adjus-
tement, COLA), etc. Y esto garantizaba el empleo; es decir,
el peso contractual sobre la relacion product1v1dad-salanos
garantizaba la ocupacion a través del mercado. Hoy es evi-
dente que hay que cambiar el centro de gravedad contractual,
y hacerlo recaer directamente sobre la relacion productividad-
empleo. No se puede dejar la ocupacion librada a los azares
del mercado. La ocupacion debe ser contractualizada a partir
de la utilizacion de la productividad. Y esto en dos direcciones:
por una parte, hay que obtener que los incrementos de pro-
dutividad se conviertan en inversiones productivas y hacer
subir el contrato salarial hasta el uso de la inversion y la
politica industrial, y, por otra parte, disminuir drasticamente
las horas de trabajo para conservar el empleo. Es la consigna
de los sindicatos europeos: ‘“Trabajar menos, trabajar todos”.

Creo que, en la crisis, una salida positiva, una especie de
compromiso debe cargar el peso contractual sobre producti-
vidad-empleo a través de la utilizacion de los incrementos
productivos ligados a las nuevas tecnologias. Este es el es-
quema general. Ahora, esto se hace a través de compromisos
y acuerdos que son diferentes segin los paises o ramas de
industria.

L.H. Ese es el problema que plantea que los compromisos
sean distintos segin los paises. Yo tengo la impresion de que
en el caso cde los paises de América Latina el pacto fordista
no existio como tal, salvo de una manera muy limitada. Lo
que ti has sefialado tiene validez y vigencia para los paises
centrales. En el caso de los palses de América Latina el
.fordismo se ha implantado mas como una forma de organi-
zacion de la produccion y solo ha afectado a algunas capas
de los trabajadores de los sectores de punta.

B.C. ;Exactamente! Lo que reseié es, efectivamente, el
esquema de la acumulacion en los paises centrales. En el caso
de cierto numero de paises periféricos —México, Argentina,
Brasil, aunque tal vez Argentina se algo diferente de los otros
dos— se establecieron las técnicas de produccion fordista
sin el conjunto de la relacion salarial fordista. Elresultado que
hoy tenemos a la vista es que, para mantener en existencia
estos aparatos fordistas con la caida casi total de la demanda
interna, esos paises se convierten en nuevas bases de exporta-
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cion, porque hubo tecnologias fordistas, lineas de produccion
fordistas, sin el contrato salarial fordista. Esto no produce
acumulacion, sino condiciones de produccion de mercancias
a bajo costo para la exportacion. Y con la crisis economica
que castiga a las clases medias que se beneficiaron de la fuerte
industrializacion que tuvo lugar en los afios precedentes, la
tendencia es acentuar la parte exportadora de estas industrias.

En cuanto a las nuevas tecnologias y los paises semiperi-
féricos —Brasil, México, Argentina, etc., lo que otros llaman
“paises de nueva industrializacion’*—, ;jen qué punto estamos?
Tenemos aparatos fordistas instalados como lineas produc-
tivas, establecidos por razones simples: ventajas relativas
por bajo costo de la mano de obra, por localizacion de las
materias primas, o por la existencia de mercados potenciales
importantes, etc.; y por otra parte estan las nuevas tecnolo-
gias que incitan a las grandes multinacionales a regresar a
sus bases para beneficiarse de las economias externas, de la
presencia de los complejos tecnologicos centrales, etc. Enton-
ces era posible suponer —y estas son hipotesis que se han
formulado— que todo eso iba a marginar a los paises semi-
periféricos y que tendria lugar un regreso en masa de los
aparatos de produccion hacia el centro.

En primer lugar, debe mencionarse que no es esto lo que
sucede. Las grandes multinacionales, como ocurre en el caso
del automovil, en los Gltimos afios han tomado una serie de
decisiones estratégicas que confirman sus inversiones en los
paises semiperiféricos. Es lo que sucede en México, con la
integracion. de la frontera norte con Estados Unidos de
América; y es también el caso de Brasil, de Corea, de Taiwan,
en que se han constituido enurmes joint ventures con la
General Motors, con Ford, con Chrysler.

,Como explicar esto? Creo que es sencillo: es posible
conservar las mismas ventajas relativas, en términos de costo
de la mano de obra, de localizacion cercana de ciertas mate-
rias primas, en particular para la fabricacion de motores alli
donde existen siderurgicas, y beneficiarse también con los
subsidios de ciertos paises del Tercer Mundo que construyen
.puentes de oro para atraer a las multinacionales, gozando al
mismo tiempo de lo mas importante que tienen las nuevas
tecnologias. Aqui' vemos desarrollarse un proceso selectivo
de introduccion de las nuevas tecnologias en los espacios
.semiperiféricos. ;A qué se refiere esta selectividad? En los
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paises semiperiféricos se introducen aquellas nuevas tecnolo-
gias que desempeiian un papel decisivo para la determinacion
de las normas de calidad mundial que permiten mantener la
posicion exportadora en términos de normas tecnoldgicas
ya que en términos de costo esta ampliamente garantizada
dado el diferencial en el precio de la mano de obra.

Creo que hay que ser muy riguroso a este respecto. Todo
lo que ahora se dice sobre la disminucion de la importancia
de los costos de mano de obra, tiene cierta validez en abstracto.
Pero en la practica de la actual competencia multinacional
las ventajas relativas sobre el costo de mano de obra siguen
siendo considerables. Hay que tener en cuenta que un obrero
de la General Motors cuesta 25 délares por hora cuando esta
instalado en Detroit y cuesta entre 1.5 y dos dolares por
hora cuando esta instalado en la frontera norte de México,
a dos pasos de Estados Unidos. jEsta es una notable ventaja!
'Hay que leer las lista de outsourcing de la General Motors:
hay tres paginas de inversiones externas de esta multinacional.
Y esto no se cortara maiiana.

Existe la posibilidad de combinar estas ventajas relativas
con las nuevas tecnologias en todos los “puntos estratégicos”.
La soldadura, en los paises centrales, esta automatizada en un
85 a 90 por ciento de los puntos de soldadura. En Brasil,
como pude verificarlo personalmente -—y pienso que lo mis-
mo sucede aqui en México— solo un 9 a un 10, por ciento de
los puntos de soldadura estan automatizados. . .

A.G. ;Cuantos son los puntos de soldadura?

B.C. Hay alrededor de cuatro mil puntos de soldadura en
un automovil. Depende de los modelos: cuanto mas se avanza
menos hay. Hoy tenemos alrededor de dos mil seiscientos
puntos de soldadura.

A.G. ;También en este caso sigue siendo el 10 por ciento?

B.C. Si, en cada caso es siempre mas o ménos el 10 por
ciento, pues este 10 por ciento son los puntos que los propios
fabricantes llaman las soldaduras de referencia, que son aque-
llas que garantizan la calidad del conjunto de la soldadura.
Ese 10 por ciento esta automatizado. Son los que garantizan
las normas- internacionales de calidad, mientras el costo de
la mano de obra garantiza la competitividad. Ford penetra
en los mercados del norte de Europa con automoviles com-
pletamente fabricados en Brasil, el Ford Escort. Fiat exporta
600 mil motores Diesel a Italia. En estos casos se combina.
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muy poca automatizacion, pero determinante para la calidad,
con las ventajas relativas habituales: el acero brasilefio que
cuesta muy poco a las multinacionales alli establecidas, y la
mano de obra brasilefia que tiene un costo igualmente redu-
cido. No doy ejemplos de México porque nc conozco sufi-
cientemente el pais, pero estoy seguro de que el lector
mexicano podra colocar los nombres correspondientes.

L.H. De las ventajas comparativas, la mas significativa es
el costo de la fuerza de trabajo, que permite las ventajas de
la relocalizacion, combinado con condiciones técnicas que
hoy permiten la segmentacion del proceso productivo. En
ese marco, lo que se da son nuevas formas de integracion
que pasan por la relocalizacion de segmentos productivos,
fundamentalmente. En este contexto, ;qué perspectivas
observar para lo que seria la region del Pacifico?. . .

B.C. Primero, la conclusion sobre la inversion de las
multinacionales en los paises semiperiféricos. Creo que en
los proximos afios —en 30 o 40 afios mas ya veremos, porque
nadie puede saber lo que sucedera en ese plazo— las tendencias
previsibles, las que ahora estan en curso de desarrollo, indican
una rediferenciacion de los propios espacios periféricos.
Esto es claro. Las multinacionales, ciertamente, van a recon-
centrar sus inversiones sobre cierto nimero de espacios semi-
periféricos: aquellos donde ya hay cierta tradicion industrial,
donde hay mercados interiores potenciales importantes y
donde ya tienen inversiones de base y una experiencia que les
permite asegurar la transicion hacia las nuevas tecnologias.
Probablemente, desapareceran las inversiones marginales en-
ciertos paises periféricos. Habra desindustrializacion de
paises marginales y probablemente fortalecimiento de la
vocacion exportadora de cierto nimero de paises semiperi-
féricos. Para América Latina, por ejemplo, es claro que Brasil,
México y Argentina forman parte de este nuevo espacio de
diferenciacion.

Vamos ahora a la regiéon del Pacifico. Kste es un gran
problema. En primer lugar, los flujos comerciales en la region
del Pacifico se han vuelto superiores a los flujos comerciales
en-la zona del Atlantico, y ésta es probablemente una muta-
cion estratégica del capitalismo mundial. ;Por qué?

En realidad, no sdlo existe esta mutacion cuantitativa de
los flujos del Altantico Norte al Pacifico sino que esto va
acompaifiado por el hecho de que no se trata en absoluto de
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los mismos productos. Son sobre todo los productos ligados
a la electronica, a la gran electronica de masas —aparatos
estereofonicos, videos, bienes de consumo, calculadoras,
etc.— los que componen este flujo. Entonces tenemos un
cambio a la vez geografico y de sectores de produccmn

En cuanto a la nueva importancia de la mlsma, {queé esla
region del Pacifico? El centro de la actual region del Paci-
fico, desde el. punto de vista de los intercambios comerciales,
es California, Japon, Taiwan, Corea, a lo cual hay queagregar,
en forma periférica, pero cada vez mas importante, Filipinas,
Singapur, etc. No se puede dejar de apuntar que se trata de
zonas con bajo costo de la mano de obra, ausencia de sindica-
lizacion, con zonas francas, etc. Sin embargo, nadie lo hace
notar: 80lo se habla de nuevas tecnologias, mientras las loca-
lizaciones se llevan a cabo en zonas de bajo costo de la mano
de obra. Esto es una confirmacion de lo que decia antes, es
decir, que por el momento hay una posibilidad total de hacer
compatibles el uso de ciertas tecnologias nuevas con las
ventajas relativas del bajo costo salarial, que se reproducen
sistematicamente. Incluso California es una zona con débil
sindicalizacion, y la otra cara del Silicon Valley significa tam-
bién el trabajo a comicilio, no sindicalizado, a destajo, etc.
Es el revés del milagro, del cual se prescinde hacer cualquier
referencia.

Todo esto es para confimar lo que decia al inicio de esta
entrevista. Por un lado esta la busqueda de nuevas tecnologias,
pero del otro lado estan las formas retrogradas de reconstitu-
cion de las condiciones iniciales del fordismo, con grandes
masas de trabajadores' sin tradicion sindical y con bajos
salarios. Estos dos aspectos convergen hoy en la region del
Pacifico. Veremos como evolucionara esto en el futuro,
pero creo que no es por casualidad que esta zona de la elec-
tronica sea una zona de bajo costo de la fuerza de trabajo,
de no sindicalizacion, de zonas francas, de ausencia de
proteccion social para los trabajadores.

A.G. ;Como se combina esto con la extrema heterogenei-
dad de la planta productiva y la todavia lenta difusion de
una verdadera cultura y disciplina sociales industriales moder-
nas en estos paises?

B.C. Por el momento, existe esta heterogeneidad: esto es
sumamente claro. Heterogeneidad en los segmentos produc-
tivos, en las tecnologias, en las formas de control social, etc.
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Personalmente, creo' que la tendencia impuesta por las nuevas
tecnologias, en especial por la automatizacion, es la sustitu-
cion de un modo de control social taylorista militar por un
modo de control social mas participativo, mas flexible. En
particular todas esas iniciativas alrededor de los circulos
de calidad, de los grupos de trabajo, que se van desarrollando
en todas partes, incluso en regiones con bajo costo de la
mano de obra, estan ligadas al hecho de que estas nuevas
tecnologias son fragiles en cuanto a su funcionamiento y
demandan otro modo de control social.

Dicho esto, pienso que durante un largo periodo de
tiempo el combate se mantendra indeciso entre la tentacion
de reproducir el modo tradicional en donde sea posible
—y esto en los paises de nuevo fordismo ya que en los paises
de antiguo fordismo éste no tiene futuro—, es decir, de
mantener el modelo fordista cuyas ventajas son conocidas;
y la necesidad de pasar a una forma de control social mas
flexible, mas participativa, a través de circulos de calidad.
Lo determinante sera la eficacia de la resistencia obrera frente
al fordismo en los paises de nuevo fordismo, o de fordismo
periférico, para decidir el paso a un nuevo modelo de control
social.

Mi impresion es que, con nuevas tecnologias o sin ellas,
mientras el *“buen y viejo fordismo”’, el “buen y viejo modelo
militar ” funcione, sera eso lo que se utilizara.

A.G. ;Y cual es tu impresion sobre los modos de control
social y las nuevas tecnologias en Japon?

-B.C. Es una pregunta dificil. Quisiera simplemente trans-
mitir aqui una opinion que no es mia, sino de un economista
y socidlogo japonés cuyos trabajos aprecio mucho, quien
sostiene que la revolucion microelectronica constituye la
amenaza mayor para el Japon, en lugar de ser la base de su
éxito, como se supone. jPor qué? Este autor sostiene la
tesis de que el verdadero éxito de Jap6n se basa, ma que en
el uso de las nuevas tecnologias, en formas de control social
ligadas a formas paternalistas, al feudalismo japonés que ha
continuado reproduciéndose en la empresa. Ahora bien, las
nuevas tecnologias son poco compatibles con esas formas
semifeudales, semiburocraticas y semipatriarcales, fami]iargs,
de control social. Por el contrario, exigen formas de jerarquia
basadas en la competencia y en la iniciativa, pero sobre todo
en la competencia técnica. Entonces existe el peligro de que,

4y
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en los anos venideros, se plantee un conflicto relativametite
fuerte entre el modo tradicional de control social y las éxi
gencias tecnologicas de la difusion de las nuevas tecnologftis
en los aparatos de produccion. Esto sin mencionar el heché
de que, hasta el momento, en Japon el empleo ha podido set
salvaguardado, a pesar de la difusion de las nuevas tecnologiag;,
gracias a la capacidad exportadora de Japon. Pero se manifies:
tan ya sintomas de debilitamiento de la capacidad exportadéra
de Japon en relacion con la mano de obra que necesita ab:
sorber. Entonces, existen amenazas pendientes sobre Japon:
una esta ligada al aumento de la desocupacion, que no parede
que pueda eludir del mismo modo que lo hizo en los afos
pasados; y la otra es esta contradiccion entre el modelo
paternalista de gestion de la fabrica y las exigencias ligadas
a diferentes formas jerarquicas de organizacion del trabajo,
surgidas de las nuevas tecnologias.

Creo que no hay que exagerar nuestra propia astueiar
los acontecimientos venideros diran si todo esto es asi. Pero
transmito aqui este punto de vista porque lo considero muy
importante y creo que proporciona una idea idferente deda
que habitualmente se difunde sobre Japon. Basado' en:nmi
propia experiencia, tengo la impresion de que se trata de
opiniones sumamente serias. o

L.H. Una Gltima cuestion: en un pais como México lania
mucho la atencidon que las direcciones sindicales y buesa
parte de los sectores y grupos de la izquierda sblo de manéka
muy limitada y muy reciente hayan tomado percepcioniée
los procesos de introduccion de las nuevas tecnologia$'y
los cambios que implican para la clase obrera en genersd.
Desde este punto de vista, es muy importante e interesaite
para nosotros acercarnos a conocer cuales son las experiendiéé
y las posiciones de las corrientes obreras y sindicales frentée'a
la introduccién de las nuevas tecnologias en otros paiséb.
¢ Qué nos podrias decir al respecto? i

B.C. Aqui, una vez mas, hay que decir las tosas como soY.
Incluso en los paises centrales el movimiento sindical abo84
estos problemas con grandes dificultades, en una relacion:dé
fuerzas muy desfavorable. Y no tiene soluciones, creo dfie
sobre esto hay que sef claro. Es una bisqueda sumamente
dificil, incluso para los movimientos sindical y obrero s
Europa. C

Sin embargo, es bastante evidente que hay tres grandes
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cuestiones importantes ligadas a las nuevas tecnologias. La
primera es la de la conqulsta de nuevos derechos en relacion
con la informacion previa sobre las nuevas tecnologias.

Es absolutamente importante senalar que el movimiento
sindical no se encuentra en una posicion estrictamente defen-
siva frente a los hechos consumados en lo tocante a la intro-
duccion de nuevas tecnologias, porque en ese momento ya
esta terminada la capacidad de resistencia y la capacidad de
pesar. Por consiguiente, se debe conquistar un espacio.de
nuevos derechos en torno a la informacion previa, el derecho
del sindicato a recurrir a un examen de expertos propios
sobre el proyecto, de manera de poder hacer propuestas.
alternativas a todos los niveles: desde el punto de vista de las
condlclones de trabajo del tipo de uso de las nuevas tecnolo-
gias, etc. Este es un primer desafio.

En cierto nimero de paises europeos se han hecho algunas
conquistas en este sentido. No hay que tener el menor
triunfalismo: es muy dificil de lograr, porque atafie a las
prerrogativas patronales, a las cuales los patrones, por supues-
to, dan enorme importancia y sobre las cuales se defienden
con encarnizamiento. Este es el primer espacio.

En cuanto al segundo espacio, se trata de la formacion
en las nuevas tecnologias. Y esto tiene mucha importancia,
porque estas tecnologias pueden ser la ocasion de modificar,
la- compos1c1on de la clase obrera reclutando, en el exterior
de: ésta, fuerza de trabajo joven, movil, que tiene comporta-
miento totalmente diferente de los de la clase obrera tradi-
cional. Creo que el movimiendo sindical debe asumir el hecho
de que él mismo tiene que dar abrlgo y abrirse a estos nuevos
sectores de la clase obrera, a estos jovenes. Creo que seria
un error enorme que la clase obrera defendiera los puestos
de trabajo existentes contra los jovenes que llegan al mercado
de. traba]o Debe ser capaz de elaborar una estrategia en la
cual la incorporaciéon de los jovenes se haga simultaneamen-
te con la recalificacion y la formacion de la mano de obra
local para llegar a una. nueva composicion del colectivo de
trabajo. Para el movimiento sindical y la clase obrera, la
entrada de los joOvenes sobre las nuevas tecnologias constituye,
por lo demas, un enriquecimiento; uno de los peligros que
hay que evitar a toda costa es que mediante el reclutamiento
externo de los jovenes las direcciones de empresas se puedan
permitir poner en competencia a los obreros internos con los
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jovenes que llegan al mercado de trabajo. El movimiento
sindical debe afrontar este desafio, hacerse responsable y
garante del empleo de los jovenes, al mismo tiempo que
asegurar la conversion de las clases obreras tradicionales.
Por lo tanto, el segundo desafio se juega en torno a la forma-
cion.

El tercer desafio, y tal vez el mas importante, es la reduc-
cion de la jornada de trabajo. Es evidente que estas nuevas
tecnologias son destructoras masivas de empleo en los afios
venideros. A largo plazo, la cuestion es mas compleja, pero en
los proximos afios destruiran empleos en masa. Es necesario
entonces que haya una politica sistematica de reduccion de
la jornada de trabajo, de modo que se puedan proteger los
niveles de ocupacion. Sobre esto, tanto en Francia como en
Alemania ha habido ciertos progresos, que deben continuar;
pero creo que se trata de un terreno estratégico que debe ser
defendido por los sindicatos y que hoy tiene mucho mas
importancia que en el pasado.






“SENDERO LUMINOSO™:
LUCHA ARMADA Y UTOPIA AUTORITARIA*,

Carlos Ivdn Degregori

La madrugada del 18 de mayo de 1980, en la comunidad
de Chuschi (provincia de Cangallo, Ayacucho), un grupo de
_]ovenes pretendlo impedir el desarrollo del proceso electoral,
1rrump10 en el local donde se guardaban las anforas y las que-
mo en la plaza publica. Su boicot no prosperé porque hacia
mediodia nuevas anforas procedentes de la capital provincial
arribaron al pueblo y los chuschinos se apresuraron a su-
fragar durante toda la tarde. La noticia aparecio perdida entre
la avalancha de informacion sobre las primeras elecciones pre-
sidenciales realizadas en el Peri en 17 anos. Sin embargo, el
PC del P. “Sendero Luminoso” reconocio dicho aconteci-
miento como el inicio de la ‘“‘guerra popular’” que desde en-
tonces desarrolla con violencia creciente en el pais.

En lineas generales, podemos distinguir dos grandes eta-
pas en las acciones armadas senderistas. Una primera etapa de
avance, que se extiende desde mayo de 1980 hasta fines de
1982. La entrada en combate de las FF.AA. en las navidades
de ese afno, constituye un punto de inflexion y abre una se-
gunda etapa caracterizada por el desencadenamiento de la
llamada “guerra sucia’’, la expansion de las acciones sende-
ristas hacia otras areas del pais, mientras que al mismo tiem-

* Esta es la segunda parte de un documento presentado al Seminario

‘““Movimientos Sociales en América Latina’, Universidad de Nacio-
nes Unidas - CLACSO., Lima, 26-29 de enero de 1985.
En la primera parte se analizd el contexto historico regional, el mar-
co institucional y la voluntad politica que permiten el surgimiento y
desarrollo del PC. del P. “Sendero Luminoso”. Tratamos ahora de
explicarnos brevemente las acciones armadas desencadenadas por di-
cho grupo a partir de 1980. Nos ,imitamos estrictamente a lo sucedi-
do en la zona de Ayacucho hasta 1984.
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po sufria duros reveses en la region ayacuchana, teatro ori-
ginal de la guerra. Es necesario distinguir dentro de la prime-
r. ctapa un periodo clave: el segundo semestre de 1982
durante el cual, al tiempo que la “‘guerra popular” senderista
alcanza su apogeo en Ayacucho, empiezan a salir a luz los
errores y limitaciones existentes en un avance hasta entonces
casi lineal.

+Por qué avanza Scndero Luminoso, durante los aiios

80-82?

/

Mencionemos en primer lugar dos factores que, si bien
resultan decisivos, contribuyen de manera importante al avan-
ce senderista. Por un lado, las acciones se desencadenan pre-
cisamente cuando las FF.AA. se retiran desgastadas después
de 12 anos de gobierno militar y al parecer ni ellas deseaban
hacerse cargo de la represion, ni el gobierno civil de Fernando
Belainde deseaba encargarles la tarea. Esto deja a SL enfren-'
tado duranto todo ese periodo unicamente con las Fuerzas
Policiales. Por otro lado, resulta imprescindible tomar muy en
cuenta el componente de voluntad politica mostrado por la
direccion de SL, su audacia, su capacidad de organizacion y
de funcionamiento descentralizado, que han sorprendido
posiblemente a todos. SL avanza, ademas, porque en el cam-
po ayacuchano existian en cierto modo las ‘‘condiciones
objetivas y subjetivas” para ello. Pero queremos precisar que
no son exactamente las “condiciones revolucionarias’ defini-'
das clasicamente por Lenin, sino mas bien las condiciones
precisas para la implantacion y desarrollo de una propuesta
y una estrategia como la de “Sendero Luminoso”’. Desarrolle-.
mos esta idea.

Las acciones de SL se inician en ambas margenes del Al-
to Pampas, que forma justamente el limite entre las provin-
cias de Cangallo y Victor Fajardo; luego se extienden hacia la
cuenca del rio Caracha en Victor Fajardo; hacia el Bajo Pam-
pas, entre la provincia ayacuchana de La Mar y la provincia
apurimena de Andahuaylas; y hacia las alturas ubicadas entre
Huanta y La Mar. En la primera parte de este trabajo, hemos
mencionado las condiciones de pobreza extrema de esas pro-
vincias, especialmente Cangallo y Victor Fajardo, que a nues-
tro parecer, y a diferencia de lo que postula Cynthia McClin-
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tock (1984), no bastan para entender el éxito senrista en la
zons.

La dicotomia puna-valle propuesta por Favre (1984), se-
gan la cual los campesinos de las zonas bajas apoyarian a
SL mientras que los de las alturas estarian en su contra,
nos parece también demasiado parcial, pues tanto las punas
como los valles son a estas alturas bastante heterogéneos. U-
na cosa es Huancasancos, por ejemplo, comunidad de altura
ganadera y rica; otra es Uchuraccay, también en las punas
pero extremadamente pobre. En Huancasancos hay campesi-
nos ricos, laneros, hay escuelas y colegio secundario, hay hi-
jos del pueblo que han estudiado en la UNSCH... y en una é-
poca Huancasancos llega a ser zona semiliaberada. Igualmen-
te, en cierto periodo SL tiene éxito en el valle de Huanta,
pero no en el de Huamanga.

Ensayaremos, por tanto, una explicacion que nos parece
mas cabal. Tanto el Alto Pampas y el Ccaracha, como las altu-
ras ubicadas entre Huanta y La Mar, son justamente las
zonas de mayor densidad comunal en Ayacucho (Urrutia,
1981). Pareciera que SL hubiera acertado en su estrategia, si
se tiene en cuenta que segin las posiciones desarrolladas en-
tonces por la izquierda peruana y también de acuerdo con
antropologos especialistas en el tema, comunidades campesi-
nas como las alli existentes, relativamente alejadas de hacien-
das, podrian ser uno de los principales motores de una ‘‘gue-
rra popular”: campesinos“libres” de zonas periféricas o
“campesinos tacticamente moéviles” como los denomina Wolf
(1972, p. 396). Pero mas que por ser zonas de comunidades,
o ademas de ello, las acciones se inician alli porque al ser zo-
nas comuneras son zonas de escuelas, ya que las comunidades
son las que mas han reclamado y conseguido la apertura de
centros educacionales y son, por consiguiente, las zonas rura-
les con mayor proporcion de estudiantes y maestros, estra-
‘tos originarios del senderismo ayacuchano.

Pero a pesar de la existencia de escuelas, en muchos casos
de implantacion reciente, son comunidades con poca tradi-
ciéon de organizacion moderna, cuya poblacion adulta no ha
pasado en su gran mayoria por los grandes movimientos de
tomas de tierras de los anos 60 y.70, ni por los grandes mo-
vimientos de organizacion gremial en la CCP y la CNA du-
rante los anos 70. A pesar de sus limitaciones, estos proce-
SO8 proporcionaron una nueva perspectiva que saco a las co-
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munidades de sus estrechos linderos, las llevo a desarrollar
nuevos niveles de organizacion democratica: asambleas, elec-
ciones con voto universal, etc. y les proporcioné una mayor
apertura hacia la escena politica nacional. Por ejemplo, las
delegaciones de Ayacucho que asisten al V Congreso Nacio-
nal de la CCP realizado en 1978 en la comunidad de Cha-
can (Anta, Cuzco), posiblemente el evento campesino mas
grande y espectacular realizado en el Peri actual, son muy
pocas. La unica importante es la Federacion de Campesinos
del rio Apurimac (FECVRA) y algunas pequefias federacio-
nes y comunidades dispersas influenciadas por la UDP, pero
practicamente ninguna de la zona del Pampas y el Caracha.
Estas son, pués, comunidades muy encerradas en si mismas y,
ademas, reticentes al Estado. Tanto la Zona de Huanta-La
Mar como la zona de Congallo—Victor Fajardo tienen una
antigua tradicion de lucha antiestatal expresada, por ejem-
plo, a través 'de los llamados ‘“movimientos fiscales”, desde
por los menos fines del siglo pasado cuando los campesi-
nos iquichanos se levantan contra la elévacion del impuesto a
la sal (ver Husson, 1983), hasta los movimiento de La Mar
en la década de 1920 (ver, por ejemplo, Kapsoli, 1984).
Incluso en 1979, campesinos de Mollepata, en el distrito de
Cangallo, expulsan a la policia y se niegan a aceptar un
puesto policial en su localidad. Asimismo, en Vilcashuaman
y sus anexos Pomacocha, Chanen y Chito, escenario del
unico movimiento campesino de envergadura en la zona du-
rante la década de 1960, los campesinos se negaron persis-
tentemente a la instalacion de un puesto policial en el dis-
trito.

Era factible, por consiguiente, que Sendero Luminoso asal-
tara los puesto policiales diseminados por la region durante
1981 y 1982, con cierto beneplacito o al menos neutralidad
campesina. Pero el rechazo a la cara represiva del Estado no
se hacia extensivo a otros aspectos estatales como la escue-
la o los registros pablicos. Finalmente, no existia tampoco
un rechazo al mercado. Todo esto saldra a luz hacia fines
de 1982, cuando comiencen a hacerse visible los limites del
avance senderista.

;Como llega Sendero a esas comunidades?. No como el
resto de la izquierda, por mas errores de iluminismo que ésta
haya tenido durante la década pasada. Su llegada es distinta
y se inscribe netamente dentro del aspecto autoritario de la-



CUADERNOS DEL SUR S 85

tradicion andina. SL aparece realmente como un nuevo te-
rrateniente bueno, casi una especie de Inkarri que llega desde
arriba a imponer un nuevo orden o restaurar, quiza, otro an-
tiguo, mas justo pero no necesariamente democratico.
Tomemos un caso que parece ser tipico. Un testigo relata:

“En el 82 aparecen mds o menos en agosto; han venido tra-
yendo cinco abigeos, cinco me parece, cinco abigeos que
segun ellos eran personas que habian hecho sufrir a los co-
muneros, robaban su ganado, y asi. Entonces llegan con
cinco abigeos, a cuatro los azotan, con cincuenta golpes
en la espalda, y al quinto lo asesinan, porque éste es un
perro que ya no liene cara para seguir viviendo y pam. . "

Con esta medida se ganan de un solo golpe la simpatia de
buena parte de la poblacion. Los ‘“ajusticiamientos’ comien-
zan antes, en bolsones del Bajo Pampas y Huanta, donde to-
davia sobrevivian algunos rezagos terratenientes. En realidad,
ya no quedan para entonces grandes hacendados sino peque-
nos terratenientes, comerciantes intermediarios y gamonali-
llos sin mayor poder econéomico o politico, pero altamente
perjudiciales para el campesinado, y que SL equipara a los
“shensis malvados” de la revolucion china. A principios de
1982 SL ajusticia al terrateniente del fundo Ayzarca y la me-
dida tiene gran acogida entre el campesinado. A partir de en-
tonces los ajusticiamientos de estos personajes se mulitiplican
y crece la adhesion a SL. Poco después la escena se traslada a
las comunidades del Alto Pampas, de donde proviene el ante-
rior testimonio. Alli las victimas no son ya terratenientes sino
abigeos y elementos delincuenciales que viven a costa del
campesinado! , asi como malas autoridades.

Casi sin solucion de continuidad, la estrategia del castigo se
extiende del campo econémico y politico al moral. SL co-
mienza a implantar un nuevo orden social y a azotar o cor-
tar el pelo a todo aquel que trasgrese las normas de la fami-
lia monogamica, bebe demasiado alcohol, etc. En algunas
comunidades del Pampas llegan incluso a prohibir el vida
michiq, tradicionales encuentros de adolescentes para can-
tar, bailar y buscar pareja. (Sobre el vida michiq ver Ronca-
Nla, 1977).

SL gana asi la adhksion de la gente: “ah, porque ahora
nadie nos va a robar. ah, porque si mi esposo me saca la



86 MARZO 1987

vuelta, le aviso a los companeros. .. Esta estrategia va a te-
ner posteriormente consecuencias imprevistas y explosivas,
pero en un primer momento su éxito es notorio.

Por otra parte, luego del asalto al CRAS (Carcel) de Hua-
manga y la fuga de casi un centenar de senderistas presos en
marzo de 1982, surge una especia de sentimiento regionalis-
ta entre los ayacuchanos urbanos, hartos del secular abando-
no del gobierno central. El multitudinario entierro de la jo-
ven jefa guerrillera Edith Lagos, a mediados de ese afio, mar-
co el momento mas alto de apoyo urbano a SL.

El fin de la utopia.

Es durante la segunda mitad de 1982 que el tiempo politi-
co se acelera en la region. Para entonces, Sendero Luminoso
ha desalojado a la policia de amplias zonas rurales, empujan-
dola hacia los pueblos mas grandes y las capitales provincia-
les. Alcaldes, jueces y otros representantes del Estado han
sigo obligados a renunciar o huir, cuando no han sido ajus-
ticiados. En varios lugares, SL comienza a conformar ‘Co-
mites Populares” que se encargan del gobierno comunal.
No son estrictamente zonas liberadas en el sentido clasico
maoista, pero estan cerca de serlo; son algo mas que bases de
apoyo, ‘‘zonas rojas” donde SL vuelve a imperar de manera
absoluta ~—como antes en el Frente de Defensa, de la Uni-
versidad o el Guaman Poma— y donde , al iniciarse el ano
agriculo 82-83, se apresta a organizar la produccion. Es en-
tonces que SL decreta el “levantamiento de las cosechas”, co-
piando el nombre de un episodio de la guerra de liberacion
en China, y pretende, ademas, comenzar a “cercar la ciuda-
des desde el campo”, especificamente Huamanga, durante la
temporada de lluvias que se inicia a fines de 1982. Nueva-
mente el partido lo dirige todo, pero esta vez a una escala
pocos afnos antes impensada. Y una vez mas, es entonces,
en pleno apogeo, que comienzan a aflorar sus deficiencias
y a mostrarse los limites del su avance.

Ya desde sus inicios, la implantacion de SL en el campo
tiene fragilidad al basarse demasiado en estudiantes y maes-
tros. y no tanto en los propios campesinos. Esta debilidad
se agrava cuando SL desconoce buena parte de las organiza-
ciones tradicionales de las comunidades y las reemplaza
por Comités Populares conformados por representantes de
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organismos previamente conformados por el propio partido:
Movimiento de Obreros, Trabajadores y Campesinos (MOTC),
movimiento juvenil, femenino e intelectual. Esta concepcion,
que pronto revelara sus grandes debilidades, tiene que ver
con la antlgua tesis senderista de “reconstltuuon desde sus
cimientos” de las organizaciones gremiales, basada a su vez
en la tradicion de exacerbado iluminismo que hace del partl-
do y el eJerc1to las formas exclusivas y casi (inicas de organi-
zacion. También desde esta tradicion se explica la tactica
de ‘“batir al campo”, es decir, “limpiarlo” de cualquier
elemento que no sea SL y el campesinado, para a partir
de alli construir la nueva sociedad a imagen y semejanza
de su utopia partidaria. Con este objetivo, y dados los éxi-
tos de los primeros ajusticiamientos, comienzan a buscar
“shensis malvados” alli donde ya no los habia, profundizado
diferencias reales entre campesinos ricos y pobres. El fragil
equilibrio comunal, construido a partir de miultiples vincu-
los parentesco, compadrazgo y de participacion en institucio-
nes civicas y religiosas (sistemas de cargo, hermandades,
cofradias, etc.) que atraviesan las diferentes capas sociales
existentes en las comunidades, colapsa en muchas partes ra-
pidamente.

Es con estas debilidades, producto de su estrategia, que
SL se lanza a ‘“‘levantar las cosechas’, a cercar Huamanga y
a organizar la produccion en amplias zonas, especialmente
de Victor Fajardo y Cangallo. El énfasis esta puesto en los
trabajos colectivos, no solo a nivel comunal sino en escalas
mucho mayores, que hacen recordar de alguna manera las
antiguas formas prehispanicas de produccion en gran esca-
la con mitayos. Asi, por ejemplo, centenares de campesinos
de Cangallo convergen sobre Allpachaca, la antigua hacienda
experimental de la Universidad saqueada poco antes por Sen-
dero, para cultivar colectivamente sus tierras. Relatos simila-
res sobre grandes trabajos colectivos en los fundos abandona-
dos del Bajo Pampas se multiplican hacia fines de 1982. En
todos los relatos, los participantes aparecen tomando parte
al menos parcialmente de manera voluntaria e incluso con en-,
tusiasmo.

No sabemos si este renacer del colectivismo tuvo igual
aceptacion en todas partes, pero los problemas surgen cuando
SL pretende regresar a una economia rthas autarquica, blo-
queando carreteras, amenazando con cerrar ferias o cerran-
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dolas, e incluso tratando en otros casos de restringir las exten-
siones sembradas. En otros articulos (Degregori y Urrutia,.
1933), hemos sostenido que esto tenia que ver con una uto-
pia autdrquica de SL. Ahora nos parece mas bien que la raiz
de estas acciones esta en la concepcion de guerra popular
clasica que manejan y que los lleva a tratar de crear areas
inaccesibles, buscando casi ingenuamente cerrarle el paso al
Ejército a través del bloqueo de carreteras, por ejemplo. El
discurso autarquico surge como una necesidad dentro de una
estrategia militar que les exige cerrar caminos (y, por consi-
guientes, ferias) en un momento en que la represion, todavia
policial, se intensifica y en que hay que defender, aislando-
las, las “zonas rojas”.

Lo cierto es que el malestar campesino se extiende a partir
de estas medidas en los sitios mas disimiles. Es cuando cierran
la feria de Lirio (Huanta), que lo iquichanos, campesinos po-
bres y de relativamente poco desarrollo mercantil, se rebelan
contra SL?. En el otro extremo, geografico y social, los cam-
pesino ricos de Huancasancos se rebelan también, entre otras
causas, cuando SL pretende paralizar la construccion de la
carretera hacia Lucanas y la costa ‘“porque por alli podria
subir mas facilmente la represion”’.

El andamiaje senderista comienza pues a crujir a nivel
economico y se desploma en el plano militar con la entra-
da de las FFAA en el escenario de la guerra, a fines de diciem-
bre de 1982. El efecto, la estrategia de SL de replegar sus cua-
dros militares al llegar el Ejército, provoca una decepcion
generalizada entre la poblacion campesina. De muchas partes
se recogen testimonios como el siguiente:

“Por que no nos cuidan, nos han metido en este problema
y no nos cuidan,; deben cuidarnos, deben defendernos.
;Como nos han dicho que ellos iban a luchar primero y
nosotros ibamos a ir detrds? ;Donde estin? Aca no se ve
la presencia de ellos, ellos nos meten en este lio y se qui-
tan, no puede ser!”

Poco después, en varias zonas rojas, comienzan a aparecer
‘banderas blancas.

Complementariamente, fracasa el cerco fisico de la ciudad
de Huamanga durante la temporada de lluvias 82-83: los
puentes destruidos son repuestos por el Ejército, las carrete-
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ras cerradas van poco a poco reabriéndose. Finalmente, den-
tro de la ciudad misma, el apoyo a SL decrece ya desde fines
de 1982 cuando los atentados contra el alcalde, el director de
la filial del Instituto Nacional de Cultura y otros crean un
clima de inseguridad especialmente entre los sectores medios
y agudizan la represion en la ciudad que repudia, por otra
parte, el saqueo, la voladura de tractores y la destruccion de
valiosos laboratorios en los fundos experimentales universi-
tarios de Allpachaca y Huayllampa.

Al parecer, la estrategla de Sendero era doble. Buscaba, por
un lado, “comprometer” comunidades enteras a partir de la
inclusién en sus filas de algunos de sus miembros, los cuales
arrastrarian la solidaridad del resto, voluntaria o impuesta
por la represion que no distinguiria entre senderistas y fami-
liares. Este procedimiento tendria, al parecer, antecedentes,
tanto en la ‘“Campana de la Brefia” desarrollada por Andrés
Avelino Caceres durante la guerra del Pacifico (1879-1883),
como en la guerra de liberacion de Vietnam. Pero, en este
caso, el “compromiso’ fracasa por que el Ejército es capaz
de “comprometer” mas efectivamente que SL, por su mayor
capacidad represiva y economica. Si de ‘‘sefiores’’ se trata, el
campesinado opta con frecuencia por ponerse a la sombra del
sefior mas poderoso.

Por otra parte, SL esperaba que la represion militar genera-
ra tal descontento y odio entre la poblacion, que ésta se vol-
caria masivamente hacia SL que podria entonces. regresar
victorioso a las zonas de las cuales se replegaba temporal-
mente. En realidad, la “guerra sucia” ha producido cierta-
mente ingentes cantidades de odio, pero sobre todo un gran
cansancio frente a ambos bandos y a la guerra en general.
Por otro lado, ha desatado una serie de conflictos y aconte-
cimientos impensados, que han escapado de las manos de los
actores centrales, produciendo gran confusion y desen-
cadenando un clima de violencia y brutalidad infinita, que
pocos en el Perd de 1980 podian haber previsto.

1983: una sangrienta caja de pandora

Sometido a una insoportable presion contradictoria por
parte de la FFAA y SL, el campo ayacuchano explota a par-
tir de 1983 en una serie de conflictos no previstos.

Por un lado, se agudizan las rivalidades intracomunales.
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La posibilidad de acusar y castigar el aduiltero o al que abusa
del alcohol, degenera en enfrentamientos entre familias,
muchas veces largamente contrapuestas por infinidad de pro-
blemas. Afloran entonces las peores facetas de la ideologia
campesina: acusar a un vecino de “soplon’’ ante los senderis-
tas, o de senderista ante las FFAA, puede llevar a su elimina-
cion fisica y abrir la posibilidad de apoderarse de sus escasos
o muchos bienes, por e]emplo

La figura se repite a nivel mayor, exacerbandose los enfren-
tamientos intercomunales. Estos pueden tomar a veces la
figura que enfatiza Favre (1984), con la capital adherida a
SL y los anexos enfrentados a éste; pero también puede su-
ceder exactamente lo contrario, como es el caso de Huahua-
puqulo (Cangallo); o la figura pueder ser todavia mas comple-
ja como en Chuschi (Cangallo), donde la capital se adhiere
mas o menos entusiastamente a SL a fines de 1982, pero nun-
ca como el vecino anexo Quispillacta, donde la implantacién
senderista resulta mas profunda, mientras un tercer anexo, la
comunidad de Canchacancha, nunca vio con buenos ojos a
SL y estuvo entre las primeras en anarbolar banderas blancas
en la zona. Hemos intentado explicar este caso rastreando di-
ferentes variables, pero ninguna funciona cabalmente: en los
tres lugares hay escuelas y maestros; los tres se ubican mas o
menos a igual altitud, por lo cual no funciona la oposicion
puna-valle; los tres tiene un nivel economico similar y similar
grado de integracion al mercado. Quiza la realidad ayacucha-
na sea demasiado fragmentada como para aventurar generali-
zaciones; pero existe una variable que puede darnos pistas y
es la configuracion étnica de la region.

Dijimos al principio que las zonas del Pampas y del Cca-
racha, y en general las cinco provincias del norte de Ayacu-
cho, constituian una zona de gran diversidad étnica desde el
s. XV. Chischi, por ejemplo, estaba poblada en el momento
de la Conquista por mitimaes Antas Orejones provenientes
.del Cusco, mientras que al lado se asentaban los Quispillac-
tas, también del Cusco, que dieron nombre a la comunidad
vecina. Ambas comunidades han estado secularmente enfren-
tadas por problemas limitrofes y' en sus alegatos han mostra-
do documentos donde indican que estan alli desde la época

del emperador Hauyna Capac. En este caso, el enfrentamien-
to no se exacerbd; por el contrario, durante el brevisimo

lapso de su hegemoma, la admlmstracmn senderista trato
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de solucionar definitivamente los problemas limitrofes. Dis-
tinto fue el caso de la cuenca del Caracha, donde los en-
frentamientos sangrientos y sucesivos entre Huancasancos y
Lucanamarca llegaron varias veces durante 1983 a las pri-
meras paginas de los diarios por su ferocidad. En Huanca-
sancos, fueron ubicados hace cinco siglos mitimaes huan-
cas de la zona del valle del Mantaro; Lucananarca fue pobla-
da en esa misma época por Lucanas o Rucanas. Ambas
Comunidades se encuentran secularmente enfrentadas, al
parecer desde antes de la llegada de los espaiioles, segin
senalan John Earls e Irene Silverblatt (1979).

Si en algunos casos se exacerban los conflictos interet-
nicos, en otros son las viejas coaliciones étnicas las que pa-
recen, aun cuando efimeramente, revivir. Es el caso de los
iquichanos de las alturas de Huanta. Pocos dias antes de la
masacre de periodistas en Uchuraccay, una gran asamblea
de las comunidades que antiguamente conformaron la etnia
iquichana: Uchuraccay, Huaychao, San José de Secce, Cullu-
chaca, entre otras, habia decidido expulsar de la zona a SL.

Finalmente, atrapadas entre dos fuejos, agotadas, desan-
gradas, despobladas, las comunidades han optado en muchos
casos por replegarse sobre si mismas, enconcharse, aumenta-
do asi su cohesion interna, pero perdiento toda perspectiva
regional o nacional. SL encendio pues la chispa en una pra-
dera a todas luces reseca, pero llena de ocultos avisperos.

1984: *““montoneras” y cataclismo reginnal

En esta situacion, ya de por s1 extrema, una nueva desgra-
cia se abate sobre la poblacion rural ayacuchana a partir de
1984. En efecto, una vez que restauran a sangre y fuego la
presencia estatal en buena parte del campo ayacuchano, las
FFAA pasan a una segunda parte de su estrategia contra-
insurgente al crear en un numero creciente de comunidades
y centros poblados de sierra y selva los “Comités de Defen-
sa Civil” o “montoneras”, llamados ‘“mesnadas’® por SL.
La creacion de montoneras esta precedida por la centrali-
zacion de pequeiias poblaciones, o de campesinos que vi-
vian dispersos, en un solo centro poblado convertido en una
mezcla de campamento militar y campo de concentracion. Se:
trata, en cierta forma, de reproducir en los Andes las ‘‘aldeas
estratégicas” creadas por los norteamericanos en Vietnam.
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Pero esa practica tiene antecedentes en nuestra propia histo-
ria, en la estrategia desarrollada por el Virrey Toledo duran-
‘te la segunda mitad del s. XVI, para el mejor control de la
poblacion aborigen. Las FFAA reeditan en Ayacucho, en
pleno siglo XX, las “reducciones’ toledanas con una gran
diferencia: que esta vez, aparte de lo que significan como
opresion y violacion de derechos humanos de las poblacio-
nes afectadas, no resultan en absoluto viables economica-
mente. La “reduccion” de campesinos en aldeas estratégi-
cas esta acabando de arruinar la economia regional, especial-
mente en la selva, donde la naturaleza de los cultivos-exige un
patron disperso de poblacion.

Estos campesinos asi “reducidos’ son precariamente arma-
dos con piedras y palos, superficialmente entrenados y envia-
dos a combatir contra SL, entendiéndose como senderista
muchas veces simplemente a aquellos individuos o centros
poblados que no aceptaron o no llegaron todavia a nuclear-
se en alguna aldea estratégicas. Las montoneras sansionan la
fragmentacion del campo ayacuchano y nos enfrentan con la
tnste realidad de campesinos brutalmente enfrentados entre
si (ver al respecto, Gonzales, 1985). Peor aiin, sin posibilida-
des de desarollar sus labores agropecuarias y especialmente
cultivar la tierra, las “montoneras’’ degeneran en bandas para-
militares que asclan el campo o se enfrentan entre si, segun
testigos muchas veces con el beneplacito o la complicidad de
las fuerzas militares. Las “montoneras’’ marcan asi la descom-
posicion final del campesinado ayacuchano, que tardara mu-
chisimo en recuperarse de este verdadero cataclismo.

Paralelamente se multiplican los hallazgos de fosas comu-
nes que segun diversos organos de prensa y organismos de
Derechos Humanos, son producto de fusilamientos sumarios
a cargo de las FFAA.

En estas circunstancias SL se repliega al parecer en desor-
den hacia la selva del rio Apurimac, donde lo esperan tam-
bién las “reducciones”, las ‘“‘mesnadas’ y los yana umas
(cabezas negras) como ellos llaman a los campesinos enrola-
dos en los Comités de defensa Civil, la mayor parte de las ve-
ces por la fuerza y sin alternativa pos1b1e La respuesta de
SL es desesperada y brutal: acuchillamientos, degiiellos y
mutilacion de ‘“montoneros’ que ensangrientan todavia mas
y sin ninguna perspectiva el campo ayacuchano, atrapado en-
tre las fosas comunes y los degiiellos de los contricantes en-
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frentados en esta, con razon, llamada ‘‘guerra sucia”’.

Pero al tiempo que recibe fuertes golpes en Ayacucho, SL
logra expandir sus acciones fuera de la zona inicialmente de-
clarada en estado de emergencia. El analisis de la expansion
de la violencia a otras zonas del pais escapa a los limites del
presente trabajo. Podemos, sin embargo, aventurar. la hipé-
tesis siguiente: son otras historias regionales, otros contextos
sociales y otra implantacion —mas reciente y superficial— de
SL en esas zonas. Consideramos por tanto dificil —mas ain
con las FFAA en accion— la reproducciéon de situaciones si-
milares a las que vividé el campo ayacuchano durante el apo-
geo de la utopia autoritaria senderista hacia fines de 1982.

Conclusiones

1. La lucha armada desencadenada por SL a partir de
1980, si bien muestra la altisima voluntad politica de su
direccion, el potencial de reclutamiento de cuadros para tales
acciones y los amplios flancos que ofrece el .stado burgués,
revela, tras mas de cuatro afios y especialmente a partir de
1983, la inviavilidad en el Pert de una estrategia victoriosa de
‘“guerra popular’’ semejante a la desarrollada en China.

2. Existen, sin embargo, altas probabilidades de que, una
vez mas, SL convierta una derrota a nivel de masas en forta-
lecimiento ideologico (aunque lo duro puede resultar a ve-
ces mas facil de quebrar) mostrado en diferentes reportajes
por los presos senderistas recluidos en diferentes estableci-
mientos penales. Sus reglas internas: rechazo del venusterio
porque ‘“desvia de la preocupacion principal que es la gue-
rra”, revision de cartas de familiares para evitar la filtracion
de ideas derrotistas, reduccion de raciones para los mayores
y reparticion de ese excedente entre los mas jovenes ‘‘porque
son mas utiles para la guerra”, castigos corporales a quienes
no se comporten dentro de las normas establecidas por el
grupo, confianza sin fisuras en la ‘“jefatura unica’ del pre-
sidente Gonzalo; son signos exteriores de esta evolucion que
coloca a,SL —dlcho esto sin ningin animo peyorativo sino
estrictamente cientifico— a nivel de fenémenos como los que
tuvieron o tiene lugar en el Iran de los Ayatollahs, la Kampu-
chea de los Khmer Rouge, algunos movimiento anarquistas
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mediterraneos o la respuesta de algunos grupos étnicos pre-
clasistas frente al avance destructor del capitalismo.

3. Es posible, ademas que el mensaje autoritario de SL y
su gran voluntad politica le permitan reproducir una cierta
base social a nivel nacional, entre la franja relativamente
estrecha pero explosiva constituida por sectores juveniles
empobrecidos, especialmente de origen andinc, que no
encuentran lugar en el pais en medio de la crisis y sus efec-
tos corrosivos.

4. Pero existen limites a nuestro parecer infranqueables
para la expansion significativa de SL mas alla de esa franja,
al menos en las actuales condiciones del pais. Por un lado,
la tradicional estrechez de sus alianzas se ve agudizada por un
balance, desde nuestro punto de vista erroneo del fracado de
Ja Revolucion Cultural China dirigida por el ‘“‘grupo de Shan-
gai” o “Banda de los cuatro”. Segin dicho balance, el gran
error de Mao fue plantearse un gobierno de cuatro clases,
incluyendo a la burguesia nacional.El intentc de rectificar ese
error lleva a SL a proponer un ‘‘gobierno de obreros y campe-
sinos”, formula que se asemeja curiosamente a la del trots-
kismo clasico.

Esta estrechez de alianzas, unida al vanguardismo exa-
cerbado que necesita que el partido lo dirija todo, marca los
limites de SL para extenderse hacia otros sectores. A ello
contribuye también la ubicacion social de su liderazgo, si-
tuado en un extremo del espectro social, demasiado provin-
ciano y pre-capitalista para la complejidad del pais.

Pero el limite mas grave para la expansion de SL radica en
que éste lanza con coherencia total lo que seria en términos
de Gramsci una “estrategia de asalto frontal’’ al poder, jus-
tamente cuando la sociedad civil en el Pert se fortalece vy,
sorpresivamente, en vez de polarizarse con la crisis, corre
relativamente hacia el centro-izuierda del espectro politico.
Son indices de este fortalecimiento de la sociedad civil la in-
finidad de organizaciones obreras, campesinas, barriales, po-
.pulares, juveniles, femeninas; el funcionamiento de colegios:
profesionales, organos periodisticos y partidos politicos; el
fortalecimiento de una opinion publica a nivel nacional,
etc. Es e! desarrollo masivo de este tejido organizativo, espe-
cialmente en los Gltimos 10 o 15 afos, y no el Estado incapaz
y represivo, el que pone el limite central y al menos por
ahora infranqueable, a la estrategia de SL. Y son esta socie-
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dad civil y sus representaciones politicas democraticas, las
que pueden encontrar una alternativa de reconstruccion
nacional y democracia, frente a la violencia que desangra
Ayacucho y amenaza engullir todo el pais.
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TENDENCIAS Y ALTERNATIVAS DE LA
VIVIENDA EN CUBA SOCIALISTA

Roberto Segre*

1. Las leyes esenciales de la Revolucion

La vivienda constituyé uno de los mayores problemas de
la poblacion cubana de escasos recursos. Por ello, apartir del
1ro. de enero de 1959, se tomaron de inmediato medidas
que aliviaron la presion econdmica que ejercia la vivienda,
mejoraron las condiciones materiales de vida y establecieron
las bases normativas para el desarrollo futuro. La primera
determinacion legal fue la Ley Nro. 26, del 26 de enero de
1959, que suspendia los juicios de desahucio contra aquellos
inquilinos que no pagaban el alquiler y eran expulsados de
la vivienda urbana y puestos en plena calle con sus pertenen-
cias personales, por el respaldo que las leyes de la sociedad
burguesa otorgaban al propietario. Posteriormente, la Ley
Nro. 86 —17 de febrero de 1959—, crea el Instituto Nacional
de Ahorro y Vivienda (INAV), cuyos recursos provienen de
la Renta de la Loteria Nacional y que asume la responsabl-
lidad de construir la mayor parte de las viviendas del pa1s
entre los afios 1959 y 1961, fecha en que se crea la Direccion
de Viviendas Urbanas del Mmlsteno de Obras Publicas. La
ley respaldaba dos objetivos esenciales: realizar en corto tiem-
po un namero elevado de viviendas aprovechando los recursos
financieros existentes y convertir la negativa tradicion del
juego en forma de ahorro revirtiendo el dinero obtenido de la
loteria en la produccion de viviendas.

Ese mismo ano se promulgan dos leyes que afectan la espe-
culacion sobre la renta dela vivienda y la renta de la tierra. La
Ley Nro. 135, del 10 de marzo de 1959, rebaja en un 50 por

* Arquitecto. Profesor Titular de la Facultad de Arquitectura de La
Habana. ISPJAE/CUJAE.
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ciento los alquileres de los estratos mas necesitados de la pobla-
cion, al evidenciarse la desproporcion existente entre el nivel de
los salarios y la cifra destinada al pago del alquiler de la
vivienda. La Ley Nro. 691, del 23 de diciembre de 1959,.
establece el precio y la venta forzosa de los solares yermos
y homogeiniza el valor de los terrenos en toda la ciudad. El
14 de octubre de 1960, se cumple una etapa fundamental
del proceso de desmantelamiento de la estructura capitalista
sobre el territorio, iniciada el ano anterior con la Ley de
Reforma Agraria. La Ley de Reforma Urbana, cuya esencia
expresa uno de los contenidos basicos de la sociedad socialis-
ta, en la que. nadie puede enriquecerse con el trabajo ajeno
ni a costa de las necesidades elementales de la comunidad,
es la primera de este tipo en América Latina.

Sus articulos estipulaban la normativa a seguir en cuanto
a la renta urbana: “Se proscribe el arrendamiento de inmuebles
urbanos o cualquiero otro negocio o contrato que implique la
cesion del uso total o parcial de un inmueble urbano’’ o
sea, tendia a la eliminacion del lucro con la vivienda, uno de
los negocios favoritos de la burguesia cubana. En cuanto a la
politica de la vivienda para los estratos populares, terminaba.
definitivamente con el desahucio y eliminaba el pago de los
alquileres en las “ciudadelas casas de vecindad, cuarterias
o solares, cuya propiedad se transferia al Estado sin que los
propietarios reciban cantidad alguna en concepto de precio’’.
Su trascendencia radica en la definicion de la vivienda como
servicio social, principio que se ha mantenido inalterable
a lo largo del proceso revolucionario y reforzado por la nueva
Constitucion promulgada en 1976, en su articulo 8: “El
Estado socialista. .. c¢) trabaja para lograr que no haya
familia que no tenga una vivienda confortable ”.

Los principios rectores del conjunto de leyes que surgieron
al comienzo de la Revolucion perduraron hasta la década del
60, y mantuvieron el principio general del pago del diez por:
ciento del salario del trabajador, en concepto de alquiler de
la vivienda, sin que incidiera en el importe, el tamaiio, la loca-
lizacion o la calidad de la misma. Mientras este principio
regia todas las construcciones realizadas por el Estado a
partir de 1959, quienes ocupaban las viviendas construidas
antes de esa fecha, tuvieron la posibilidad de convertirse en
propietarios por medio del pago de mensualidades hasta
alcanzar el valor establecido por el Estado en cada caso. A
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partir de 1970, con el desarrollo del sistema de la “microbri-
gada’’) el a.lqul.ler de los apartamentos realizados por esta via,
correspondio al seis por ciento del salario. También fueron
entregadas casas a los campesinos, que dejaban los tradiciona-
les bohios para vivir en los nuevos pueblos y trabajar en las
fincas estatales, sin cobro de alquiler alguno.

En enero de 1985 entro en vigencia la Ley General de la
Vivienda, aprobada por la Asamblea Nacional del Poder
Popular a finales de 1984, que introduce fuertes cambios
respecto a la leglslac1on anterior. El principio mas importante
radica en la cesidon en propiedad a todos los ocupantes de
viviendas del pais, en base al valor de las casas o apartamentos,
de acuerdo a la fecha de construccion, su superficie, su
ubicacion y su calidad constructiva. Establece ademas, una
mayor flexibilidad en cuanto a la posibilidad de adquirir o
vender las viviendas por parte de los usuarios; y facilita el
alquiler de habitaciones en las viviendas cuyo tamano lo
permita y prevé la creacion de cooperativas de trabajadores,
quienes de libre acuerdo se unen para construir edificios de-
apartamentos, financiados por ellos mismos y acordes a la,
normativa fijada por el Instituto de la Vivienda y el Instituto
de Planificacion Fisica.

El espiritu de la nueva ley no cambia sustancialmente el
valor social bédsico con el cual la Revolucién ha enfocado este
tema, sino que se adeciia a la realidad técnico-economica que
impera en el presente periodo. La propiedad de la vivienda
facilita grados de libertad del usuario en cuanto a las mejoras,
transformaciones, adaptacmnes y mantenimiento que puede
realizar en ella. Al mismo tiempo, se produce una relacion
mas inmediata entre el valor personal que asume el inmueble
y sus habitantes, en una etapa en la cual, todavia, el grado de
desarrollo de la conciencia respecto a la propiedad social no
ha alcanzado los niveles requeridos. En la etapa anterior, el
mantenimiento de los edificios estaba totalmente en manos
del Estado, cuyos recursos no le permitieron resolver el
problema acorde a las necesidades existentes. Con la nueva
ley, si bien el Estado sigue responsable de un mantenimiento
“profundo®, los problemas inmediatos y de facil solucion
pueden ser afrontados en forma directa por medio de la
participacion e iniciativa de los usuarios. La posibilidad
de construir por parte de la iniciativa privada, se ha incre-
mentado en los ultimos afos al existir una disponibilidad
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de materiales para la venta directa a la poblacion. El incre-
mento acelerado de las construcciones por medio del esfuerzo
propio hizo necesario regular esta iniciativa, tanto en térmi-
nos legales, como en cuanto a la reglamentacion urbanistica
y arquitectonica. También la variaeion del valor de la vivienda,
de acuerdo a su calidad material, superficie y ubicacion en la
ciudad, responde a la existencia de diferentes niveles de vida,
de salarios, de necesidades y posibilidades individuales,
factores con los cuales se relacionan la diversidad de edificios
construidos asi como las caracteristicas de la calidad ambien-
tal y la densidad de servicios que diferencian los diversos
sectores urbanos. Se trata, en definitiva, de establecer un
marco legal flexible y dinamico, adecuado a los condicionan-
-tes especificos que definen la vida social y economica del
pais.

2. La alternativa de la prefabricacion: vivienda y tecnologia

El caminosde la prefabricacion pesada se inicia con una
reinterpretacion cubana del sistema de grandes paneles,
_surgido en Europa a partir de la Segunda Guerra Mundial.
La solucion elaborada por la Direccion de Investigaciones
Ténicas del Ministerio de la Construccion consiste en el
aligeramiento de los paneles y la simplificacion de las juntas,
asi como la produccion en plantas a cielo abierto con una
infraestructura simple de equipos mecanicos. El caracter
elemental de ambos procesos de fabricacion y montaje—,
y la reducida inversion inicial requerida, hicieron posible la-
rapida difusion en todo el pais del Sistema Gran Panel IV,
encontrandose en funcionamiento, en 1975, 22 plantas con
una capacidad anual de produccion de 500 viviendas cada
una. El modelo del bloque habitacional tipico —cuatro plan-
tas y 24 apartamentos—, aunque esquematico y poco elabo-
rado en términos de disefio, fue el mas difundido hasta ahora
en barrios urbanos y en las nuevas comunidades rurales. Los
mayores conjuntos se encuentran en las capitales de pro-
vincia y en las dreas de expansion industrial: Cienfuegos,
Nuevitas, Moa, Nicaro, Levisa, etc.

En 1963 el ciclon Flora devasta el territorio de la provincia
de Oriente y destruye un alto nimero de viviendas. La URSS
dona a Cuba una “fabrica’’ de viviendas equipada con una
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alta tecnologia, capaz de producir 1700 unidades anuales,
que se ubica en Santiago de Cuba e inicia su funcionamiento
en 1965. Esta planta de prefabricacion permite la formacion
de cuadros ténicos familiarizados con los métodos productivos
‘'mas avanzados del sector de la construccion. En cuanto a
urbanistas y arquitectos, constituye una experiencia im-
portante la necesaria vinculacion entre los proyectos y los
determinantes productivos y de montaje de las unidades
habitacionales. La adecuacion de los componentes construc-
tivos y de los esquemas tipologicos —de 1a vivienda y de la
estructura urbana—, a las condiciones ecologias y de vida de
la sociedad cubana, exige a los diseniadores el estudio de
soluciones especificas de paneles de cierre y de fachada que
permitan el paso de la brisa y el control de los rayos solares.
Se produce una solucion ‘“tropical’’, cuya validez se demues-
tra también en otras regiones de América Latina: el modelo
fue adoptado en Chile, en la planta soviética KPD, instalada
en Valparaiso durante el gobierno de Salvador Allende.
Con esta tecnologia se ha desarrollado el Distrito “José
Marti’’ en Santiago de Cuba, con una poblacion de 72.000
habitantes, y equipado con las infraestructura de servicios,
que posteriormente se aplicaran en las urbanizaciones en gran
escala en diversas provincias del pais. |

Con el fin de superar el reduccionismo formal y espacial
del paisaje urbano, producido por lareiteracion de los bloques
de cuatro plantas, a partir de 1967 se ensay6 la construccion
de un prototipo de bloque alto, por medio de la tecnologia
de moldes deslizantes.

El estudio de las variaciones tipologicas de las unidades
prefabricadas, se establecen los disefios de los edificios ti-
picos cuya fisonomia caracteriza el paisaje urbano de Cuba
en esta década: en el sistema IMS de tecnologia yugoeslava,
las alternativas de 5, 12 y 14 plantas; la torre de 20 plantas
con la tecnologia de moldes deslizantes. Con sistemas mixtos,
.de elementos estructurales tradicionales y componentes
prefabricados, se realizan los modelos SP 72 de 5 y 12 plan-
-tas. Aunque todavia predomina la tipologia de 4-5 plantas,
desde 1970, hay un progresivo incremento de los edificios
altos —suman mas de 30 los construidos en todo el pais—,
con el fin de compactar las urbanizaciones y elevar la densidad
de la poblacion urbana por hectarea. ‘Sin embargo, resultan
modelos de vivienda en los cuales los factores tecnologicos,
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economicos y funcionales no han encontrado ain sus formas
expresivas en ,terminos de disefio, al persistir el caracter
anonimo y monocromo de pantallas y torres.

’

3. Construccion y participacion popular: la Microbrigada

A pesar de las cuantiosas inversiones realizadas en las plan-
tas de prefabricado, a finales de los afios sesenta se produce
una fuerte disminucion en la produccion anual de viviendas
estatales. Ello se debe, por una parte, al ritmo lento de la
puesta en marcha de las fabricas de elementos constructivos
pero también a la brusca disminuciéon de la mano de obra
empleada en este sector, asimilado en otros.frentes producti-
vos; en particular a todas las actividades complementarias a
la agricultura, que concentra el esfuerzo del pais con el fin
de llevar a cabo la gran zafra del 70. Contemporaneamente,
aumenta de manera considerable el monto de unidades
construidas por iniciativa popular, o sea, por la autocons-
truccion.

La vision idealista de las posibilidades implicitas en la
tecnologia avanzada, habia ocasionado la subvaloracion
de los sistemas constructivos artesanales y la participacion
popular en la realizacion de viviendas. Al percibirse la afecta-
cion ocasionada a los indices anuales de produccion por esta
vision limitada de la realidad, se planted una solucion re-
volucionaria que permitiera recuperar el ritmo constructivo
existente a comienzos de los afos sesenta. El Comandante
Fidel Castro sugirio la formacion de brigadas de trabajadores
no especializados que asumieran la responsabilidad de construir
las viviendas de su propio centro de trabajo, identificandose
la “‘microbrigada’ con el concepto de plustrabajo, totalmente.
diferente al sistema imperante en América Latina, de “es-
fuerzo propio y ayuda mutua®’.

La Microbrigada esta formada por 33 hombres, equipo de
trabajadores no calificados necesariamente, indispensables
para acometer un edificio de cinco plantas con 30 apartamen-
tos, en un tiempo aproximado de nueve meses. El colectivo
posee una composicion heterogénea y sélo algunos miembros
poseen conocimientos del oficio: éstos, con los asesores téc-
nicos, realizan las tareas especializadas y entrenan al resto
del colectivo en el aprendizaje tecnoldgico basico que se lleva
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a cabo en la misma obra. El proyecto tipico utlizado —mode-
lo E 14—, es de construccion simple, con muros portantes de
bloques y losas de hormigon fundidas a pie de obra. Aunque
el proyecto es uniforme para todo el pais, la existencia de
profesionales en las areas de concentracion de las microbrigadas.
ha permitido introducir variaciones y mejoras al modelo
original, tanto a nivel prpfesional o como resultado de la
inventiva de los propios trabajadores.

Resulta de interés establecer una comparacion entre los
fundamentos de la microbrigada y la situacion imperante
en el Continente. En el nivel econémico, mientras la disponi-
bilidad de recursos en la solucion del esfuerzo propio y ayuda
mutua, vigente en la actualidad en América Latina, depende
.de las capacidades individuales o de préstamos cooperativis-
tas a comunidades pequenas, —o0 sea, mas vinculados a la
iniciativa privada que a la ayuda estatal—, que atomiza y
fragmenta en forma irregular la distribucion de los recursos
nacionales al no responder a un planificacion coherente de
los mismos, la base material y la fuerza de trabajo de esta
solucion alternativa aplicada en Cuba, proviene de una
relacion estrecha entre necesidad y posibilidad social, que se
define a escala de todo el territorio del pais. El1 Estado asigna
los materiales y los equipos técnicos de construccion dispo-
nibles, y los sitla en las diferentes ciudades y pueblos que
configuran la armadura urbana del territorio, en base a las
prioridades que establecen los organismos de produccion,
quienes aportan la mano de obra para ejecutar las viviendas.

El caracter individual que posee el esfuerzo propio y la
ayuda mutua hace que la fuerza de trabajo provenga del
tiempo libre del trabajador o de la colaboracion de su nicleo
familiar; o en la mayoria de los casos, de la disponibilidad
de tiempo producto de la sub-ocupacion o desocupacién que
predomina en el Continente. En Cuba, por el contrario, al
.socializarse los medios de produccion, se establece una
relacion directa entre el centro productivo, cuyas ganancias
se revierten en obra de beneficio colectivo, y la respuesta
a las necesidades de viviendas del colectivo de trabajadores
de dicho centro, que se resuelve a través de la racionalizacion
de la produccién y del compromiso de los trabajadores de
mantener la productividad de la fabrica, centro administrati-
vo, docente, etc., con un nimero menor de trabajadores, al
asignar una cuota del total de la fuerza laboral a las tareas
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de construccion de viviendas para todos. Es decir, es un
vinculo dialéctico entre el esfuerzo especial que se realiza
en la fabrica y la disponibilidad de mano de obra para la
construccion que éste permite. La solucion, denominada
de plus-trabajo, que responde a una toma de conciencia de
la realidad socialista, por parte de los trabajadores, de los
problemas implicitos en el desarrollo econémico del pais
al que contribuyen colectivamente con su esfuerzo, y de
su participacion directa en la solucion de los mismos, es
radicalmente diferente de la sobreexplotacion tipica de
los paises capitalistas donde el obrero, después de vender al
patron propietario su fuerza de trabajo, tiene que acometer
la construccion de su vivienda, forma solapada de apropiacion
de plusvalia por parte de los empresarios capitalistas, en
lo que este proceso significa como tiempo de trabajo y
otorgamiento de recursos a través de los préstamos inmobi-
liarios o de materiales, acompanados de sus respectivas
cuotas de beneficios.
En el nivel social, el sistema de esfuerzo propio y ayuda
mutua es considerado una ‘‘solucion” en Ameérica Latina
debido a las estructuras socioeconomicas dependientes,
y al escaso desarrollo tecnologico de la construccion y a la
masa de millones de desocupados, que en parte pueden ser
canalizados hacia este sector, que conserva los niveles primi-
tivos de la produccion artesanal En Cuba, la movilizacion
social hacia la construccioén artesanal se considera como una
etapa intermedia, tendiente a transformarse en la medida
en que avance el proceso de industrializacion y la utilizacion
.de los sistemas de prefabricacion. Pero al mismo tiempo se
trata de producir un reflujo hacia el sector de la construccion,
a partir de 1970, recuperando la masa de trabajadores que a
lo largo de la década de los afios 60 fueron absorbidos por la
expans1on agricola, industrial y de servicios —en particular,
salud pablica y educacién—. La estabilizacion de las estruc-
turas productivas —primaria, secundaria y terciaria—, la
aplicacion de nuevas tecnologias y el establecimiento de
normas para racionalizar y optimizar las diferentes tareas,
permitieron liberar un numero considerable de trabajadores
—cerca de cuarenta mil se integraron en Microbrigadas—,
y reabsorberlos en el sector de la construccion, en coinciden-
cia con la expansion edilicia que caracteriza la década del
setenta.
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En el plano de la significacion ideologica, esta se evidencia
en la identificacion entre el sentido colectivista de la Revolu-
cion, la desaparicion de la propiedad privada de los medios
fundamentales de produccion y la busqueda de una cohesion
social de la comunidad. Objetivamente se manifiesta en la
priorizacion de la construccion de edificios de apartamentos
sobre las viviendas individuales, el pago del 6 por ciento del
ingreso familiar en concepto de alquiler y la asigracion de la
de la vivienda a los trabajadores por estricto orden de méritos
y necesidades, con independencia de su participacion directa
en la Microbrigada. O sea, se mantiene el principio de la
vivienda como servicio social, vinculado al centro de produc-
cion y al colectivo de trabajadores, a quienes corresponde
la asignacion del apartamento a cada familia, a través de la
asamblea obrera. Esta toma de conciencia del problema de
la vivienda alcanza a toda la poblacion y se expresa en la
participacion de la comunidad a través de los centros de
trabajo, las organizaciones de masas o los Comités de Defensa
de la Revolucion, en el trabajo voluntario realizado en las
obras de construccion de las Microbrigadas. Inclusive, la
importancia que asume la solucion del mismo trasciende
nuestras fronteras al integrarse en estas tareas las brigadas
internacionalistas formadas por jovenes provenientes de
los diversos continentes.

Las soluciones arquitectonicas y urbanisticas realizadas
por medio de la Microbrigada hasta el presente, no estan a
la altura de su significacion social e ideologica. La repeticion
del bloque tipico —E 14— establece una uniformidad exce-
siva, solo alterada por los edificios que contienen los servicios
y algunas unidades en altura, realizadas recientemente. Los
disefiadores, ademas de efectuar algunas innovaciones forma-
les en el tratamiento exterior, han caracterizado las diversas
unidades residenciales por medio del uso del color, no vincu-
lado a las preferencias de los usuarios, y de la acentuacion
plastica lograda con la supergrafica. La organizacion urbanis-
tica resulta sumamente elemental y la inexistencia de un
diserio paisajistico crea espacios vacios entre los edificios,
carentes de forma y de uso social. El concepto de participa-
cion no ha alcanzado adn el vinculo disefiador-usuario;
esto sera factible en la medida en que se multipliquen los
cuadros técnicos y operen directamente a escala de la comu-
nidad.: en coincidencia con los niveles de determinacion del
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espacio habitable realizado por los Poderes Populares. No-
cabe duda, que si bien la construccion artesanal coincidente
con las Microbrigadas ha demostrado un menor rendimiento
econdémico y una calidad arquitectonica menos elaborada que
las tecnologias mas avanzadas, lo que constituye desde el
punto de vista constructivo, una etapa a superar una vez que
la base econémica del pais se desarrolle, queda la positiva
experiencia de la participacion, de la educacion técnica, del
trabajo colectivo y conciente de las masas que debe ser
integrado permanentemente a lo largo de las nuevas formas
de produccién y de gestion del habitat urbano.

4. El camino de la experimentacion

A lo largo de este cuarto de siglo, han sido elaboradas
diversas propuestas de sistemas de viviendas, con el fin de
resolver las contradicciones existentes entre base economica
y técnica, calidad de disenio y participacion popular. El
arquitecto Fernahdo Salinas sobresale en estas busquedas,
por su continuidad y la evolucion de supensamiento que ha
incidido en afios recientes en algunos proyectos realizados
por arquitectos de las nuevas generaciones. También debemos
senalar la significacion alcanzada por el arquitecto venezolano
Fruto Vivas, quien trabajo en Cuba en los primeros afios de
la década del sesenta y ya en aquellos tempranos ahos,
proponia la materializacion de un disefio de elementos
ligeros, tipificados, construidos con los materiales locales y
de facil manipulacion por los usuarios, que proponia se
integraran en brigadas para realizar 1o que él llamaba “la zafra
de la construccion”.

. Las ideas de Salinas se resumen en el concepto de habitat
dialéctico y transformable, en el tiempo y el espacio, en las
sucesivas adecuaciones de las soluciones a las posibilidades
técnico-econémicas y la constante participacion de los
usuarios. Para él la solucion de este problema no debe enfo-

carse en términos restringidos a los factores técnicos o fun-
cionales, solamente. Se trata, ante todo, de un problema

social, cultural y humano, que concierne a millones de
habitantes del llamado Tercer Mundo, cuyas condiciones
infrahumanas de existencia son generadas por la cruel explo-
tacion impuesta a los paises subdesarrollados por los paises
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capitalistas desarrollados. En su vision dialéctica de larealidad,
Salinas trata de alcanzar un equilibrio entre dos articulaciones
fundamentales: el uso social y cultural de la arquitectura y la
base econdmica y funcional de la tecnologia. En el primer
caso, el objetivo es adecuar la produccion masiva de viviendas
econémicas a la ‘“necesidad humana de dar expresiéon indivi-
dual a la vivienda” y a la significacion cultural variable de
las funciones individuales y sociales: “Nuestra sociedad, en
rapida transicion revolucionaria, determina grandes cambios
en la concepcion usual de la vivienda. En su interior, los
espacios dedicados comunmente a distintas funciones cam-
bian de valor con la transformacion de la vida y la misma vida
no es vivida de igual forma por todos™. En el segundo plan-
teamiento, la premisa basica consiste en alcanzar un desarrollo
armonico e integrado entre los avances tecnologicos y la
progresiva disponibilidad de recursos y la configuracion
homogénea del habitat, a partir de procesos internos de
transformacion de las propias estructuras habitacionales. O
sea, no llevar a cabo un avance por cortes bruscos, por etapas
invariables, cada. una representativa de un nivel de desarrollo,
sino por sucesivas adecuaciones producidas dentro de un sis-
tema estructural coherente y suficientemente flexible como
para asimilar desde la produccion artesanal hasta los compo-
nentes tecnolégicos industriales.

La concrecion de estas ideas se verifica a través de modelos
reales y tedricos. El conjunto de viviendas para trabajadores
en el barrio de Jesis Maria —Tallapiedra—, La Habana, cons-
truidas en 1960, dentro de la normativa fijada por el INAV
(Instituto Nac1onal de Ahorro y Vivienda), constituye el
primer intento de particularizar y caracterizar un espacio
urbano a patrir de una continuidad entre las estructuras
tradicionales y los nuevos bloques que conservan la trama
bloqueada y el patio interior tradicional comunitario. En
1962, la construccion de una comunidad rural, realizada con
bloques de viviendas colectivas —el conjunto de La Campana,
Manicaragua, Provincia de Villa Clara—, permitio verificar
la aplicacion de elementos prefabricados. Constituia una
planta totalmente atipica respecto a las usuales en Cuba,
determinada por la respuesta a los condicionantes ecologi-
cos y por los grados de libertad concedidos a los usuarios
para la determinacion de sus funciones cotidianas.

Esta experiencia significO un paso adelante en la verifica-
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cion del comportamiento de los siguientes componentes:
la creacién de una estructura por paneles semi-ligeros con un
minimo de elementos, la concentracion de la unidad bano-
cocina y la flexibilidad de los locales interiores. Faltaba
aun, para completar el sistema, la separacion entre estruc-
tura portante y paneles de cierre y el estudio del equipa-
miento como parte integral de la solucion arquitectonica.
Entre 1965 y 1969 se define integralmente el sistema Mul-
tiflex, culminacion de este proceso investigativo cuya con-
cepcion de vanguardia se evidencia, por una parte en la
participacion de un grupo de alumnos de la Facultad de
Arquitectura de La Habana bajo la orientacion del profesor
Salinas, quienes obtienen el primer premio en el Concurso
de Escuelas de Arquitectura organizado por el IX Congreso
de la Union Internacional de Arquitectos celebrado en
Buenos Aires en 1969; por otra, con la verificacion real del
modulo experimental, construido en el Wajay. La Habana.

No se trata sblo de transformaciones técnico constructi-
vas sino también de una concepcion diferente de la arquitec-
tura, basada en una vinculacion dialéctica entre el disefiador
y el usuario, quienes participan en los diversos niveles de
.determinacion de la configuracion del habitat. Mientras el
disenador proyecta la escala de conjunto, la agrupacion de
células y espacios, el usuario concreta la fisonomia exterior
e interior de la célula: las caracteristicas de los modelos de
paneles, el color, el nivel de equipamiento necesario, etc. El
estudio del sistema de montaje y fijacion de los paneles exte-
riores e interiores, permite, en la medida en que el desarrollo
econémico haga factible una mayor disponibilidad de recur-
sos, el cambio y sustitucion de los viejos elementos por los
nuevos. Se lograria asi una configuracion dialéctica del
ambiente, en proceso de transformacion, fiel reflejo del
movimiento dindmico, creador y colectivo que caracteriza
el cambio revolucionario de la sociedad y la economia.

Algunas propuestas recientes, surgidas de la produccion
y del ambito universitario, retoman los principios que for-
mulara reiteradamente Salinas desde la década del sesenta,
como camino adecuado para resolver creativa y cientifica-
mente las presionantes necesidades de viviendas y construc-
ciones existentes en los paises llamados del Tercer Mundo:
a) el principio de la economia; b) el cambio y el crecimiento;
¢) de la transformacion; d) del mantenimiento econdémico;
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e) de la flexibilidad; f) de la variedad en la unidad; y por
ultimo g) la vision d1alect109 de la naturaleza, del pensamiento
de la sociedad y de la cultura, en los creadores de la nueva
arquitectura, que permitird concebir ésta en su unidad y
diversidad como un todo integral. Se trata de equiparar el
desarrollo dialéctico de la economla, de la sociedad, de la
politica y de la cultura, con una visién dialéctica de la arqui-
tectura, basada en la interrelacion creadora de los componen-
tes estéticos, técnicos y de participacidon comunitaria.

Cuatro alternativas elaboradas por el Ministerio de la
Construccion y la Facultad de Arquitectura de La Habana,
definen las orientaciones perspectivas actuales de la vivienda,
continuadora de las pautas enunciadas, a través de nuevas
concepciones de disenno, que permiten su integracion en el
contexto urbano y en las cuales juega un papel esencial
la participacion de los usuarios y el uso de fuentes no con-
vencionales de energia, determinantes de la arquitectura
“bioclimatica™.

Mas proximo a nuestra realidad se encuentr el proyecto
de un grupo de estudiantes de arquitectura —Jorge Tamargo,
Alberto Rodriguez, Andrés Hernandez y Maricela Niebla—,
que resulté premiado por la Unesco en el concurso internacio-
nal del “Habital del Manana’’, que preludia la exposicion.
de trabajos presentados en Tokyo en 1985. El jurado, en su
elaboracion critica valoré que ‘‘este proyecto, basado en la
utilizacion del cubo, propone un conjunto bien implantado
en su entorno y deja abierta la posibilidad de expresiones
variadas, evoluciones y expansiones en el tiempo y el espacio’’.
El estudio retoma los principios establecidos por el sistema
“Multiflex”, elaborado por un equipo de estudiantes de la
Facultad de Arquitectura bajo la direccion de Salinas, en
cuanto a la concepcion de la célula habitacional progresiva y
el sistema estructural que permite su integracion en el sistema
urbano, definido por la articulacion constante entre calle
y patios interiores. A ellos se agrega la investigacion sobre las
fuentes de energia renovables —la planta solar, edlica y para
la obtencion del biogas—, que caracteriza el proyecto no
s6lo en términos técnicos, sino en la configuracion formal
de las unidades habitacionales.

Un equipo de profesionales, bajo la direccion del arquitecto
Raul Izquierdo, estudian la insercion de los nuevos cojuntos
habitacionales dentro del tejido de la ciudad, sin alterar las
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cualidades ambientales y funcionales del entorno que los
asimila, lograr espacios libres interiores para el uso colectivo,
vincular las viviendas con areas de servicios y comercios y
alcanzar niveles de densidad que superen los mil habitantes
por hectarea, sin superar la altura de cuatro plantas. El pro-
yecto, situado en el pleno centro historico de La Habana
—entre las calles Vivies y Arroyo—, resulta una clara repre-
sentacion de la nueva tendencia que se inicia en Cuba en la
presente década y de la reorientacion establecida en la
relacion vivienda-sistema urbano. Se trata de recuperar la
ciudad y limitar el crecimiento fisico hacia los suburbios
y de aprovechar los espacios libres y las areas remodeladas
para mantener la diversificada vida social urbana y al mismo
tiempo aprovechar al maximo las instalaciones técnicas y las
infraestructuras de servicios contenidas historicamente en
los diferentes centros o subcentros de barrio. Ello implica
superar la negacion y marginacion de los problemas de disefio,
que fueron sacrificados por una mal entendida primacia
de los factores técnicos y econémicos, que generaron cojun-
tos despersonalizados y carentes de contenidos culturales,
y afrontar el problema de la vivienda en términos de la
creacion de la cultura ambiental inherente al desarrollo
armonico de los niveles educacionales y culturales que alcan-
za en el presente la sociedad cubana.

La célula habitacional y el espacio urbano, enmarcan en
forma permanente la vida de la comunidad y por lo tanto
condicionan sus formas de vida, sus habitos, sus sistemas de
valores estéticos, sus concepciones de las formas y los espa-
cios. Definen también, la existencia de una continuidad o
ruptura de la herencia cultural que transmite la ciudad. El
nuevo ambiente social revolucionario no puede prolongar
el esquematismo y el reduccionismo figurativo heredado
de las manifestaciones comerciales de la vivienda a escala
urbana, propias del sistema de explotacion capitalista, de su
dinamica economicista, ajena a toda significacion cultural,
en los espacios de vida de las clases mas humildes. Asi como
el pueblo cubano tiene ahora acceso a las mas altas manifes-
taciones artisticas de la cultura nacional y universal, también
debe existir cotidianamente en ambientes constantemente
enriquecedores, educadores y renovadores de las experiencias
plasticas, formales y espaciales que permite en cada instante
la vida urbana, en el manifestarse de las funciones esenciales:
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el trabajo, el descanso la recreacion, los contactos soc1ales
El desafio, hoy mas que nunca presente, ante la proyeccion
historica latinoamericana y universal que ha alcanzado, no
soOlo la ciudad de La Habana, sino el ambiente global del pais,
como representacion fisica del proceso revolucionario.

La Habana junio de 1986
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EL INFELIZ MATRIMONIO ENTRE
MARXISMO Y FEMINISMO

Heidi Hartmann

_ El “matrimonio” de marxismo y feminismo, ha sido ¢omo
el matrimonio de esposo y esposa, tal como se establece en la
Ley Comun Inglesa: marxismo y feminismo son uno, y ese
uno es marxismo'. Recientes intentos para integrar marxismo
y feminismo son insatisfactorios para nosotras las feministas,
porque ellos subordinan la lucha femnista a la lucha mas
amplia contra el capital. Para continuar nuestra comparacion
necesitaremos, mas adelante, bien sea un matrimonio saludable
o un divorcio.

Las desigualdades en esta union, como la mayoria de los
fenomenos sociales, no son accidentales. Muchos marxistas
arguyen, generalmente, que el feminismo, en su mejor senti-
do, es menos importante que el conflicto de clases y, en su
peor sentido, divide a la clase trabajadora. Esta instancia.
politica produce un anilisis que absorbe al feminismo en la
lucha de clases. Mas adn, el poder analitico del marxismo con
respecto al capital, ha oscurecido sus limitaciones con relacion
al sexismo. Nosotras argumentaremos que, mientras el analisis'
marxista provee de conocimientos esenciales sobre las leyes
del desarrollo historico, y aquellas del capital en particular,
las categorias del marxismo relativas al sexo, estan ciegas.
Solo un analisis especificamente feminista revela el caracter
sistematico de lasrelacionesentre hombresy mujeres. Aunque
el analisis feminista por si mismo es inadecuado porque ha
sido ciego a la historia e insuficientemente materialista.
Ambos, el andlisis marxista, particularmente su método
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historico y materialista, y el analisis feminista, especialmente
la identificacion del patriarcado como una estructura histdrica
y social, deben ser tomados en cuenta si queremos entender
el desarrollo de las sociedades capitalistas occidentales y la
cuestion de las mujeres en ellas. En este ensayo nosotras suge-
rimos una nueva direccion para el analisis del feminismo
marxista.

La Parte I de nuestra discusion examina varias aproximac-
ciones marxistas a la “cuestion de la mujer”. En la Parte II,
presentamos el trabajo de las feministas radicales. Después de
senalar las limitaciones de las definiciones del feminismo
radical sobre el patriarcado, nosotras ofrecemos las nuestras.
En la Parte III, tratamos de utilizar las potencialidades de
ambos, marxismo y feminismo, para hacer sugerencias a los
dos, acerca del desarrollo de las sociedades capitalistas y
acerca de la presente situacion de las mujeres. Procuramos
emplear una metodologia marxista para analizar los objetivos
feministas, corrigiendo la falta de balance en el reciente traba-
jo feminista socialista, y sugiriendo un analisis mas completo
de nuestra actual formacion socio-economica. Nosotras sos-
tenemos que un analisis materialista demuestra que el patriar-
cado no es simplemente una estructura psiquica, sino tam-
bién econémica y social. Sugerimos que nuestra sociedad
pude ser mejor entendida una vez que sea reconocido que
esta organizada de los dos modos: el capitalista y el patriar-
cal. Al senalar las tensiones enre los intereses patriarcales y
los capitalistas, argumentamos que la acumulacion de capital
se acomoda a la estructura social patriarcal y ayuda a per-
petuarla. Sugerimos en este contexto, que la ideologia
sexista ha asumido una forma peculiarmente capitalista en el
presente, ilustrando la forma en que las relaciones patriarcales
tienden a reforzar al capitalismo. Creemos, en resumen, que
la alianza entre el patriarcado y el capitalismo ha evoluciona-
do.

En la seccion final, Parte IV, argumentamos que las rela-
ciones politicas entre marxismo y feminismo reflejan la
dominacién del primero sobre el segundo en la concepcion
del primero sobre el segundo en la concepcion de la izquierda
sobre la “cuestiobn de la mujer”. Una union mas progresista
del marxismo y del feminismo requiere, no solo de una
comprension intelectual mas desarrollada de las relaciones de
clase y de sexo, sino, también, que la alianza reemplace a
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la dominacion y a la subordinacion en las politicas de la
izquierda.

1. El Marxismo y la cuestion de la mujer

La “cuestion de la mujer” nunca ha sido la. “cuestion
feminista”. La “‘cuestion feminista’’ esta dirigida a las causas
de la desigualdad sexual entre mujeres y hombres, a la domi-
nacion masculina sobre las mujeres. La mayoria de los analisis
marxistas acerca de la posicion de las mujeres toman como
su problema la relacion entre la mujer y el sistema econdmico
y .ng la relacion entre las mujeres y los hombres, aparente-
mente asumiendo que ésta sera explicada en la discusion de
aquella.

Los andlisis marxistas acerca de la cuestion de la mujer han
tomado tres formas principales. Todos ven la opresion de la
mujer en nuestra conexion (o falta de ella) con la produccion.
Al definir a las mujeres como parte de la clase trabajadora,
estos andlisis consistentemente subordinan la relacion mujer-
hombre a la relacion trabajo-capital. Primero los marxistas
clasicos, Marx, Engels, Kautsky y Lenin, vieron al capitalismo
arrastrando a la mujer a la fuerza de trabajo asalariado, y
vieron a este proceso destruyendo la division sexual del traba-
jo. Segundo, los marxistas contemporaneos han incorporado
a las mujeres en su analisis de la ‘‘vida cotidiana’ en el capita-
lismo. Desde esta perspectiva, todos los aspectos de nuestras
vidas sirven para reproducir el sistema capitalista en el que
todos somos trabajadores. Y, tercero, las feministas-marxistas
han estudiado el trabajo domeéstico y su relacion con el
capital. Algunas argumentan que el trabajo doméstico produce
un plusvalor y que las ama de casa trabajan directamente para
los capitalistas. Estas tres aproximaciones seran examinadas
sucesivamente.

Engels, en ‘“El Origen de la Familia, la Propiedad Privada
y el Estado’’ reconocio la posicion inferior de las mujeres
y la atribuyé a la institucion de la propiedad privadaZ®. En las
familias burguesas, segiin Engels, las myjeres tenian que servir
a sus senores, ser monogamas y producir hijos que heredaran
la propiedad. Entre los proletarios, decia Engels, las mujeres
no estaban oprimidas, porque no habia propiedad privada
que heredar. Mas aGn, argumentaba que, como la extension
del trabajo asalariado destruia a la pequefa propiedad cam-
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pesina y las mujeres y los ninos se incorporarian a la fuerza

de trabajo asalariada junto con los hombres, la autoridad

masculina de la familia se debilitaria y las relacmnes patricar-
cales serian destruidas3.

Para Engels, entonces, la participacion de las mujeres en
la fuerza de trabajo era la clave para su emancipacion. El capi-
talismo aboliria las diferencias de sexo y trataria igual a todos
los trabajadores. Las mujeres se convertirian en economica--
mente independientes de los hombres y podrian participar
al igual que ellos en la gestacion de la revolucion proletaria.
Después de la revolucion, cuando toda la gente pudiera ser
trabajadoray la propiedad privada abolida, las mujeres podrian
ser emancipadas, tanto del capital como de los hombres. Los
marxistas se daban cuenta de las dificultades que significaba
la participacion de las mujeres en la fuerza laboral para ellas
mismas y las familias, pues resultaba que tenian dos trabajos:
el doméstico y el asalariado. No obstante, su énfasis se centro
menos en la subordinacion continuada de las mujeres en el
hogar, y mas en el caracter progresista de la “erosion” del
capitalismo en las relaciones patriarcales. Bajo el socialismo,
el trabajo doméstico también seria colectivizado y las muje-
res se verian libres de esta doble carga.

Las implicaciones politicas de esta aproximacion marxista
son claras. La liberacion de las mujeres requiere primero que
ella se conviertan en trabajadora asalariadas como los hombres
y, segundo, que se unan a los hombres en la lucha revolucio-
naria contra el capitalismo. El capital y la propiedad privada,
segun los primeros marxistas, son la causa de la opresion
especifica de las mujeres, justamente como el capital es la
causa de la explotacion de los trabajadores en general.

Aunque estaban conscientes de la situacion deplorable de
las mujeres en su tiempo, estos marxistas fallaron al enfocar
las diferencias entre las experiencias de los hombres y de las
mujeres bajo el capitalismo. No enfocaron las cuestiones
feministas —como y por qué las mujeres son oprimidas como
mujeres. Por consiguiente, no reconocieron los intereses
creados que los hombres tenian en que continuara la subor-
dinaciéon de las mujeres. Como indicamos en la Parte III,
los hombres se beneficiaron de no hacer el trabajo doméstico,
de tener a las esposas e hijas sirviéndoles y de tener los mejo-
res puestos en el mercado laboral. Las relaciones patriarcales,
lejos de ser residuos atavicos, rapidamente pasados de moda
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por el capitalismo, como los clasicos marxistas lo habian
sugerido, han sobrevivido y se han desarrollado a su lado.
Y como el capital y la propiedad privada no causan la opre-
sion de las mujeres, como mujeres, su sola desaparicion no
traera como consecuéncia el fin de esta opresion.

La serie por Eli Zaretsky en “La Revolucion Socialista’
tal vez es el mas popular de los articulos recientes que ejempli-
fica la segunda aproximacion marxista: la escuela de la vida
cotidiana®. Zaretsky esta de acuerdo con el analisis feminista
cuando argumenta que el sexismo no es un fendmeno nuevo
producido por el capitalismo; pero él enfatiza que la forma
paticular en que el sexismo actualmente se manifiesta ha sido
modelada por el capitalismo. Kl se centra en las experiencias
diferentes de los hombres y de las mujeres bajo el capitalismo.
Escribiendo un siglo después que Engels, una vez que el capi-
talismo habia madurado, Zaretsky senala que el capitalismo
no ha incorporado a todas las mujeres en la fuerza laboral en
términos iguales con los hombres. Mas bien, el capital ha
creado una separacion entre el hogar, la familia y la vida
personal, por un lado, y, por el otro, el lugar del trabajo°.

El sexismo se ha tornado mas virulento bajo el capitalismo,
de acuerdo con Zaretsky, por esta separacion entre el trabajo
asalariado y el trabajo doméstico. El aumento de la opresion
de las mujeres es causado por su exclusion del trabajo remu-
nerado. Zaretsky dice que, mientras los hombres estan
oprimidos por tener que hacer el trabajo remunerado, las
mujeres lo estan porque no se les permite realizarlo. La exclu-
sion de las mujeres de la fuerza de trabajo asalariada ha sido
cusada originalmente por el capitalismo, porque éste crea
el trabajo asalariado fuera del hogar y requiere que las muje-
res trabajen en la casa para reproducir a los trabajadores
asalariados para el sistema capitalista. Las mujeres reproducen
la fuerza laboral, proveen alimento psicologico para los
trabajadores y suministran una isla de intimidad en un mar de
alienacion. Desde el punto de vista de Zaretsky, las mujeres
trabajan para el capital y no para los hombres; y es so6lo la
separacion del hogar del lugar de trabajo y la privatizacion
del trabajo doméstico, efectuada por el capitalismo, la que
crea la apariencia de que las mujeres trabajan privadamente en
su hogar para el hombre. La diferencia entre la apariencia,
que las mujeres trabajan para los hombres, y la realidad,
que las mujeres trabajan para el capital, ha causado una mala
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direccion de las energias del movimiento de las mujeres. Las
mujeres deberian reconocer que ellas también son parte de
la clase trabajadora, aunque trabajen en el hogar.

Desde el punto de vista de Zaretsky:

“El ama de casa emergio junto con el proletariado [como]
los dos trabajadores caracteristicos de la sociedad capitalista
desarrollada,” ® y la segmentacion de sus vidas oprime tanto
al esposo proletario como a la esposa ama de casa. SOlo una
reconceptualizacion de la ‘producciéon’, que incuya el
trabajo de la mujer en el hogar, y todas las otras actividades
socialmente necesarias, permitira a los socialistas luchar
para establecer una sociedad en la cual esta separacion
destructiva sea vencida. De acuerdo con Zaretsky, los hom-
bres y las mujeres juntos (o separadamente), deberian luchar
para juntas las esferas dividas de sus vidas, para crear un
socialismo humano que retna todas las necesidades tanto
publicas como privadas.

Reconociendo al capitalismo como la raiz de sus proble-
ma, los hombres y las mujeres lucharan contra el capital y
no. contra ellos mismos. Como el capital causa la separacion
de nuestras vidas, tanto ptiblicas como prjvadas, el fin del
capitalismo terminara con tal separacion, reunira nuestras
vidas y terminara con la opresion, de hombres y mujeres.

El analisis de Zaretsky debe mucho al movimiento feminis-
ta; pero él esencialmente arguye por una redireccion de todo
el movimiento. Zaretsky ha aceptado el argumento feminista
de que el sexismo es anterior al capitalismo; ha aceptado,
también, el argumento de las feministas marxistas que se refiere
a que el trabajo doméstico es crucial para la reproduccion
del capital; reconoce que el trabajo doméstico es duro y no
lo desvaloriza y utiliza los conceptos de supremacia masculi-
na y sexismo. Pero, finalmente, su analisis descansa sobre la
nocion de la separacion, sobre el concepto de la division
como lo crucial del problema, una division atribuible al
capitalismo. Asi como el argumento de “las esferas comple-
mentarias’’, de comienzos del siglo XX, que sostiene que
las esferas de hombres y mujeres eran complementarias,
separadas,. pero igualmente importantes, Zaretsky niega la
existencia y la importancia de la desigualdad entre hombres y
mujeres. Su punto de vista reside en las relaciones de las
mujeres, la familia y la esfera privada para el capitalismo.
Ademas aun cuando el capitalismo cre6 la esfera privada
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como arguye Zaretsky, ;por qué entonces las mujeres trabajan
ahi y los hombres en la fuerza laboral? Seguramente esto no
puede ser explicado sin referirse al patriarcado, la dominacion
sistematica de los hombres sobre las mujeres. Desde nuestro
punto de vista, el problema en la familia, el mercado de
trabajo, la economia y la sociedad, no es simplemente una
division entre los hombres y las mujeres, sino una division
que coloca a los hombres en una posicion superior y a las
mujeres en una subordinada.

Asi como Engels ve la propledad prlvada como la contri-
bucion capitalista a la opresion de las mujeres, asi Zaretsky
ve el aislamiento. Las mujeres estan oprimidas porque traba-
jan privadamente en el hogar. Zaretsky y Engels idealizaban
a la familia preindustrial y a la comunidad —donde los hom-
bres, mujeres, adultos y ninos trabajan juntos en una empresa
centrada en la familia y todos participaban en la vida comu-
nal. El socialismo humano de Zaretsky reunird a la familia
y recreara ese taller feliz.

Mientras decimos que el socialismo estd en el interés tanto
de hombres como de mujeres, no es muy claro que estemos
luchando por la misma clase de “socialismo humano®’ o que
tengamos el mismo concepto de la lucha que se requiere
para llegar a este punto; mucho menos que el capital en si
mismo sea responsable de nuestra opresion actual. Mientras
Zaretsky piensa que el trabajo de las mujeres aparenta ser
para los hombres, cuando en realidad es para el capital, no-
sotras pensamos que el trabajo de las mujeres en la familia
es realmente para los hombres, aunque claramente reproduce
al capitalismo. El conceptuahzar la “produccion”, nos ayu-
dara apensar acerca del tipo de sociedad que deseamos crear;
pero entre ahora y su creacion, la lucha entre los hombres
y las mujeres tendra que continuar junto a la lucha contra el
capital.

Las feministas marxistas que han examinado al trabajo
doméstico, también han subordinado la lucha feminista
dentro de la lucha contra el capital. El anilisis te6rico de
Mariarosa Dalla Costa sobre el trabajo doméstico es esencial-
mente un argumento acerca de la relacion de este trabajo con
el capital y el lugar del trabajo doméstico en la sociedad
capltal.sta y no acerca de las relaciones de los hombres y
las mujeres como se ejemphflca en el trabajo domestlco
No obstante, la posicion politica de Dalla Costa, de que las
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mujeres deberian demandar salarios por su trabajo doméstico,
ha incrementado en sumo grado, la conciencia de la impor-
tancia de dicho trabajo entre las mujres en el movimiento
femenino. La demanda era, y todavia es, debatida entre los
grupos de mujeres a lo largo de los Estados Unidos® Hacien-
do el reclamo de que las mujeres en el hogar no s6lo proveen
servicios esenciales para el capital reproduciendo la fuerza
de trabajo, sino que también crean plusvalor a través de ese
trabajo?, Dalla Costa incrementd, también en sumo grado, la
conciencia de la izquierda sobre la importancia del trabajo
doméstico y provocdé un largo debate en la relacién entre
este trabajo y el capital®®.

Dalla Costa parte del concepto feminista sobre el trabajo
doméstico como trabajo real, para reclamar su legitimidad
bajo el capitalismo arguyendo que deberia ser remunerado.
Las mujeres deberian demandar salario por el trabajo del
hogar, en vez de dejar que se les fuerce a ingresar a la fuerza
de trabajo tradicional, donde, haciendo una “doble jornada”,
deberan seguir suministrando los servicios gratuitos del
trabajo doméstico para el capital, asi como su trabajo asala-
riado.

Dalla Costa sugiere que si las mujeres recibieran salarios
por su trabajo doméstico, estarian capacitadas para organizar
colectivamente el trabajo doméstico proveyendo para la
comunidad: cuidado de los nifios, preparacion de alimentos,
etc. Demandando salarios y recibiéndolos elevarian su con-
ciencia sobre la importancia de su trabajo, verian su signifi-
cacion social, asi como su necesidad privada: un primer paso
necesario hacia un cambio social mas amplio.

Dalla Costa arguye que lo que es muy importante social-
mente acerca del trabajo doméstico, es su necesidad para el
capital. En esto reside la importancia estratégica de las
mujeres. Al demandar remuneracion por su trabajo y recha-
zando participar en el mercado de trabajo, las mujeres podrian
conducir la lucha contra el capital. Las organizaciones comu-
nales de las mujeres pueden ser subversivas y poner las bases,
no sdlo para la resistencia al abuso del capital, sino también,
para.la formacion dé una nueva sociedad.

Dalla Costa reconoce que los hombres resistirian la libera-
cion de las mujeres (esto ocurrirda en tanto las mujeres se
organicen en sus comunidades) y que las mujeres tendran que
luchar contra ellos; pero esta lucha es un auxiliar que debe
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ser remunerado para alcanzar la ultima meta del socialismo.
Para Dalla Costa, la lucha de las mujeres es revolucionaria,
no sblo porque ellas son feministas, sino también porque
son anticapitalistas. Dalla Costa encuentra un lugar en la
revolucion para la lucha de las mujeres haciendo que éstas
sean productoras de plusvalia y, como consecuencia, parte
de la clase trabajadora. Esto legitimiza la actividad politica
de las mujeres!!.

El movimiento de las mujeres nunca ha dudado de la
importancia de su lucha porque para las feministas, el objeto
es la liberacion de las mujeres, la cual, solamente puede
resultar de las luchas de ellas mismas. La contribucion de
Dalla Costa para aumentar nuestro eptendimiento de la natu-
raleza social del trabajo doméstico, ha sido un avance incal-
culable. Pero como la otra concepcidén marxista revisada aqui,
su método enfoca al capital, y no a las relaciones entre los
hombres y las mujeres. El hecho de que los hombres y las
mujeres tienen diferencias de intereses, metas y estrategias,
esta oscurecido por su analisis de como el poderoso sistema
capitalista nos mantiene a todos abajo y el importante y,
tal vez, estratégico papel del trabajo de las mujeres en este
sistema. La retorica del feminismo esta presente en los
escritos de Dalla Costa (la opresion de las mujeres, lucha
contra los hombres) pero el enfoque del feminismo no esta
presente. Si éste estuviera, Dalla Costa podria argiiir, por
ejemplo, que la importancia del trabajo doméstico como una
relacion social descansa en su papel crucial de perpetuar la
supremacia masculina. Que las mujeres hagan el trabajo
doméstico, realizando trabajo para los hombres, es crucial
para el mantenimiento del patriarcado.

Engels, Zaretsky y Dalla Costa fallan en analizar el proceso
de trabajo dentro de la familia. ;Quién se beneficia del traba-
jo de las mujeres? Seguramente los capitalistas; pero, también
seguramente los hombres, quienes como esposos y padres
reciben servicios personalizados en el hogar El contenido
y la extension de los servicios pueden variar por clase,\ por
grupos étnicos o raciales; pero el hecho de su recepcion no
varia. Los hombres tienen niveles de vida mas altos que las
mujeres en términos de consumo de lujo, tlempo de descanso
y servicios personalizados'?. Una aproximacion materialista
no debe ignorar este punto crucial’*>. Entonces tenemos
que los hombres tienen un interés especial en que continie
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la opresion de las mujeres. A largo plazo, esto puede ser una
‘““falsa conciencia’® puesto que la mayoria de los hombres
se podria beneficiar de la abolicion de la jerarquia dentro
del patriarcado. Pero, a corto plazo, esto se suma al.control
sobre el trabajo .de otras personas, control al cual los hom-
bres no quieren renunciar voluntariamente.

Mientras los primeros marxistas ignoraron el trabajo do-
méstico y enfatizaron la participacion de la mujer en la fuerza
de trabajo, las dos aproximaciones mas recientes enfatizan
el trabajo doméstico a tal grado que ignoran el papel actual
de las mujeres en el mercado laboral. No obstante, las tres
intentan incluir a las mujeres en la categoria de la clase
trabajadora y entender la opresion de las mujeres como otro
aspecto de la opresion de clase. Al hacerlo se da absolucion
al objeto del analisis feminista: las relaciones entre hombres
y mujeres. Mientras que nuestros “problemas’’ han sido ele-
gantemente analizados, han sido igualmente mal entendidos.
El foco de analisis marxista ha sido las relaciones de clase;
el objeto de dicho andlisis es comprender las leyes de la di-
namica en una sociedad capitalista. Mientras nosotros cree-
mos que la metodologia marxista puede ser empleada para
formular la estrategia feminista, estas aproximaciones femi-
nistas marxistas discutidas anteriormente, no lo hacen asi;
su marxismo claramente domina a su feminismo.

Como ya lo hemos sugerido, esto se debe en parte al poder
analitico del marxismo en si. El marxismo es una teoria
del desarrollo de la sociedad de clases, del proceso de acu-
mulacidén en las sociedades capitalistas, de la reproduccion
del dominio de clases y del desarrollo de las contradicciones
y la lucha de clases. Las sociedades capitalistas son impulsa-
das por las demandas del proceso de acumulacion, mas sus-
cintamente sumarizadas por el hecho de que la produccion
esta orientada al intercambio y no al uso. En el sistema
capitalista, la produccion es importante sOlo en la medida que
contribuye a producir ganancia, y el valor de uso de los
productos es unlcamente una con51dera01on incidental. Las
ganancias se derivan de la capacidad de los capitalistas para
explotar la fuerza de trabajo: pagar a los trabajadores menos
que el valor de lo que ellos producen. La acumulacion de
ganancias sistematicamente transforma la estructura social,
asi como transforma las relaciones de la produccion. El
ejército industrial de reserva, la pobreza de gran namero de
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gente y la casi pobreza de muchos mas, estos reproches
humanos al capital, son subproductos del proceso de acumu-
lacion en si mismo. Desde el punto de vista del capital, la
reproduccion de la clase trabajadora puede ‘ser dejada a salvo
a si misma’**. Al mismo tiempo, el capital crea una ideologia
que crece junto a él, de individualismo, de competitividad,
de dominacion, y, en nuestro tiempo, de determinado tipo de
consumo. Cualquiera que sea la teoria sobre la génesis de la
ideologia, uno debe reconocer a estos como los valores
dominantes de las sociedades capitalistas.

El marxismo nos habilita para comprender muchas cosas
acerca de las sociedades capitalistas: la estructura de su pro-
duccion, la generacion de una estructura ocupacional parti-
cular y la naturaleza de la ideologia dominante. La teoria de
Marx sobre el desarrollo del capitalismo es una teoria del
desarrollo de “‘lugares vacios®. Marx predijo, por ejemplo,
el crecimiento -del proletariado y la desaparicion de la peque-
fia burguesia. Mas preciso y con mads detalle, Braverman,
entre otros, ha explicado la creacion de ‘9os lugares de los
empleados, obreros y trabajadores de servicios en las socie-
dades capitalistas avanzadas'>.

Asi como el capital crea estos ‘dugares”, indiferente a los
individuos que los ocupan, las categorias del analisis marxista
“clase”, “ejército de’reserva’’, ‘trabajadores remunerados”’,
no nos explican por qué ciertas personas ocupan ciertos
lugares. No nos da indicios acerca de por qué las mujeres
estan subordinadas a los hombres dentro y fuera de la familia
y por qué no esde otro modo. Las categorias marxistas, como
el capital en s mismo, son ciegos al sexo. Las categorias
del marxismo no nos pueden decir quienes llenaran los “luga-
res vacios’. “El andlisis marxista sobre la cuestion de la
mujer ha sufrido desde este problema basico.”

Hacia un feminismo marxista mas util

El marxismo es también un método de analisis social, es
el materialismo dialéctico, historico. Juliet Mitchell y Shula-
mith Firestone, poniendo este método al servicio de las
cuestiones feministas, sugieren nuevas direcciones para el
marxismo feminista. Mitchell dice, acertadamente, que:
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No es ‘‘nuestra relacion con el socialismo lo que deberia
ser siempre la cuestion; es el uso del socialismo cienti-
fico (lo que llamamos método marxista) como un método
para analizar la naturaleza especifica de nuestra opresion
y de ahi nuestro papel revolucionario. Dicho método,
creo, necesita ser entendido por el feminismo radical,
tanto &omo por las teorias socialistas desarrolladas previa-
mente™®.

Como Engels escribio:

De acuerdo con la concepcion materialista, el factor de-
terminante en la historia, es, en Gltima instancia, la pro-
duccién y reproduccion de la vida inmediata. Esto, a su
vez, tiene un doble caracer, de un lado, la produccion de
los medios de existencia, comida, vestimenta, alojamiento
y las herramientas necesarias para la produccion; del otro
lado, la produccion de los seres humanos por si mismos,
la propagacion de la especie. La organizacion social bajo
la cual, la gente de una época historica particular vive, es
determinada por ambas clases de produccion. . .17

Este es el tipo de analisis que Mitchell ha intentado. En
su primer ensayo “Mujeres, la revolucion mas larga”, ella
examina tanto el mercado laboral como el trabajo de repro-
duccidn, la sexualidad y la crianza de los nifios.!®

Mitchell no obtiene completo éxito, quizas porque no todo
el trabajo de las mujeres cuenta para ella como produccion.
Solo el mercado de trabajo se identifica como produccion;
en las otras esferas (lo que se llama negligentemente familia)
el trabajo de la mujer es identificado como ideologico. El
patriarcado, el cual organiza -reproduccion, sexualidad y
crianza de hijos, no tiene base material para Mitchell. En
“La Condicion de la Mujer ”, version ampliada de este ensayo,
se preocupa mucho mas en desarrollar el analisis del mercado
de trabajo de las mujeres, que en desarrollar el andlisis del
‘trabajo de la mujer en la familia. El libro se relaciona mucho
mds con las relaciones de las mujeres con el capital y de su
trabajo para el mismo, que con la relacion de las mujeres con
los hombres y de su trabajo para ellos; esta mas influido por
el marxismo que por el feminismo radical. En un trabajo
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posterior, titulado ‘Psicoanalisis y Feminismo’, Mitchell
explora un area importante para estudiar las relaciones entre
las mujeres y los hombres, especialmente la formacion de
diferentes personalidades basadas en el género!®. El patricar-
cado opera, parece decir la autora, primariamente en el
-ambito psicolégico, donde nifios femeninos y masculinos
aprenden a ser mujeres y hombres adultos. Aqui Mitchell
enfoca las esferas que inicialmente soslay6, como reproduc-
cion, sexualidad, crianza de nifios; pero colocandolo en el
ambito ideologico. Ella continta con la debilidad fundamen-
tal de su analisis anterior. Claramente presenta al patriarcado
como una estructura ideologica fundamental, asi como el
capital es la estructura econémica fundametal:

Para hablar esquematicamente... estamos.. .tratando
con dos dreas autonomas: el modo econémico del capi-
talismo y el modo ideolédgico del patriarcado®.

~ Aunque Mitchell examina este interpretacion, su incapaci-

dad de dar al patriarcado una base material en la relacion
entre la fuerza de trabajo de las mujeres y de los hombres,
y su similar incapacidad para advertir el aspecto material
del proceso de la formacion de la personalidad y la crea-
cién del género, limita la utilidad de su analisis.

Shulamith Firestone crea un puente entre marxismo y
feminismo, incorporando el anilisis materialista para referir-
se al patriarcado?'. La utilizacién que hace del analisis mate-
rialista no es tan ambivalente como el de Mitchell. La dialéc-
-tica del sexo, dice, es la dialéctica historica fundamental,
y la base material del patriarcado es el trabajo de las mujeres
al reproducir la especie. La importahcia del trabajo de Fires-
tone, al emplear el marxismo para analizar la posicion de
las mujeres, al aceptar la existencia de una base material
del patriarcado, no puede ser sobreestimada, porque enfatiza
demasiado en lo que respecta a blologla y reproduccion.
Lo que es necesario comprender es como el sexo (hecho
biologico) se convierte en género (fenémeno social). Es
necesario ubicar el trabajo de la mujer en su contexto socio-
historico y no solo en su aspecto reproductivo. Aunque
ofrece un uso nuevo y feminista de la metodologia marxista,
su insistencia en la primacia de la dominacion de los hombres
sobre las mujeres, como base en la que descansa toda opresion
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(clase, raza, edad) sugiere que su libro esta mas cercano a los
feministas radicales que a las feministas marxistas. Su trabajo
queda en una exposicion completa de la posicion feminista
radical.

El libro de Firestone ha sido dejado de lado, felizmente,
por los marxistas. Zaretsky, porvejemplo, lo llama “implo-
racion para la subjetividad’’. Aunque lo mas excitante para
las mujeres del libro de Firestone fue su analisis del poder
de los hombres sobre las mujeres y la saludable ira que
provocé esta situacion. El capitulo sobre el amor era central
para nuestro entendimiento, y todavia lo es. No solo una
“deologia masculinista®® con la cual los marxistas deben
tratar (solamente una cuestion de actitudes), sino una exposi-
cion de las consecuencias subjetivas del poder de los hombres
sobre las mujeres, y qué es lo que se siente vivir en un patriar-
cado. “Lo personal es politico’ no es, como Zaretsky lo
hubiese dicho, una imploracion para la subjetividad, para
sentirse mejor: es una demanda para reconocer el poder de
los hombres y la subordinacion de las mujeres como una
realidad social y politica.

2. Feminismo Radical y Patriarcado

El gran empuje de los andlisis del feminismo radical ha sido
dirigido a la fundamentacion del slogan “lo personal es poli-
tico’> El descontento de las mujeres, arguyen, no es un
lamento neurodtico de los inadaptados, sino una respuesta a
la estructura social en la cual las mujeres son sistematicamente
dominadas, explotadas y oprimidas. La posicion inferior de
la mujer en el mercado laboral, la falocéntrica estructura
emocional del matrimonio de clase media, el uso de la mujer
en la publicidad, el tan llamado entendimiento de la psiquis
de la mujer como neurética, popularizado por la psicologia
académica y clinica, y todos los aspectos de las vidas de las
mujeres en una -sociedad capitalista avanzada, han sido in-
vestigados y analizados. La literatura feminista radical es
enorme y desafia cualquier sumario. Al mismo tiempo, su
enfoque sobre la psicologia es consistente. El documento.
principal de las feminista radicales de Nueva York es ‘“La:
Politica del Ego”’. ‘Lo personal es politico’’significa, para las
feministas radicales, que la divisién de clase original y basica
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es entre los sexos, y que la fuerza que motiva esto en la his-
toria es el esfuerzo de los hombres para dominar y mantener
su poder sobre las mujeres la dialéctica del sexo?2

De acuerdo con esto, Firestone reescribié a Freud para
hacer comprender la evolucion de nifios y ninas hacia hom-
bres y mujeres, en términos de poder?®. Sus caracterizaciones
de qué es “masculino’ y “femenino” son tipicas de una
estructura feminista radical. Lo masculino busca poder y
dominacion; él es egocéntrico e individualista, competitivo
y pragmatico; el “modo tecnologico’’ segan Firestone, es
masculino. Lo femenino es artistico, filoso6fico, el cuidado y

crianza de los nifios; el “modo estético” es femenino.
No hay duda que la idea de que el “modo estétigo’’ es

femenino seria realmente un shock para los giegos antiguos.
Aqui radica el error del analisis feminista radical. ‘La dialéc-
tica del sexo” como las feministas radicales lo presentan ,
proyecta a toda la historia las caracteristicas masculinas y
femeninas, tal como aparecen en el presente. El analisis
feminista radical tiene su mayor fuerza en sus introspeccio-
nes en el prsente. Su gran debilidad es la de centrarse en la
psicologia, lo que las ciega para la historia.

La razon para esto no radica solo en el método radical
feminista, sino también en la naturaleza del patriarcado por.
si mismo porque el patriarcado es una forma de organizacion
social notablemente resistente y flexible. Las feministas
radicales usan el término “patriarcado’’ para referirse al sis-
tema social caracterizado por la dominacion masculina sobre
las mujeres. La definicion de Kate Millet es clasica:

Nuestra sociedad. .. es un patriarcado. El hecho es evidente
si recordamos que la milicia, la industria, la tecnologia, las
universidades, oficinas de ciencia politica, finanzas, en
fin todo acceso al poder dentro de la sociedad, incluyendo
la fuerza coercitiva de la policia, esta enteramente en ma-
nos masculinas®,

Esta definicion de patriarcado del feminismo radical se
aplica a la mayoria de las sociedades que conocemos y no se
puede distinguir entre ellas. El uso de la historia por las
feministas radicales esta tipicamente limitado a suministrar
ejemplos de la existencia del patriarcado en todos los tiempos
y lugares?’. Para los marxistas y las principales corrientes de



128 MARZO 1987

cientificos sociales, anteriores al movimiento feminista, el
patriarcado se referia a un sistema de relaciones entre hom-
bres que formaban los lineamientos economicos y politicos
de sociedades feudales y de algunas prefeudales, en las cuales
la jerarquia seguia ciertas caracteristicas adscritas. Las
sociedades capitalistas son entendidas por los cientificos
sociales burgueses, como meritocraticas, burocraticas e
impersonales. Los marxistas ven las sociedades capitalistas
como sistemas de dominacién de clase®.

Para ambas clase de cientificos sociales, ni las sociedades
patriarcales historicas, ni las sociedades capitalistas occiden-
tales se entienden como sistemas de relaciones entre los
hombres que les permite dominar a las mujres.

Hacia una définicion del patriarcado

Podemos definir el patriarcado como un conjunto de rela-
ciones sociales entre los hombres que tienen una base mate-
rial, y aun cuando son jerarquicas, crean o establecen inter-
dependencia y solidaridad entre los hombres y los capacitan
para dominar a las mujeres. Aunque el patriarcado es jerarqui-
co y los hombres de diferentes clases, razas o grupos étnicos
ocupan diferentes puestos o lugares en él, estan unidos para
compartir su relacion de dominacion sobre las mujeres;
ellos son dependientes unos de otros para mantener tal
dominacion. La jerarquia “funciona’’ al menos en parte,
porque crea intereses especificos en el status quo. Aquellos
de niveles mas altos pueden “sobornar” a los de niveles mas
bajos ofreciéndoles poder sobre los que estan todavia mas
abajo. En la jerarquia del patriarcado todos los hombres,
cualquiera que sea su rango, son ‘“sobornados’’ofreciéndoles
la capacidad de controlar, al menos, a algunas mujeres. Hay
alguna evidencia que sugiere que cuando el patriarcado fue
primero institucionalizado en las sociedades de estado, los
gobefnantes en ascenso hicieron de los hombres literalmente
cabezas de sus familias (reforzando su control sobre sus
esposas e hijos), y, a cambio de ello, los hombres cedian
algunos de sus recursos tribales a los nuevos mandatarios?’
Los hombres son dependientes unos de otros (a pesar del
orden jerarquico) para mantener su control sobre las muje-
res.
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La base material sobre la que descansa el patriarcado,
estd fundamentalmente en el control que los hombres ejercen
sobre la fuerza de trabajo de las mujeres. Los hombres man-
tienen este control excluyendo a las mujeres del acceso a
algunos recursos productivos esenciales (en las sociedades
capitalistas, por ejemplo, trabajos que dan salarios para vivir)
y restringiendo la sexualidad de las mujeres. Un matrimonio
monogamo heterosexual es una forma relativamente reciente
y eficiente que parece permitir al hombre controlar ambos
campos. Controlando el acceso de las mujeres a los recursos
y a su sexualidad, permite a los hombres controlar la fuerza
del trabajo de las mujeres, ambos con el propésito de servir
a los hombres de muchas maneras, personal y sexualmente,
y para el propésito de criar hijos. Los servicios que las muje-
res prestan a los hombres y que los exhonera de realizar traba-
jos desagradables (como limpiar los inodoros) ocurren tanto
dentro como fuera de la familia. Ejemplos de esto ultimo
incluyen el hostigamiento de las mujeres trabajadoras y
estudiantes por jefes y profesores masculinos, asi como el uso
comun de secretarias para llevar recados personales, hacer
café y proporcionar ambientes ‘‘sexy”. La crianza de los
ninos (sea o no, la fuerza de trabajo de los ninos de inmediato
beneficio para sus padres) es, sin embargo, una tarea crucial
para perpetuar el patriarcado como sistema.

Tal como la sociedad de clases debe ser reproducida por
medio de la escuela, los lugares de trabajo, normas de consumo,
etc., debera ocurrir con las relaciones sociales patriarcales.
En nuestra sociedad los nifios son generalmente criados por
mujeres en el hogar, mujeres socialmente definidas y recono-
cidas como inferiores a los hombres, mientras ellos aparecen
en el cuadro doméstico solo raramente Los ninos criados de
este modo, generalmente aprenden bien su lugar en la jerar-
quia del género. Sin embargo, las areas fuera del hogar son
centrales en este progeso donde se ensena el comportamiento
patriarcal y se refuerza la posicion inferior de las mujres:
las iglesias, escuelas, deportes, clubes, sindicatos, ejércitos,
fabricas, oficinas, centros de salud, prensa y medios de comu-
nicacion en general.

La base material del patriarcado no descansa solo en la
educacion de los nifios en la familia, sino en todas las estruc-.
turas que capacitan al hombre para controlar la fuerza de
trabajo de las mujeres. Los aspectos de las estructuras sociales
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tuyen un segundo aspecto de nuestro modo de produccion,
la produccion y reproduccion de la gente. Seria mas preciso
referirse a nuestra sociedad simplemente como capitalista,
sino como ‘‘capitalista patriarcal”, con supremacia de los
blancos. En la Parte III ilustramos un caso del capitalismo,
adaptandose y haciendo uso de oOrdenes raciales y varios
ejemplos de las interrelaciones entre el capitalismo y el
patriarcado.

El desarrollo del capitalismo crea los lugares para una
jerarquia de los trabajadores; pero las categorias tradicionales
marxistas no nos pueden decir quiénes ocuparan cada uno
de esos lugares. Las jerarquias de raza y de género determinan
quién va a ocupar esos lugares vacios. El patriarcado no es
simplemente una organizacién jerdrquica, sino una jerarquia
en la cual gente especifica ocupa lugares especificos. Es en el
estudio del patriarcado que aprendemos por qué las mujeres
son las dominadas y como. Aunque creemos que la mayoria
de las sociedades conocidas han sido patriarcales, no vemos
este sistema como un fenomeno universal e inmutable. Mas
bien, el patriarcado, el conjunto de interrelaciones entre
hombres, que permite a los varones dominar a las mujeres,
ha cambiado con el tiempo, en forma e intensidad. Es crucial
que la relacion de interdependencia de los hombres y su habili-
dad para dominar a las mujeres sea examinada en sociedades
historicas. Es crucial que la jerarquia entre los hombres y
su diferencia de acceso a los beneficios patriarcales, sean
examinados. Seguramente la clase, raza, nacionalidad y aun
el estado marital y la orientacion sexual, asi como la edad,
juegan un importante papel aqui. Las mujeres de diferente
clase, raza, nacionalidad, estado marital, grupos de orienta-
cion sexual, estan sujetas a diferentes grados de poder patriar-
cal. Las mujeres pueden, por si mismas, ejercer el poder de
clase o de raza o aln el poder patriarcal (a través de sus
conexiones familiares) sobre los hombres inferiores o sus
parientes masculinos en la jerarquia patriarcal.

Para recapitular, definimos el patriarcado como un con-
junto de relaciones sociales que tiene una base material y en
la cual hay relaciones jerarquicas entre los hombres y solida-
ridad entre ellos, lo que les permite dominar a las mujeres.
La base material del patriarcado es el control de los hombres
sobre la fuerza de trabajo de las mujeres. Dicho control se
mantiene negando acceso a las mujeres a los recursos produc-
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tivos econgmigos necesarios y restringiendo su sexualidad.
Los hom reg gjercen su control al recibir servicios personales
de las mujergs al no tener que hacer trabajo domestlco, o
criar a sqs h PS’ al tener acceso a los cuerpos de las mujeres
para accmn sexual sintiéndose y siendo poderosos.
Los elementos cruciales del patriarcado, como actualmente
los expenmentaxpos son; el matrimonio heterosexual (y su
correspondlente ‘homofobia), el cuidado de los nifos y el
traba]o doméstico a cargo de las mujeres, la dependencia
econOmica femenlna (reforzada por los arreglos en el mer-
cado labora.l), el Estado y numerosas instituciones basadas
en relaciones sociales entre hombres: clubes, deportes sindi-
catos, profesiones, universidades, iglesias, corporaciones y
e]erc1tos Todos estos elementos necesitan ser examinados
s queremos entender el capitalismo patriarcal.

Ambos, Jerarqula e interdependencia entre los hombres
y la subordmacmn de las mujeres, son integrales para el fun-
cionamiento de nuestra sociedad; esto es, estas relaciones son
sistemdticas. Dejamos de lado el problema de la creacion de
estas relaciones y preguntamos, ;podemos reconocer relacio-
nes patriarcales en las sociedades capitalistas? ;Debemos
.descubrir en las sociedades capitalistas esos mismos lazos
entre hombres, que los cientificos sociales, tanto burgueses
como marxistas, afirman que ya no existen, o son, a lo mas
residuos sin importancia? ;Podemos entender como estas
relaciones entre hombres son perpetuadas en las sociedades
capitalistas? ;Podemos identificar los modos en los que el
patriarcado ha modelado el curso del desarrollo capitalista?

3. La asociacion del patriarcado y del capital

.Como reconocer las relaciones sociales patriarcales en
las sociedades capitalistas? Parece como si cada mujer fuera
oprimida por su hombre aisladamente; su opresion parece
ser un asunto privado. Las relaciones entre los hombres y
entre las familias parecen igualmente fragmentadas. Es muy
dificil reconocer relaciones entre los hombres y entre los
hombres y las mujeres como sistematicamente patriarcales.
Argiimos, sin embargo, que el patnarcado es un sistema
de relaciones entre hombres y mujeres que existe en el
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a ésta al tedioso trabajo en una hilanderia de algodon’®>.

En 1854, en los Estados Unidos, el Sindicato Nacional
Tipografico resolvid no ‘fomentar el empleo de mujeres
cajistas’’. Los hombres sindicalizados no quisieran dar protec-
cion sindical a las mujeres trabajadoras y, mas bien, trataron
de excluirlas. En 1879, Adolfo Strasser, Presidente del Sin-
dicato Internacional de Fabricantes de Puros, dijo: “No
podemos despedir a las mujeres, pero si restringir su cuota
diaria de trabajo por medio de las leyes fabriles’®.

Mientras que el problema de la competencia barata, pu-
diera haber sido solucionado por medio de la organizacion
de las mujeres y los jovenes, el problema de la ruptura de
la vida familiar no podia ser resuelto. Los hombres reserva-
ron la proteccion sindical para ellos arguyendo que querian
leyes protectoras para las mujeres y los nifios®”. Las leyes
protectoras, aunque mitigaban los peores abusos contra las
mujeres adultas en muchos de los trabajos “masculinos’®?,
Los hombres, generalmente, buscaron conservar para si
los traba]os mejor pagados y elevar los salarios masculinos.
Argliian que necesitaban mantener a sus familias. Este siste-
ma de ‘‘salario familiar” gradualmente se' hizo comun para
las familias estables de la clase trabajadora a fines del siglo
XIX y comienzos del XX3°, Varios observadores han decla-
rado que la esposa que no tenia trabajo asalariado era parte
del nivel de vida del trabajador*®. En luga.r de pelear por
remuneraciones iguales para hombres y mujeres, los traba-
jadores masculinos prefn'leron el “salario familiar’, porque
deseaban conservar los servicios de sus mujeres en el hogar.
En ausencia del patriarcado, la clase trabajadora unida
deberia haberse enfrentado al capitalismo; pero las relaciones
sociales paratriarcales dividieron a la clase trabajadora, de-
jando que una parte (hombres) se ‘vendiera’’a expensas de,
la otra (mujeres). En este proceso de resolucion, fue crucial
la jerarquia entre los hombres y la solidaridad entre ellos.
Se puede entender el “salario familiar’’ como una solucion
al conflicto en torno a la fuerza de trabajo de las mujeres,
que ocurria entre los intereses del capital y del patriarcado en
ese tiempo.

El salario familiar para los hombres adultos 1mphca la
aceptacion y su complicidad, en cuanto a remuneraciones mas
bajas para otros, gente joven, mujeres y los hombres social-
mente definidos como inferiores (irlandeses, negros, etc.,
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los grupos mas bajos en la jerarquia patriarcal, a quienes se
les niegan muchos de los beneficios patriarcales). Las bajas
remuneraciones para mujeres, ninos y hombres inferiores
eran reforzados por la segregacion en el mercado laboral,
a su vez mantenida por los sindicatos, asi como por institu-
clones auxiliares como colegios, programas de entrenamiento
y, también, por sus familias. La segregacion laboral por
sexo, al garantizar que las mujeres tengan los trabajos peor
pagados, asegura su dependencia economica y refuerza las
‘nociones de esferas apropiadas para mujeres y hombres. La
implantacién del salario familiar asegurd, para muchos hom-
bres, la base material de la dominacion masculina de dos
maneras. Primero, las mujeres ganan menos que los hombres.
El salario menor que reciben las mujeres en el mercado
laboral, perpetia la ventaja material de los hombres sobre
ellas y las estimula a escoger el matrimonio como carrera.
Segundo, entonces, las mujeres hacen el trabajo del hogar,
el cuidado de los ninos y otros serv101os en la casa, que bene-
fician a los hombres directamente*!. Las responsablhdades
de las mujeres en el hogar, a su vez refuerzan su posicion
inferior en el mercado laboral*?.

La resolucion que se desarrollé6 a comienzos del siglo XX,
beneficio al capitalismo, asi como a los intereses patriarca-
les. A menudo se arguye que los capitalistas reconocieron
que en las condiciones extremas que prevalecian en la indus-
tralizacion del siglo XIX, las familias de la clase trabajadora
no podian reproducirse adecuadamente. Reconocieron que
las amas de casa producian y mantenian trabajadores mas
saludables que las mujeres que laboraban fuera de ella y que
los nifios con educacion eran mejores operarios que los que
no la recibian. El acuerdo de pagar salario familiar al hombre,
y dejar a la mujer en casa, convenia a los capitalistas y a los
trabajadores. Aunque los términos del pacto se han alterado
con el tiempo, es muy cierto que la familia y el trabajo de
las mujeres en ella sirven al capital, al proveer fuerza laboral
y también sirven a los hombres dandolesespacio para ejercitar
sus pnwleglos Las mujeres, al servir a los hombres y a sus
familias sirven, igualmente, al capital como consumidoras*?
Como ya lo ha explicado Firestone, la Escuela de Frankfurt
y muchas otras, la familia es el lugar donde se aprende la
dominacion y la sumision**. Los nifios obedientes seran tra-
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implicaria tratar de obligar a los blancos de Sudifricaa lavarse
con los negros).

Si el primer elemento de nuestro argumento acerca del
curso del desarrollo del capitalismo es que el capital no es
todopoderoso, €l segundo es que éste es tremendamente
flexible. La acumulacion capitalista se encuentra con formas
sociales pre-existentes, las destruye y se adapta a ellas. La
“adaptacion’’ del capital puede ser vista como un reflejo
de la fuerza de estas formas pre-existentes para persistir en
nuevos ambientes. Aunque ellas persisten, no permanecen
invariables. La ideologia con la cual la raza y el sexo son
hoy dia concebidas, por ejemplo, esta en gran parte moldea-
da por el reforzamiento de las divisiones raciales y sexuales
en el proceso de acumulacion.

La familia y el salario familiar hoy en dia

Hemos manifestado mas arriba, con respecto al capitalismo
y al patriarcado, la adaptacion, o acomodo mutuo, tomo la
forma de desarrollo del salario familiar a comienzos del siglo
XX. La remuneracion familiar comento la sociedad entre el
patriarcado y el capital. A pesar del incremento de la partici-
pacion de las mujeres en la fuerza de trabajo, particularmente
répida desde la Segunda Guerra Mundial, el ingreso familiar
es aun, sostenemos, la piedra angular de la actual division
sexual del trabajo, en la cual las mujeres son pnmarlamente
responsables del trabajo doméstico y los hombres primaria-
mente del trabajo asalariado fuera del hogar. Las remunera-
ciones mas bajas de las mujeres en el mercado de trabajo
(combinadas con la necesidad de alguien para cuidar a los
hijos) aseguran la prolongada existencia de la familia como
una unidad necesaria de ingreso. La familia, mantenida por
el salario familiar, permite asi el control del trabajo de las
mujeres por parte de los hombres, tanto dentro como fuera.
de ella.

Aunque el aumento de los salarios de las mujeres puede
causar trastornos en la familia (similares a los trastornos de
Kautsky y Engels notaron en el siglo XIX), seria erroneo
pensar que como consecuencia, los conceptos y las realida-
des de la familia y de la division sexual del trabajo, podrian
desaparecer pronto. La division sexual del trabajo reaparece
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en el mercado de trabajo, donde las mujeres trabajan en
empleos de mujeres, a menudo los mismos trabajos que
solia hacer en el hogar: preparacion de la comida y servi-
cios, limpieza de toda clase, cuidado de personas, y asi por
el estilo. Como estos trabajos tienen un bajo status y una
baja remuneracion, las relaciones patriarcales permanecen
intactas aunque su base material se desplaza un tanto de la
familia al salario diferencial. Carol Brown, por ejemplo, ha
sustentado que estamos avanzando, de un patriarcado basado
en la familia, a otro basado en la industria, dentro del capita-
lismo®.

Las relaciones del patriarcado basadas en la industria
estan reforzadas de muchas maneras. Los contratos con los
sindicatos que especifican salarios mas bajos, menores bene-
ficios y menor oportunidad de ascenso para las mujeres, no
son sOlo extensiones atdvicas —un caso de las actitudes sexis-
tas o de la ideologia de la supremacia masculina— sino que
mantienen la base material del sistema patriarcal. Mientras
algunos van tan lejos que sostienen que el patriarcado esta
ya ausente de la familia (véase, por ejemplo, Stewart Ewen,
“Los Capitanes de la conciencia’)®, nosotros no lo haria-
mos. Aunque los términos del compromiso entre el capital
y el patriarcado estan cambiando a medida que mas tareas
localizadas anteriormente en la familia, son capitalizadas, y
el despliegue de la fuerza laboral de las mujeres se transfiere>?,
es, no obstante, verdadero, como hemos manifestado mas
arriba, que la diferencia salarial ausada por la extrema segre-
gacion del empleo en el mercado laboral, refuerza a la familia,
y, con ella, la division domeéstica del trabajo, incentivando
a las mujeres a que se casen. El “ideal”’de una remuneracion
familiar —que un hombre pueda ganar lo suficiente para
mentener a una familia entera— puede estar dando forma a
un nuevo ideal de que tanto los hombres como las mujeres
contribuyan con su remuneracion a los gastos totales de la
familia. El salario diferencial, entonces, llegara a ser crecien-
temente necesario para perpetuar el patriarcado, el control
masculino sobre la fuerza de trabajo de las mujeres. La
diferencia en la remuneracion ayudara a definir el trabajo
de las mujeres como secundario frente al de los hombres,
al mismo tiempo que hace necesario que las mujeres sigan
siendo econdomicamente dependientes del hombre. La divi-
sion sexual del trabajo en ¢l mercado laboral 'y en cualquier
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control capitalista y deslegitima ciertas formas de lucha
contra el capital.

Ideologia en el siglo XX

El patriarcado, al establecer y legitimar una jerarquia entre
los hombres (permitiendo que los hombres de todos los
grupos controlen por lo menos a algunas mujeres), refuerza
el control capitalista y, los valores capitalistas, dan forma a
la definicion del bien patriarcal.

Los fendmenos psicologicos identificados por Firestone
son ejemplos particularesde lo que sucede en las relaciones de
dependencia y dominacion. Ellos provienen de realidades del
poder social del hombre —el que es negado a las mujeres—
pero son moldeados por el hecho de que ocurren en el
contexto de una sociedad capitalista®. Si examinamos las
caracteristicas de los hombres como los describen las femi-
nistas radicales —competitivos, racionalistas, dominantes—
concuerdan en gran parte con nuestra descripcion de los
valores dominantes de la sociedad capitalista.

Esta “coindicencia’’ puede ser explicada de dos formas.
En primer lugar, los hombres, como trabajadores remunera-
dos, estan absorbidos por las relaciones sociales capitalistas
en el trabajo, llevados a la competencia que estas relaciones
prescriben, y absorben los valores correspondientes®’. La
descripcion feminista radical de los hombres no estaba del
todo fuera de lugar en las sociedades capitalistas. Segundo,
aun cuando los hombres y las mujeres no se comportan
realmente dentro de las normas sexuales prescritas ellos
reclaman para si mismos esas caracteristicas que son valora-
das en la ideologia dominante. Asi, por ejemplo, los autores
de ‘“‘Crestwood Heights”> hallaron que mientras los hombres
que eran profesionales, pasaban sus dias manipulando a sus
subordinados (a menudo empleando técnicas que aplean a
motivos irracionales fundamentales para inducir el compor-
tamiento preferido), los hombres y las mujeres caracterizaban
a los primeros como “racionales y pragmaticos”’. Y mientras
las mujeres empleaban grandes energias en el estudio de
métodos cientificos para la crianza de sus hijos y su desarro-
llo, los hombres y las mujres de “Crestwood Heights’’ las
caracterizaban como “irracionales y emacionales®’*?,



CUADERNOS DEL SUR § 145

Esto ayuda a explicar no soOlo las caracteristicas ‘“mascu-
linas’® y ‘femeninas” en las sociedades capitalistas, sino
la forma particular que la ideologia sexista toma en estas
sociedades. Asi como el trabajo de las mujeres sirve al doble
propoésito de perpetuar la dominacion masculina y la pro-
duccion capitalista, asi la idelogia sexista sirve al doble
proposito de glorificar las caracteristicas masculinas / valores
capitalistas,y denigrar las caracteristicas femehinas / necesi-
dades sociales. Si las mujeres fueron degradadas, sin poder en
otras sociedades, las razones (racionalizaciones) que los
hombres tuvieron para esto fueron diferentes. Solamente
en una sociedad capitalista tiene sentido mirar a las mujeres
emocionales o irracionales. Como epitetos, no habria tenido
sentido en el Renacimiento. Solo en una sociedad capitalista
tiene sentido mirar a las mujeres como ‘dependientes’. La
dependencia como un epiteto no tendria sentido en las so-
ciedades feudales, ya que la division del trabajo asegura que
las mujeres como esposas y madres en la familia estan grande-
mente comprometidas con la produccion de valores de uso;
la denigracion de estas actividades oscurece la incapacidad del
capital para satisfacer necesidades socialmente determinadas
al mismo tiempo que degrada a las mujeres a los ojos de los
hombres, facultando a éstos para su dominacion. Un ejemplo
de esto puede ser visto en la peculiar ambivalencia de los
comerciales de television. Por un lado, ellos se enfrentan a
los .obstaculos reales para crear las necesidades socialmente
determinadas: detergentes que destruyen la ropa e irritan la
piel, toda clase de mercaderias mal hechas. Por otro lado,
el interés por estos problemas debe ser denigrado, esto es,
efectuado burlandose de las mujeres, las trabajadoras que
deben enfrentar estos problemas.

Un argumento paralelo que demuestra la asociacion del
patriarcado y del capitalismo puede hacerse en la division
sexual del trabajo en la fuerza laboral. La division sexual
coloca a la mujer en empleos poco remunerados y en aquellas
tareas que se piensa que no son apropiadas para el papel de
las mujeres. Las mujeres son profesoras, trabajadoras sociales,
y la gran mayoria de trabajadores en las areas de salud. Los
papeles de cuidado que las mujeres juegan en estos trabajos
son de bajo status, en parte porque los hombres denigran
el trabajo de las mujeres. Son también de bajo nivel, porque
el capitalismo enfatiza la independencia personal y la habili-
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Y, desde luego, muchas organizaciones de izquierda se
benefician con el trabajo de las mujeres. Por consiguiente,
muchos analisis de izquierda (tanto en forma progresista
como tradicional) se sirven a si mismos, tanto teérica como
politicamente. Ellos buscan influir en las mujeres para que
abandonen su intento de desarrollar una comprension inde-
pendiente de la situacion de las mujeres que adopten la suya.
En cuanto a nuestra respuesta a esta presion, es natural que,
asi como recurrimos al analisis marxista, tratemos de per-
tenecer a la “fraternidad’ usando este paradigma, y podemos
terminar tratando de justificar nuestra lucha ante la fraterni-
dad, mas que tratando de analizar la situacion de la mujer
para mejorar nuestra practica politica. Finalmente, muchos
marxistas estan satisfechos con el analisis marxista tradicional
acerca de la cuestion de la mujer. Ellos ven las clases como
el marco correcto con el cual entender la posicion de las
mujeres. Las mujeres deberian ser entendidas como parte
de la clase trabajadora; la lucha de la clase trabajadora contra
el capitalismo deberia tener preferencia sobre cualquier otro
conflicto entre hombres y mujeres. No se debe permitir que
el conflicto sexual interfiera con la solidaridad de clase.

Como la situacion economica de los Estados Unidos ha
empeorado en los ultimos veinte afos, el analisis marxista
tradicional se ha vuelto a imponer. En los anos sesenta, el
movimiento de los derechos civiles, el movimiento estudiantil
por la libre expresion, el movimiento ecologista y el incre-
mento de la militancia entre los trabajadores de cuello blanco
y de los profesionales, plantearon nuevos interrogantes a los
marxistas. Pero ahora, el retorno de los problemas economicos
obvios como la inflacion y el desempleo ha eclipsado la
importancia de estas demandas y ha regresado a la izquierda
hacia la “politica fundamental’ la clase trabajadora ( en un
sentido estrecho). Las crecientes sectas marxistas-leninistas
se proclaman antifeministas, tanto en la teoria como en la
practica. Y existen signos de que la presencia de las cuestio-
nes feministas en la izquierda académica esta declinando. Las
guarderias estan desapareciendo de las conferencias de.
izquierda. A medida que el marxismo y la economia politica
se volvio aceptable intelectualmente, la red de los viejos
,muchachos de la academia liberal es reemplazada por la red
de los jovenes camaradas marxistas y radicales, igualmente
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masculina en sus miembros y perspectivas, pese a su juventud
y radicalismo.

Las presiones sobre las mujeres radicales para abandonar
esta tonta tarea y ser. revolucionarias ‘‘serias’’ se han incre-
mentado. Pareciera que nuestro trabajo es una pérdida de
tiempo comparado con la “inflacion” y el ‘““desempleo”.
Es sintoridtico de la dominacion masculina que nuestro
‘desempleo nunca fue considerado tina crisis. En la altima
y mayor crisis econémica, la de 1930, el vasto desempleo
fue parcidlmente negociado excluyendo a las mujeres de todo
tipo de trabajos —un salario de trabajo por familia, y ese
trabajo erd el del hombre. El capitdlismo y el patriarcado se
recobraron fortalecidos de esta crisis. Asi como las crisis
econOmicas sirven para restaurar la funcion del capitalismo
corrigiendo los desequilibrios, asi ellas podrian servir al
patriarcado. Los anos treinta pusieron a las mujeres en su
lugar original.

La lucha contra el capital y el patriarcado no puede
tener éxito si el estudio y la practica de los fines del femi-
nismo son dejados de lado. Una, la lucha dirigida s6lo contra
las relaciones de opresion capitalista, fracasara si no se toman
en cuenta las relaciones patriarcales de opresion que le
sirven de soporte fundamental. Y el analisis del patriarcado
es esencial para una justa definicion de la clase de socialismo
que podria destruir al patriarcado, la tnica clase de socialis-
mo util para las mujeres. Mientras los hombres y las mujeres
comparten la necesidad de derrocar al capitalismo, ellos
retienen intereses particulares a su género. No estai muy
claro —desde nuestro esbozo de la historia, y de los socialistas.
masculinos— que el “socialismo” por el que se lucha es el.
mismo para hombres y mujeies. Para un “socialismo huma-
no” se requeriria no solo un consenso acerca de lo que debe
ser la nueva sociedad y lo que debe ser una persona saludable,
sino, mas concretamente, se requeriria que los hombres deja-
ran sus privilegios.

Como mujeres no debemos permitirnos ser persuadidas de
la poca urgencia e importancia de nuestras tareas, como
tantas veces lo hemos sido en el pasado. Debemos combatir
el intento de coercion, tanto sutil como no sutil, para que
abandonemos los objetivos feministas.

Esto sugiere dos consideraciones estratégicas. Primero, una
lucha para establecer el socialismo debe ser una lucha en la
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por Mariarosa Dalla Costa y Selma James (Bristil, England: Falling
Wall Press, 1973, segunda edicion) panfleto, 78 pp.

8 Es interesante sefialar que en el articulo original (mencionando en la:

nota nam. 7, mas arriba), Dalla Costa sugiere que los salarios para el
trabajo del hogar sdlo tenderian a aumentar la institucionalizacion del
papel de la mujer como ama de casa (pp. 32-34). Pero en una nota
(nim. 16, pp. 52-53) ella explica la popularidad de la demanda y uso
como una herramienta para crear conciencia. Desde entonces ella ha
apoyado activamente dicha demanda. Véase Dalla Costa, “A General
Strike”, en All Work and No Pay;, Women, Housework, and the Wages
Due, ed. Wendy Edmond y Suzie Fleming (Bristol, England, Falling
Wall Press, 1975).

 El texto del articulo dice: ‘“‘Debemos aclarar que, dentro del salario,
el trabajo doméstico produce no solo valores de uso sino que es esencial
para la produccion de plusvalia® (p. 31). La nota 12 dice: “Lo que
queremos decir exactamente es que el trabajo doméstico como trabajo,
es productivo en el sentido marxista, es decir, produce plusvalia’’ (p.
52, cursivas desde el original). Hasta donde sabemos, esta demanda
nunca ha sido hecha mis rigurosamente por los grupos que promueven
el salario por trabajo doméstico. De todas maneras, los marxistas han

respondido a dicha demanda copiosamente.

10 1.a literatura del debate incluye a Lisa Vogel, ‘“The Earthly Family >,
Radical America, vol. 7, nims. 4-56 (julio-octubre, 1973), pp. 9-50;
Ira Gerstein “Domestic Work and Capitalism’’, Radical America, vol.
7, nims, 4-5 (julio-octubre, 1973) pp. 101-128; John Harrison, “Poli-
tical Economy of Housework’’, Bulletin of the Conference of Socialist
Economists, vol. 3 nim. 1 (1983); Wally Seccombe, ‘“The Housewife
and her Labour under Capitalism’’, New Left Review, nim. 83 (enero-
febrero, under Capitalism, A. Critique”, New Left Review, nim, 89
(enero-febrero, 1975), pp. 47-58; Ian Gough y John Harrison, ‘“Unpro-
ductive Labour and Hosework Again’ Bulletin of the Conference of
Socialist Economists, vol. 4, nim. 1 (1975): Jean Gardiner, Susan
Himmlweit y Mauren Mackintosh. ‘“Women’s Domestic Labour’’,
Bulletin of the Conference of Socialist Economist, vol. 4, nim. 2
(1975); Wally Seccombe, ‘“Domestic Labour: Reply to Critics’’, New
Left Review, nim. 94 (noviembre-diciembre, 1975) pp. 85-96; Terrv
Fee, “Domestic Labor: An Analysis of Housework and its relation to the
Production Process”, Review of Radical Political Economics, vol. 8,
nim. 1 (primavera, 1976) pp. 1-8; Susan Himmelweit y Simon Mohun,
“Domestic Labour and Capital”, Cambridge Journal of Economics, vol.
1, nim. 1 (marzo, 1977) pp. 15-31.

1 En los Estados Unidos, la critica politica mas comin sobre los grupos
prosalario por trabajo doméstico, ha sido de opartunismo.

12 Laura Oren documenta esto para la clase trabajadora en “The Wel-
fare of Women in Laboring Families: England, 1860-1950, Feminists
Studies, vol. 1, nim, 3-4 (invierno-primavera, 1973), pp. 107-125,

13 Stephen Wymer nos hizo notar una debilidad basica del andlisis de
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Engels en Origins. . . debilidad que se presenta debido a que Engels deja
de analizar el proceso de trabajo dentro de la familia. Engels argumenta
que los hombres pusieron en practica la monogamia porque querian
dejar sus propiedades a sus propios hijos. Hymmer, arguia que mas que
ser un ‘‘regalo’’ entre los pequeno burgueses, la posibilidad de heredar
se usa como un “palo’’ para hacer que los hijos trabajen para sus padres.
Uno debe mirar el proceso laboral y quién se beneficia con el trabajo de
otros.

4 Esta es una parafrasis. Karl Marx escribié: “El mantenimiento y re-
produccmn de la'clase trabajadora es y debe ser siempre una condicién
necesaria para la reproduccion del capital. Pero el capitalista puede sin
nmgun riesgo, de]ar su cumplimiento a los instintos del obrero para su
propia conservacion y propagaciéon” (Capital [New York: International
Publishers, 1967}, vol. 1, p. 572).

15 Braverman, Harry, Labor and Monopoly Capital (New York, Monthly
Review Press, 1975).

16 Mitchell, Julie, Women’ Estate (New York: Vintage Books, 1973)
p. 92.

17 Engels, Origin. .., “Preface to the First Edition”, pp. 71-72. La
continuacion de esta acotacion dice: “. . .por la fase de desarrollo del
trabajo por un lado, y de la familia por el otro”. Es interesante ver que
nnphcltamente el trabajo se excluye de las actmdades dentro de

18 Mitchell, Juhet “Women: The Longest Revolution”, New Left
Review, naim. 40 (noviembre-diciembre, 1966), pp. 11-37, también
vuelto a imprimir por New England Press Free.

19 Mitchell, Juliet, Psychoanalysis and Feminism (New York: Panthecn
Books, 1974).

D Mitchell, Psychoanalysis. . ., p. 412.

a Firestone, Shulam'.ith, The Dialectic of Sex (New York: Bantam
Books, 1971).

22 «politics of Ego: A Manifiest for New York Radical Feminists”,
puede encontrarse en Rebirth of Feminism, ed. Judith Hole y Ellen
Levine (New York: Quadrangle Books, 1971), pp. 440-443. Las ‘‘fe-
ministas radicales” son aquellas que sostienen que la dindémica mas fun-
damental de la historia son los hombres tratando de dominar a las
mujeres. “Radical® en este contexto no quiere decir anticapitalista,
socialista, contracultura, etcétera, sino que tiene el significado especifi-
co de este conjunto particular de creencias feministas o de grupos de
feministas. . . Otros escritos adicionales de feministas radicales de los
cuales el de Feminista Radicales de Nueva York fue probab!emente
el que mas influyé, pueden encontrarse en Radical Feminism, ed.
Ann Koedt (New «York: Quadrangle Press, 1972).

3 g enfoque del poder fue un paso adelante muy importante, en la
critica feminista de Freud. Firestone arguye, por eJemplo que si las
nifias ‘‘envidiaban” los penes era debido a que reconocian que los niios
crecian para convertirse en miembros de la clase poderosa y las ninas
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de todos los capitalistas contra las protestas de algunos, asi también
las legislaciones proteccionistas para mujeres y ninos, deben haber
sido creadas por el Estado con miras a la reproduccmn de clase trabaja-
dora. Solo un punto de vista completamente instrumentalista del
Estado, negaria que las leyes de las fabricas y las leglslaclones proteccio-
nistas legltlman al Estado proveyendo concesiones y son respuestas a
las demandas de la clase trabajadora en si.

38 Para una discusién mas completa sobre legislacion proteccionista de],
trabajo y las mujeres, véase de Apn C. Hill, “Protective Labor Legisla-
tion for Women: Its Origin and Effect”, muneogra.flado (New Haven,

Conn. Yale Law School, 197Q) partes de las cuales han sido pubhcadas'
.en Barbara A. Babcok, Ann E. Freedman, Eleanor H. Norton, y Susan
C. Ross, Sex Dtscrzmmatzon and the Law: Cases and Remedies (Boston

Little, Brown ( Co., 1975) un excelente texto de ley. También véase
Hartmann, “Job segregation by sex, pp. 164-166.

3% Una lectura del libro de Alice Clark, The Working Life of Woman, e
Ivy Pinchbeck, Women Workers, sugiere que la expropiacion de la pro-
duccion desde el hogar, fue seguldo por un proceso de ajuste social que
cre6 la norma social del salario familiar, Heidi Hartmann, en Capitalism
and Womens Work in the Home, 1900-1930, disertacion inédita para
el doctorado .en Filosofia, Yale Un1vers1ty, 1974 Temple Umvermty
Press, 1980, arguye basada en datos cualitatlvos, que este proceso
ocurrié en Estados Unidos a comienzos del siglo XX. Uno deberla ser
capaz de probar esta hipotesis cuantltatlvamente examinando estudlos y
presupuestos familiares de diferentes anos y notando la tendencia de la
proporcién dentro de los diferentes grupos de ingresos. Sin embargo,
esta informacion no se encuentra disponible en forma comparable para
nuestro periodo. La solucién del salario familiar ha sido probablemente
socavada en el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. Carolyn
Shaw Bell, en “‘Working Women’s Contributions to Family Income”’,
Eastern Economic Hournal, vol. 1, nim. 3 (julio 1974) pp. 185-201,
presenta informacion actual y arguye que ahora es incorrecto asumir
que el hombre es el principal proveedor en la familia. Sin embargo,
cualquiera que sea la situacion actual de hoy o de comienzos de siglo,
mantendremos que la norma social era y es que los hombres.deberian
ganar lo suficiente para mantener a sus familias. Decir que ésta ha sido
la norma no quiere decir que haya sido aplicada universalmente. De
hecho, es preclsamente el fracaso de aplicar dicha norma que lo hace
md1gno de mencién. De ah{ la observacion que en ausencia de salarios
suficientemente altos los moldes familiares ‘‘normativos’> desaparecen,
como por ejemplo, entre inmigrantes del siglo XIX y americanos del
Tercer Mundo hoy en dia. Oscar Handling, Boston Immigrant’s (New
York: Atheneum, 1968) discute el Boston de mediados del siglo XIX,
donde las mujeres irlandesas trabajaban en textiles; las mujeres cons-
tituian més de la mitad de los trabajadores asalariados, y muy a menudo
mantenian a sus esposos desempleados. El debate sobre la estructura
familiar entre los,americanos negros aun hoy continiia en forma violen-
ta; véase Carol B. Stack All Our Kin: Strategies for Survival in a Black
Commumty (New York: Haper y Row, 1974) esp. cap. 1. También
podriamos argiiir (véase abajo) que para la mayoria de las familias,
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la norma es mantenida por los lugares relativos que hombres y mujeres
ocupan en el mercado laboral.

4% Hartmann en Women’s Work, sostiene que la esposa que no trabajaba,
era cbnsiderada, generalmente, como parte del nivel de V¥ida del hombre
a principios del siglo XX (véase p. 136, nam. 6) y Gerstein ‘“‘Domestic
Work”’ sugiere que la norma de la esposa que trabaja forma parte de la
determinacion del valor de la fuerza de trabajo masculina. Véase p. 121.

4 La importancia del hecho que las mujeres realicen servicios de traba-
jo para los hombres en el hogar, no puede ser demasiado enfatizada.
Como dice Pat Mainardi en “The Politics of Housework’” “‘el tamafo
de tu opresidn es tu resistencia’ (en Sisterhood is powerful, ed. Robin
Morgan [New York: Vintage Books, 1970], p. 451). Su articulo quizas
es tan importante para nosotros, como el de Firestone sobre el amor,
que es un anilisis de relaciones de poder entre mujeres y hombres
ejemplificado por el trabajo doméstico.

42 Libby Zimmerman ha explorado la relacion de los miembros en los:
mercados laborales primarios y secundarios, con los patronales familia-
res en Nueva Inglaterra. Véase Women in the Economy. A Case Study
of Lynn, Massachusets, 1760-1974 (disertacion inédita para el doctora-
do en filosofia, Heller Schoool, Brandies, 1977). Batya Weinbaum esta
actualmente explorando la relacién entre papeles familiares y lugares
en el mercado laboral. Véase su “Redifining the Question of Revolu-
tion”’, Review of Radical Political Economics, vol. 9, nim. 3, (Fall,
1977) pp. 54, 78 y The Curious Courtship of Women’s Liberation and
Socialism (Boston: South End Press, 1978). Estudios adicionales de la
interaccion de capitalismo y patriarcado pueden ser encontrados en
Zillah Eisentein, Capitalist Patriarchy and the Case for Socialist Feminist
Revolution (New York: Monthly Review Press, 1978).

3 veaase Batya Weinbaum y Amy Bridges, ‘“The Other Side of the
Paycheck: Monopoly Capital and the Structure of Consumption”,
Monthly Review, vol. 28, nim. 3 (julio-agosto, 1976), pp. 88-103.

44 Ppara saber el punto de vista de Frankfurt School, véase Max Hork-
heimer, “Authority and the Family’’, en Critical Theory (New York:
Herder & Herder, 1972) y-Frankfurt Instituto of Social Research, ‘“The
Family”, en Aspects of Sociology (Boston: Beacon, 1972).

> Carol Brown, ‘‘Pathriarcal Capitalism and the Female-Headed Fami-
ly”’, Social Scientis (India), niims. 40-41 (noviembre-diciembre, 1975)
PP. 28. 39.

% Para mis informacién sobre ordenes raciales, véase Stanley Green-
berg, “Business Enterprise in A Racial Order” Politics and Society,
vol 6, nim. 2 (1976) pp. 213-240, y Muchel Burroway, The Color of
Class in the Copper Mines: From Afrzcan Advancement to Zambiani-
zation (Manchester, England: Manchester University Press, Zambia
Papers, nim. 7, 1972).

47 yéase Michel Reich, David Gordon, y Richard Edwards. ‘A Theory
of Labor Market Segmentatlon” Amerzcan Economic Review, vol,
63, nim. 2 (mayo, 1973) pp. 359-365, y el libro que ellos editaron,
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