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Elecciones sindicales y autorganizacion obrera

Eduardo Lucita

E:nwadodeEDUARDOREQUENA,
docente, dirigente de
delal\hadeG:umos de

“Es posible que se queden a medio ca-
mino.. y que no emerja una nueva so-
ciedad en sentido estricto, con nuevas
contradicciones y nuevos modos de
constitucién de los sujetos politicos,
pero en todo caso hay un golpe de
muerte a la vieja sociedad, donde la
combinacién de lo viejo y de lo nuevo
ya es por si mismo un nuevo tipo de so-

ciedad.”

Manuel Garretén.

Al cumplirse casi una década de un periodo excepcional desde el
punto de vista de la conflictividad social, seguido a su vez de una
ofensiva sostenida y generalizada del capital sobre el trabajo, ofen-
siva que no tiene precedentes en Argentina, los trabajadores, recu-
peradaslasinstituciones democraticasyla v1genc1a delos derechos y
las libertades ptiblicas, retomaron el camino de la eleccién y selec-
cién de sus dirigentes y dela recuperacién desus organizaciones gre-
miales.

Parece indudable que estas elecciones a poco de concluido el pro-
ceso atin en curso y una vez facilitado el acceso a la documentacién
depositada en el Ministerio de Trabajo han de constituirse en campo
‘privilegiado para sociélogos, politicos e investigadores de distintas
corrientes y matices ideolégicos y politicos. Y no solo por lo que tra-
dicionalmente pesaron y pesan los sindicatos en la politica nacional
sino también y muy especialmente por el contexto politicoinéditoen
que se desarrollaron.

Baste sefialar aqui las modificaciones operadas en la estructura
productiva; enlos patrones de acumulacién y desarrol]o; enlasrela-
ciones sociales y en las pautas de conducta de los sujetos sociales. O
bien, en el plano estrictamente politico, el hecho de que por primera
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vez en su historia el peronismo —ese frente policlasista que fue el eje
de la politica nacional durante mas de treinta afios— resultara per-
dedor de una confrontacién electoral a nivel nacional, yenlaque, a
diferencia de la de 1973, las direcciones sindicales estaban total-
mente comprometidas tanto en la campafa como en la seleccién de
las candidaturas.

Lareorganizacionsindical queseiniciaraenseptiembrede 1984 y
que se extendera hasta probablemente mediados del afio en curso
fue precedida de una intensa exteriorizacién publica durante la
campafia paraelegir Presidente dela Nacién, y deuna breve perono
menos intensa polémica en las Cdmaras de Diputados y Senadores
que rebaso las fronteras parlamentarias para inundar todo el ambi-
todelasociedad civil y al cabo dela cual el partido gobernante hubo-
derenunciar amuchasde susconsignas preelectorales. Hizoeje de su
politica en el antagonismo con la burocracia sindical afirmando la
democratizacién sindical. Llegé al gobierno con una clara politica
confrontacionista que a breve plazo, luego del fracaso parla-
mentario, trocé en politica acuerdista y de reafirmacién del régimen
bipartidista sancionado por las urnas el 30 de octubre de 1983.

Sinembargo y atin encorsetadas por el cuerpolegal encuyomarco
se desenvolvieron —en el planolegislativo-la Ley 23.071/84*“de Re-
organizacién Sindical” sancionada luego de arduas negociaciones, y
en el plano normativo los estatutos vigentes en cada organizacioén,
porlo general amanadosy modificados a gusto delos dirigentese in-
terventores en tiempos del llamado “proceso”—, estas elecciones sin-
dicales que abarcaron alrededor de setecientos gremios de los cuales
una treintena son definitorios al momento del recuento parala con-
formacion de la ciipula cegetista, se constituyeron tanto por los ni-
veles de participacion alcanzados como por su desarrollo en el pro-
ceso electoral mas democratico en varias décadas.

Una primera apreciacion enel plano delas conclusiones politicas,
que fuera explicitado en distintos analisis periodisticos, es que los
trabajadores han reafirmado con su voto su identidad politica pero-
nistay quelaburocraciasindical harevalidado titulosy por primera
vez en muchos afios aparece con una representatividad asentada en
el apoyo masivo de los afiliados.

Sin embargo estas generalidades, que como todas contienen cier-
tas cuotas de verdad, semejan una suerte de vertad tautologica, y
aparecen mas como el resultado de un analisis meramente empirico,
alaluz de los datos directos, que producto de una confrontacion de
los mismos con una realidad societal que acusa el impacto de los
cambios operados en el pais en la Gltima década, en tanto que pare-
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cieran no contemplar los contenidos implicitos del proyecto de reor-
ganizacion sindical impulsado por el gobierno democratico-
burgués del alfonsinismo.

Limitar asi el analisis es quedarse enla superficie delos hechos, sin
bucear en las profundidades buscando las modificaciones y condi-
cionamientos reales que provocan alteraciones en las conductas de
los sujetos sociales colectivos.

Por otra parte esun lugar comin en la Argentina que transitamos
aseverar que marzo de 1976 marca el fin de un ciclo histérico en el
pais. Pero este aserto, a nuestro juicio no comprendido atin en toda
su dimension, entre otras cosas porque no tenemos una lectura aca-
bada delasociedad real existente, impiica reconocer las mutaciones
y la modificacion de fuerzas sociales a que ha dado lugar, que toma-
das globlamente arrojan un balance complejo y contradictorio, un
estadio de transitoriedad resultante de la superposicion de los resa-
bios de una sociedad agotada pero atn supérstite y los nuevos conte-
nidos de una sociedad cuya aparicion se anuncia pero que no acaba
de producirse.

En lo que sigue no proponemos exponer algunos elementos de
analisis que abran el camino para futurasy mas exhaustivas investi-
gaciones. |

El proyecto alfonsinista de democracia sindical

El proyecto oficialista de democratizacion dela vida sindical argen-
tina aparecio en los momentos previos a las elecciones nacionales, y
también en los inmediatamente posteriores como un punto de coin-
cidencias donde en su forma aparente confluian los intereses de la
clase obrera,! que en la biisqueda de cambiar la relacién de fuerzas
con laburguesia e ir plasmando en términos politicos y programati-
cos su propia alternativa, requiere organizacioén y debate en la base
y un recambio democratico enlos niveles deloscuadros dirigentes; y
la necesidad del gobierno —enrigor desu alasocialdemocratizante,
el alfonsinismo— que para “administrarla crisis delas minoriascon
el apoyodelasmayorias™ (tallafeliz expresion con quese ha concep-

! Empleamos en este trabajo un criterio ampliado del concepto de clase obrera, en-
tendiendo por tal al sujeto social colectivo que aprece en el mercadocomo propietarioy
vendedor demercancia, lafuerza detrabajo. Esdecir, incluimosen ella tantoalos pro-
letarios asalariados como alos asalariados noproletarios. Y descartamosel criterio que
restringe el concepto de clase obrera a los asalariados industriales.
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tualizado a los actuales gobiernos socialdemocraticos europeos), se
esfuerza en favorecer una direcciéon de recambio medianamente
representativa. »

Pero a poco que se profundice, esta coincidenciaresulta mas apa-
rente que real. Los contenidos implicitos en cada una de esas necesi-
dades insatisfechas, como es facilmente comprobable, son sustan-
cialmente diferentes.

El planteo alfonsinista requiere, como el de cualquier fraccion
politicaburguesaen estaetapadel capitalismodependiente argenti-
no, de un reforzamiento delos mecanismos deintervencién del Esta-
do en los sindicatos, enmascarados bajo formas democraticas, al
mismo tiempo que su proyecto precisa de la reconstruccion de una
burocracia sindical no confrontacionista, o cuado menos no corpo-
rativa, cuyas formas de resolver la conflictividad social y 1a conci-
liacién de clases resulten diferentes de los de 1a burocracia sindical
peronista clasica.

Es por demas evidente que para esta fraccién politica de la
burguesia en el gobierno, actualizada te6ricamente en el manejo
europeizado delos asuntos del Estado, enlo que tiene que ver conlas
formas de articular las mediaciones del aparato estatal, esta bu-
rocraciaacusadanosinrazéndevenalidad, matonajeycontubernio
dictatorial, (que no encuentra formas de retomar su relacién con las
basesy poreso muestra clarossintomas de disgregacién al interiorde
sus cuerpos organicos), no le resulta atil para reconstruir las institu-
ciones democraticas. Y es por su propia debilidad, solamente conte-
nida por el férreo control de los aparatos, una fuente de inestabili-
dad permanente que no permite institucionalizar, en el largo plazo,
un modelo de participacién funcional.

Por el contrario, para los trabajadores, carentes desde hace déca-
das de una direccién propia,?la democratizacion de la vida sindical
es un camino de recorrido ineludible para la recuperacién plena de
sus organizaciones gremiales que encierra no sélola selecciony elec-

2 En el seno del movimiento peronista, y aln en los momentos mas altos de su
politica de reivindicaciones sociales y colaboracién de clases, siempre existieron
contradicciones entre su base obrera y su direccién burguesa/burocritica. Pero a par-
tir de los afios '60, con la expansi6n de la crisis del capitalismo dependiente argentino,
la manipulaci6n ideolégica, se hizo cada vez mas dificultosa, y todo enfrentamiento
antipatronal se trasladé inmediatamente al plano antiburocratico, convirtiéndose és-
teen un componente ineludible del enfrentamiento de clase. De ahi quela consigna de
los afios 70 “Se va a acabar la burocracia sindical...” tuviera una aceptacién generali-
zada. Es este mismo sentimiento antiburocratico el que intent6 capitalizar el alfonsi-
nismo, primero desde el llano yluego en el gobierno.
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ci6on de una nueva camada de dirigentes, sino toda una nueva
metodologia, que significa la recuperacién de su antigua practica
social, en el terreno de la eleccién y revocabilidad de sus dirigentes;
launidady participacién masivaenlasdecisionesy accionesemana-
das de las asambleas de base; 1a defensa, recuperacion y logro de sus
reivindicaciones, avanzando en la recuperacién de los espacios per-
didos hacia el control de sus organizaciones y hacia formas de auto-
organizaci6n democratica y su independencia politica.

Ellanzamiento ala arena politica del proyectodeley de reorgani-

zaci6n sindical produjo un efecto contrario al buscado por el ofi-
cialismo. Al calor del debate parlamentario, y su posterior votacién
negativa por el Senado, la burocracia sindical en sus distintas frac-
ciones,? que se encontraba en una profunda crisisluego deladerrota
electoral de octubre de 1983, reagrup6 sus fuerzas sobre la base de
abroquelarse en la defensa de sus intereses comunes. Aunque débiles,
estas bases en lo inmediato le permitieron imponer condiciones y
obligar al gobierno a cambiar su politica de confrontacién por una
politica acuerdista y revalorizar a la burocracia sindical peronista
como interlocutor valido.

La defensa de la vieja dirigencia sindical se bas6endos axiomas:
independencia del movimiento obrero frente al Estado; y denuncia
de la intencion del gobierno radical de romper la unidad del movi-
miento obrero promoviendola formacién de dos o mas centralessin-
dicales.

El rechazo del intervencionismo estatal y 1a defensa indeclinable
de formas auténomas de organizacién e independencia en las.deci-
siones es una cuestién de principios que esta en la historia viva del
-movimiento obrero local e internacional, pero que en boca de esta
burocracia nacida y criada al calor del favoritismo estatal y de-
sarrollada como su apéndice, cuando durante cuarenta afiosla rela-
cién sindicato/estado fue priorizada sobre la relaci6n
sindicato/clase, se torna meramente un recurso formal y carente de
todo contenido.*

° Las “62 Organizaciones” peronistas; la Comisi6n de Gesti6n y Trabajo; la gran
mayoria de los dirigentes enrolados en la Comisién Nacional de los “25”; y también el
apoyo no explicito de la alicaida Comision de los “20”.

4 Lassucesivas Leyes de Asociaciones Profesionales (12921/45; 14455/58; 20615/74)
quefavorecieron el desarrolloy expansién dela organizacion sindical yla fortalecieron
corporativaimenteen la defensa del valor deventadelafuerza detrabajoconstituyen al
mismo tiempo el mayor instrumento de integraci6én y control del aparato estatal.

Esel Estadoel queotorga y retiralas personerias gremiales, el queregulatodoel fun-
cionamiento, manejodelosfondosyactividadesen general, y sonlaspatronaleslasque
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En cuanto a la segunda premisa en verdad no es facilmente de-
mostrable. Por el contrario si se ahondaen el analisis del discurso gu-
bernamental se encontrardn indicios que permitiran verificar que
““...la politica alfonsinista no desdefia un sindicalismo unitario, de-
mocratico y politico, porel contrario lo promueve ya que se inscribe
enel marcode un proyecto masamplioderescataral Estadoburgués
y susinstituciones democréticas”.> Es precisamenteestaynootra, la
intencionalidad alfonsinista. Establecer una nuevarelaciénentrela
sociedad civil y la sociedad politica, marchar hacia la refundacién
de un sistema de partidos y establecer un mecanismo que facilite la
articulacion de lasrepresentacionessociales delos intereses del capi-
tal y el trabajo por vias no corporativas. Es obvio que en una so-
ciedad como la Argentina, con un régimen de partidos sumamente
débil, lossindicatos se insertan en este modelo, bien que teérico, ju-
gando unrol especificoenel conjunto de las mediaciones de un Esta-
do fortalecido.

Inversamente quien agita la intencionalidad divisionista asig-
nando tal pretensién al gobierno radical es la propia burocracia
—acomparnada de algunos teéricos de la izquierda nacionalista—,
que lo exorcizé como un mecanismo de autodefensa, consciente de su
crisis de representatividad y de su debilidad intrinseca para recons-
truirlatramaderelacionesorganicascon “sus” basessociales, ydela
crisis de identidad politica del peronismo, que no es otra cosa que el
reflejo del agotamiento de todo un modelo de acumulacién y repro-
duccién del capital y de resolucién politica del enfrentamiento de
clases, que la incluia a ella como una de sus expresiones corporati-
vas, y que en esta etapa del capitalismo mundial no pareciera poder
reproducirse.

Muy distinta fue la actitud de algunos dirigentes sindicales que
forjaron nuevos agrupamientos al calor de las nuevas condiciones
abiertas en el pais con la formalizacién del gobierno democratico el
10 de diciembre de 1983.

El Movimiento Nacional de Renovacion Sindical (MNRS, radica-
les); el Plenario Nacional Sindical (PNS, peronistas combativos); la
Asamblea Gremial Argentina (AGA) burécratas desplazados; y el

descuentan las cotizaciones, siendo la burocracia la administradora del conjunto.
Siaestoseleadiciona el discrecional manejo delasobrassociales, es posibledefinirel
triptico que delimita el sindicalismo argentino: integracién al Estado, fuerte de-
sarrollo de la base material y enquistamiento burocratico. Lo que lleva a una contra-
diccién creciente entre los intereses y objetivos de los trabajadores y los del aparatosin-

dical.
5 Japaz, Jorge, “Los 100 Dias”, mimeo, Mendoza, abril 1984.



CUADERNOSDEL SUR3 11

EncuentroNacional de Trabajadores (ENTRA), coalicién pluralista,
apoyaron critica pero decididamente el proyecto de ley de reorgani-
zacionsindical perose vieronimposibilitados, yafuere porlorecien-
te-de su formacion, o por no tener el control de estructuras sindicales
convocantes, para forjar una corriente independiente capaz de
aprovechar las amplias condiciones existentes. Se vieron entonces
obligados a jugarlarecuperaciéon y democratizacién sindical en una
lucha de aparatos recostindose en la propuesta gubernamental:Y
atn en el caso del ENTRA, aportando modificaciones importantes a
su articulado,® que en general recogian las necesidades que luego
sefialarianla mayoria delaslistasantiburocraticas, quelomodifica-
ban en forma progresista.

La votacién y posterior rechazo del proyecto de ley por el Senado
hiri6 de muerte a estos agrupamientos que se fueron extinguiendo
sin pena ni gloria.

Laizquierda organica: El1 Partido Comunista Argentino (PCA), el
Movimiento al Socialismo (MAS), y el Partido Obrero (PO) volvieron
areiterar puntualmente su incapacidad, que ya pareciera patologi-
ca, para romper con su economicismo inoperante, para establecer
una ligaz6n entre la sociedad real y las proposiciones politicas, para
aprovechar los resquicios de una sociedad corporativa agotada y de

13

6 Las modificaciones propuestas por el ENTRA apuntaban a perfeccionar el proyecto
oficial poniendo en igualdad de condiciones a todoslos trabajadores. Enlapracticain-
tentaba romper el marco restrictivo, apoyandose en las propuesta gubernamental pa-
ra rebasarla.

Sus contenidos pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

1) Campanadereafiliacionesy afiliaciones en loslugares detrabajo, bajofiscalizacién
de las agrupaciones sindicales. 2) Amplia amnistia para todos los afiliados y condona-
cién de las cuotas en mora. 3) Emision de constancias de reafiliacion o afiliacion
equiparables, alosefectos dela votacion, al carnetsindical. 4) Confeccién depadrones
en forma simultanea con la campaiia de reafiliacion y afiliaciones a cargo de un orga-
nismo fiscalizador integrado por dos representantes de cada agrupacién. Exhibicion
delos mismos en empresas y.lugares de trabajo. 5) Dejar sin efecto toda limitacién que
impidia elegir o ser elegido a cualquier afiliado. Estos podran ser candidatos a cual-
quier cargo electivo por el solo hecho de ser afiliados. 6) Reincorporaci6n de todos los
despedldos por razones politicas o gremiales. La negativa delaempresa noinhabilita-
raaquesepresentecomocandidato adelegadodel personal del establecimiento. 7) Los
trabajadores que aspiren a ser delegados se integraran en una lista abierta v inica, re-
sultaran elegidos por mayoriasimple. Se elegira un delegado por cada25trabajadores
o fraccién. 8) A partir delareglamentacion se convocara a asamblea general o dedele-
gadosparaelegiralaJuntaElectoral, ala quese incorporaran con vozy votodos repre-
sentantes de cada una delas listas. Estasseran reconocidas con el respaldodel 2% delos
afiliados, vsepondran presentarhasta 20 dias antes del acto comicial. 9) Laempresase
abstendra a partirdelasancion deestareglamentacién de despedir o trasladar de sec-
cion a sus trabajadores mientras dure el proceso de normalizacion sindical.
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un gobiernoconiniciativa politica pero débil parasostener conac-
cion practica.

Asielrechazolisoyllanodelaley por parte del MASy del POse bas6
fundamentalmente, mas alla de los recursos polémicos y los artilu-
gios literarios, en los mismos argumentos burocraticos: inteven-
cionismoestatal y rupturadelaunidad cegetista. La posturadel PCA
acusoé los vaivenes de su tradicional politica ambivalente, “ni losilu-
minados del Ministerio de Trabajo, ni los dirigentes aferrados a sus
sillones” fue su postura inicial que duré hasta que sellara su acuerdo
electoral con el grupo que conforma la Comisién Nacional de los
“25”.7 en conjunto unos y otros, por izquierda o por derecha, forta-

lecieron la posicion defensiva de los bur6cratas tradicionales.

Endefinitiva, el proyecto de ley de reorganizacion sidical se cons-
tituy6 en el instrumento juridico central con que el gobiernointenté
agrietar ain mas la alianza corporativa, debilitando a uno de sus
principalesintegrantesy fortaleciendolasinstitucionesy el régimen
de partidos.

Impulsé el recambio de las conducciones sindicales y no desdeiié
el recurso del intervencionismo estatz1, en forma bastante desproli-
ja por cierto, via Ministerio de Trabajo, interviniendo algunos gre-
mios, desplazando comisiones con mandatos prarrogados o desco-
nociendo comisiones internas elegidas en asambleas de fabrica.
(pueden senalarse los casos de papeleros, telef6nicos, ferroviarios,
mecénicos, etc.). .

Ambos factores utilizados —juridico y politico— expresanlaim-
portancia asignada por el alfonsinismo a su planteo inicial. El trun-

7 La posicion del pca es doblemente significativa. Por unlado reitera su tradicional.
politica de no apoyar los intentos hacia la independencia de clase de los trabajadores,
sino apovarse en sus luchas para hacerlo jugar un rol en el frente de clases con la
“burguesianacional”, Por otroladonosoélo favorecid la posicion delaburocracia en su
conjunto, sino que fue el principal responsable de que abortara prematuramente uno
de los mas serios intentos de reagrupamiento antiburocratico desde la época de la|Co-
ordinadora de Gremios en Lucha en 1975. '

Fueel principal promotor eimpulsor del ENTRA. Prest6todosu aparatopararealizar
el plenario en la Federacién de Box que convocara mas de 4000 trabajadores; muchos
de ellos con mandato de sus bases. Suscribi6 los documentos votados con las modifica-
ciones al proyecto de ley de Reordenamiento Sindical para finalmente en aras de su
acuerdo superestructural con la burocracia sindical peronista, retirarse del mismo,
veinticuatro horas antes del acto convocado para el 1° de Mayo de 1984 en Plaza Lo-
rea, para asistir el acto programado con la cipula cegetista en cancha de Atlanta, de-
jandodesairados a dos delos dirigentes mas representativos del movimientoobreroar-
gentinoy quesonun puntodereferenciaineludible para cualquier recomposiciénseria
del movimiento obrero, Julio Guillany AlbertoPiccinini, telef6nicoy metalirgico res-
pectivamente.
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co desenlace, fallo de no innovar en las conducciones sindicales del
proyecto por el Senado, marcan puntualmente un fracaso que obli-
g6 aun giro de 180° en la politica oficial, nosinla complacencia del
ala derecha de su propio partido, y que en los hechos concretos de-
rechizé todo el espectro politico nacional. Al mismotiempo es un in-
dicador elocuente de que las distintas fuerzas politicas en pugna no
semidensolamente por el porcentaje de apoyoselectorales, comotal
vez ingenuamente pensaban muchosg seguidores alfonsinistas.

Eldebate apareci6 como un enfrentamiento politicosuperestruc-
tural entre el gobierno y la burocracia sindical, con adhesiones y
rechazosrepartidos, y donde el conjunto de los trabajadores se man-
tuvo al margen, fueradeladisputa. Nosélo porlimitacionesconcre-
tas como es la carencia de organizaciongs gremiales convocantes en
sus manos, sino porque la discusién real no fue llevada a las bases.

El gobierno propuso un recambio de dirigentes de corte “jacobi-
no”, por las cipulas, confiando en una sancién legislativa para al-
canzar el control de cierta porcion del aparato sindical.® La bu-
rocracia hizo estridentes llamados folkloricos a las bases, desplegd
sus influencias locales e internacionales, pero nobajé la discusién al
seno de los trabajadores. Incluso cuando convocé a concentrarse
frente al Congreso dela nacionlo hizolimitandola convocatoria a
“los cuadros sindicales” *.9

He aqui un verdadero punto de confluencia del gobierno alfonsi-
nista y la burocracia sindical peronista. Se contraponen en el plano
politico porque sus proyectosson distintos, pero coinciden cuandose
trata de evitar que el movimiento obrero recupere su-papel protagoé-

8 Seguramente otro hubiera sido el curso de los acontecimientos si el proyecto de re-
organizacion sehubiera planteado una real democratizaciéondelavidasindical, invir-
tiendo el planteo y comenzado, de abajo hacia arriba, por los organismos de base al in-
terior de las unidades fabriles (Comisiones Internas, Cuerpo de Delegados) y conti-
nuando por las Seccionales y luego las Conducciones Centrales.

Invertir el planteo comenzando “desde abajo” encierra una mecanica que enssu de-
sarrollo lleva el reemplazo de los viejos dirigentes por delegados de base; en tltima ins-
tancia potencialmente encierra la posibilidad de que los trabajadores avancen en el
control de sus propias organizaciones.

Aquella forma de encarar la reorganizacion, de arriba hacia abajo, es una de las
causales que junto con las restricciones estatutarias y la falta de control sobrelas juntas
electorales, trabaron la posibilidad en un gran nimerode gremiosdeforjar listas alter-
nativas. Asi los trabajadores no tuvieron otra alternativa que apoyar en muchos casos
listas surgidas de desprendimientos burocraticos, osumarse a aquellos que representa-
ran un mal menor.
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nico en la sociedad. Estos porque temen perder sus privilegios y
aquéllos porque rotaslas compuertas burocraticas, los trabajadores
lo condicionarian con sus exigencias y propuestas concretas.
Finalmente el rechazo de la ley por el Senado deja al descubierto
los flancos débiles dela democracia parlamentaria. “Dos votosen el
Congreso dirimen una problematica donde el sujeto destinatario
—los trabajadores— resultan en realidad convidados de piedra.”1°

Los cambios en la estructura social y en la clase obrera

Los cambios en el modelo de acumulacién y reproduccion del capi-
tal operados a partirde marzode 1976, yla alteraciénde los patrones
de desarrollo de las fuerzas productivas han concluido en transfor-
maciones estructurales profundas. Aunque persistentemente sefia-
ladasen distintos analisis periodisticos y de investigacién, su magni-
tud adn no ha sido precisada con certeza.

Estas transformaciones han dado lugar a un nuevo equilibrio de
las relaciones sociales (entre clases y fracciones de clase), y a muta-
ciones en el comportamiento social de los sujetos colectivos que se
expresan en diferentes niveles.

El primero es el que deviene de los cambios estructurales que re-
dundan en una nueva participacion relativa de los diferentes secto-
res econémicos y en una nueva articullacion de las relaciones de po-
der en Argentina.

Elsegundo muestralamodificacién delas pautasdeconducta que
delimitaban el pasado reciente de esos sujetos enla cotidianeidad de
la sociedad civil.

9 Estaactitud puedeser objetodeunadoblelectura. Porunladonollamaraunamo-
vilizacién quede ser respondida en forma masiva podria escapar delos limites impues-
tos por los propios dirigentes y ser desbordados. Losucedido posteriormente conlamo-
vilizacién de 10.000 metalirgicos en capital por reclamos salariales que terminaron
silbandoy abucheando a Lorenzo Miguel y Guerrero frente a las puestas del Ministerio
de Economia justifica esta actitud temerosa. Por otro lado la incertidumbre de la pro-
piaburocracia en cuanto al remanente real desu antigua capacidad convocante, espe-
cialmente.cuando no seltratadeinteresesde clase, sinodesusexclusivosiinteresesdecas-
ta. Frenteala dudaoptéporel gambitodelos “cuadrossindicales”. Hay noobstanteun
punto de referencia: el acto del 1° de Mayo en Atlanta. Allila burocracia jugé todo su
aparato, cont6 con el apoyo del Partido Justicialista en plenoy con la colaboracién del
PCA, del P1, y de otros grupos menores de la izquierda. Segtin el origen de lascifras y el
interés subjetivo de los informantes los asistentes oscilaron entre las 20 y 30 mil perso-
nas. Cualquiera fuera el dato real, resulta poco relevante.

10 «“1,05 100 Dias”, op.cit.
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La clase obrera no se mantuvo al margen de esta reestructuracién
que, como en toda crisis, redefinialas relaciones globales entre capi-
tal y trabajo. No sélo ha perdido peso (absoluto y relativo) en la for-
macioénsocial, sinoqueensuinterior se introdujeron modificaciones
sustanciales, que incluyen desplazamientos y cambios, que altera-
ron el perfil y homogeneidad de clase construido porlos trabajado-
res y sus representaciones gremiales durante décadas, al calor de
modelos de desarrollo distribucionistas, asentados en la expansion
del mercado intérno y en la sustitucién de importaciones.

Los cambios operados en la estructura social a partir de 1976
mantienen unaligazén de continuidad con las tendenciasinaugura-
das a mediados de 1a década del 60, pero en estos afios recientes ad-
quieren una dinamica propia que aumentaron sus desproporciona-
lidades y produjeron un punto de rupturaen el equilibrio del merca-
do de trabajo.

El modelo de acumulacién impuesto por la oligarquia financiera
nativa en el poder!! oper6 con una fuerte redistribucién de ingresos
tanto en el plano vertical —favoreciendo al capital frente al
trabajo—, como en el plano horizontal —con transferencias in-
terramase intrarramas—, fortaleciendo a las cipulasoligopélicase
incentivando la tendencia a la jerarquizacién de las cuotas de ga-
nancia:

Esta politica orientada a provocar un fuerte incremento delama-
sa de plusvalia y a favorecer la concentracién del capital, agudizan-
do la crisis de realizaciéon como forma de viabilizarla, fue acompa-
fiada por mecanismos que acentuaban despé6ticamente el control es-
tatal sobre el movimiento obrero.

Mecanismos que incluyeron desde la represion y persecucion di-
rectas a su vanguardia clasista y combativa; la intervencioén selecti-
va a Federaciones y Sindicatos y al Consejo Directivo Central de 12
CGT; hasta la fijaci6éngor decreto de los basicos de convenio, 1a mo-
dificacién delasconvencioneslaboralesyla reformadela Ley 20744
de Contratos de Trabajo.

Estas medidas junto con la intencién de forzar los acuerdos entre
capital y trabajoenel nivel delas mismas unidadesde producciénen
funcién de sus productividades diferenciadas, llevaban implicitas, no

11 1 Monge, N. Romano, “La Oligarquia Financiera Nativa en el Poder, un nuevo
cido historico, un nuevo modelo de acumulacion”, mimeo., Buenos Aires, 1978. En es-
tatrabajosedefine ala OFN como “La alianza del gran capital nacional, cuyos origenes
se remontan a la constitucién del Estado nacional, conformada por viejas y nuevas fa-
milias alrededor de fuertes grupos empresarios, y cuyas fuentes de acumulacién se en-
cuentran en la renta agraria, el beneficio industrial y el interés del dinero.”
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solo la pérdida de peso politico de las organizaciones gremiales sino
una desvalorizacién de aquellas de segundo grado. Esto afecta di-
rectamente la organizacion y disciplina del movimiento obrero, ya
que las Federaciones por rama de industria y las Convenciones Co-
lectivasde Trabajosonlasherramientas que hansostenidolaunidad
social y relativizado los diferenciales salariales.

Es que al desplegarse el abanico salarial se ahondan las diferen-
ciasalinterior delaclase obreraconlarupturadesuhomogeneidad,
en tanto que la ampliaciéon de la brecha salarial entre trabajadores
de la misma categoria en una misma rama industrial, e incluso en
una misma fabrica o zona, tiende a deteriorar la solidaridad de cla-
se.

Lasatisfaccién de las nuevas necesidades de la acumulacién capi-
talista provocd la aceleracién de la concentracién en la industria,
con su secuela de absorciones, fusiones y quiebras en cadena, lo que
acompanado de cambios relativos en la composicién organica del
capital y cierto gradodeinnovacién tecnolégicaincidi6 sobrela pér-
dida de empleos industriales y el crecimiento de la masa de desocu-
pados.

El propio modelo privilegi6 el comportamiento individualista de
una sociedad consumista, amplié el campo de las actividades de ser-
vicios y favoreci6 todo tipo de intermediacién parasitaria conlo que
lallamada terciarizacién tempranadelaeconomia, insinuadayaen
los afios 60, cobraria nueva fuerza y se difundiria ampliamente,
creciendo a tasas mayores que las de las actividades productivas,
dando asi lugar al surgimiento de nuevas fracciones de la
pequefnioburguesia y de las capas medias en general.

La abrupta caida de los salarios reales, por otra parte, forz6 el re-
tirodel mercadodetrabajo. Primerofuelamanodeobrafemeninay
luego los jefes de familia, que fueron a engrosar las filas del cuen-
tapropismo y del trabajo individual. Paralelamente las patronales
recurrieron en forma creciente a aumentar el componente de pre-
mios y bonificaciones en el total de las remuneraciones, y a las horas
extras como reemplazao de laincorporacién de nueva fuerza de tra-
bajo.

El resultado final es que hoy la estructura social muestra junta-
mente con el incremento de la masa de desocupados y del trabajo
precario el fortalecimiento de una fraccién de obreros mas califica-
dos que se diferencian del resto y se ubican en las industrias mas di-
namicas; laemeérgencia de nuevasfranjasdelascapasmedias, elem-



CUADERNOSDELSUR3 17

pobrecimiento de otras y el deslizamiento haciala marginalidad so-
cial y la pauperizacion de los sectores sociales mas desprotegidos. 2

En la clase obrera pueden mencionarse sintéticamente los si-
guientes aspectos:

e Modificationesen el perfil de los asalariados que se evidencianen
los cambios en la estructura ocupacional, el incremento en el sec-
tor servicios y una fuerte pérdida relativa de los empleos in-
dustriales.

12 Una idea de los cambios operados en la clase obrera y en relacién a la formacién
social puede acotarse con estos indicadores que hemos seleccionado de: “La clase
Obrera en la Argentina™, El Bimestre, N° 16 —Agosto '84.— vy “Evolucion de la In-
dustria Manufacturera entre 1974-1981. INDEC:

— En 1947 por cada cien habitantes habia 7.4 en la industria, en 1970, 6.4, v en 1980
s6105.9. Pero apartir deesta fecha censal los asalariadosindustriales caen en niime-
ro absoluto “por primera vez en la historia moderna argentina™

— Seginlaencuestadel INDEC. losestablecimientos demasde 25 personas censadosen
1974 ascendian a8.101, en 1981 alcanzaban a6.637, cayeronun 18 % ; en tanto que
el personal ocupado que era de 1.056.012 cay6 a 738.524, un 30% . '
Las industrias mas afectadas se ubican en las ramas textil, metalmecanicas, ma-
quinarias y equipos.

Pero el proletariado industrial no sélo disminuyd fisicamente sino que también se dis-
perso:

— Losestablecimientos “grandes”, que ocupan mas de400 obreros, disminuyeronen
un 11 %, pero el personal ocupado lo hizo en forma mas que proporcional: cayéun
34% . Esto fue acompafiado por un cambio cualitativo en el nivel educativo. Los
obreros que quedaron en las empresas grandes tienen un umbral educativo supe-
rior.

— Laclaseobreraocupadaenlaconstruccién pas6 de 450.000 en 1970 a 400.000 en el
’81, luegodehaber orilladolos520.000 alrededorde 1978. En tantoquelos trabaja-
dores delasempresasdeservicios publicos pasaronde 275.00en 1975a 195.000en 1981.

— Hacia 1983 los obreros de la industria, la construccion y los servicios basicos suma-
ban cercade 1.800.000, en 1983 s6lo alcanzaban a 1.300.000. Segiin “El Bimestre™
en las elecciones nacionales de 1973 habia un obrero por cada 7.8 electores registra-
dos en el padron: en 1983 habia uno por cada 13.8 electores. En 10 afios la capaci-
dad de los obreros para incidir con su voto en un resultado electoral se redujo a casi
la mitad.

— Una aproximacion a los cambios ocupacionales se puede obtener cotejando el
1.300.000 obreros de la industria, la construccién y los servicios con los 2.260.000
“‘cuenta propia” que registra el censo; o con los 550.000 trabajadores domésticos, o
con los 900.000 vendedores que registra el mismo censo.



18 JULIO-SEPTIEMBRE 1985

® Ruptura de la homogeneidad y de los 1azos de solidaridad inter-
nos de la clase por lasalteraciones en la estructura productiva, la
quiebra de las convenciones laborales y la dispersion y diferen-
ciacion de las escalas salariales.

¢ Indicios desegmentaciénenel mercadodetrabajo, condificulta-
des alaentrada que se presentan en determinadas ramas produc-
tivas y trabas en la movilidad intersectorial.

® Apariciéon de bolsones de marginalidad que engloban contingen-
tes de desocupados que no logran establecer relaciones funciona-
les con las unidades de produccién.

Ahora bien, es valido preguntarse ¢hasta qué punto los cambios
en la estructura social y las trasformaciones operadas en la clase
obrera aparecen reflejados, al menos tendencialmente, en los resul-
tados del proceso de elecciones sindicales actualmente en curso?

Responder a nuestro interrogante requeriria un trabajo de una
dimensién y envergadura teérica distintas a las del presente, y mas
alejado en el tiempo del momento de ocurrencia de los hechos. En
una sociedad en transisién, como lo esla Argentina de nuestros dias,
las variables tienen un alto grado de provisoriedad. Sin embargo es
posible recurrir a algunos antecedentes recientes e inferir algunas
hipétesis de trabajo que resulten operacionales para investigaciones
futuras.

Las elecciones del 30 de octubre de 1983 mostraron cambios ten-
denciales en el comportamiento electoral de los sujetos sociales co-
lectivos; la consulta popular porel Canal de Beagle en 1984 ratificé
aun mas esta tendencia (1a estructura porcentual del voto por distri-
to electoral segiin las dimensiones socioeconémicas regionales
muestra un comportamiento diferenciado segiin el mayor o menor
gradodeindustrializacién); finalmente la huelga general decretada
por la CGT el 3 de septiembre de 1984, con adhesiones y rechazos re-
partidos, marc6 a fuego la distinta actitud de los trabajadores in-
dustriales, que acataron masiva y disciplinadamente el paro, res-
pecto de los que revisten en el sector de servicios.

Con los resultados conocidos hasta ahora puede sefalarse que el
viejo proletariadoindustrial ha perdido porcionesimportantesde su
poder estratégico y encuentra serias dificultades para hegemonizar
al conjunto de los trabajadores. Disminuido y agrietado, continia
sujeto a practicas que son resabios de tipo vandorista (caso de meta-
largicos, alimentacién, carne, petroleros, ferroviarios), en tanto
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queel incrementodel sector servicios asi como el mayor pesorelativo
del empleo estatal se verifica en la nueva dimensién alcanzada por
estos gremios, que van asumiendo una presencia politica creciente,
y en la intensa puja electoral que pudo observarse (caso de banca-
rios, seguros, sanidad, estatales), o en la dura puja por reconstituir
las “62 organizaciones peronistas”: brazo politico de la burocracia
sindical peronista.

El mayor grado de concentracién econémica encuentra su
contrapartida en el fortalecimiento de una corriente participa-
cionista de envergadura (CGyT, Comisién de los “20”.; Indepen-
dientes).

La irrupcién de las formas democraticas ha permitido asimismo
la emergencia de corrientes que resultan tanto expresién de franjas
burocraticas de nuevo tipo con un discurso diferente al tradicional,
como de corrientes pluralistas, democraticas y clasistas.

La presencia del radicalismo como expresién organizada en el
movimiento obrero, si bien no alcanz6 la envergadura ilusionada
por el alfonsinismo, con una politica de alianzas totalmente erratica
y posibilista que en ocasionesenfrenté a corrientes partidariasinter-
nas, no debe despreciarse. Fracasé totalmente en ferroviarios, pero
fue protagonista en bancarios, participa en varias conducciones.
centrales de distintos gremios y obtuvo 1.700 votos de los obreros me-
canicos cordobeses.

Este abanico de tendencias y de hipdtesis a confirmar deja planteada
una problematica de investigacién cuyo marco tedrico y formas
de resolucién practica no encuentran demasiados antecedentes en
Argentina: La identificacién delas principales fracciones de la clase
obrera, sus orientaciones organizativas, sus expresiones de accién
practica.!3

¢Hasta qué puntolasfraccionesinternas que es posible identificar
en la clase obrera constituyen una resultante de las distintas formas
enquelos trabajadores seinsertan en el proceso productivo? ¢Y estas
formas de insercién se reflejan en los agrupamientos politico-
sindicales, que mas adelante identificamos y que muestran frente a
cada coyuntura nacional comportamientos diferentesenel planode
las alianzas con distintas fracciones de la burguesia, en el de las pro-
puestas programaticas, en las acciones concretas?

13 Un proyecto de investigacién en este sentido fue presentado en cIcso en abril de
1976: “La Clase Obrera Argentina: Fracciones Internas, Orientaciones Organizati-
vas y Comportamiento de Clase, 1945-1975”. Lamentablemente no pudo llevarse a
cabo.
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No es este el lugar de responder a estos interrogantes, ni estamos
hoy en condiciones de hacerlo: simplemente los dejamos plantea-
dos.

Los resultados electorales

Adn faltando normalizar algunos gremios importantes, e incluso la
prcpia CGT,¢qué es loque muestran el surgimiento del proceso elec-
toral y Ia lectura de los resultados?

En primer lugar son notorias las diferencias contextuales con las
ultimas elecciones generales. Una década atras las impugnaciones .
por parte de las listas oficialistas resultaban moneda corriente, y
habia un hilo conductor que las atravesaba a todas ellas: su compo-
nente ideolégico. La vieja dirigencia sindical, mas alla de sus dife-
rencias internas, funcionaba eomo bloque, abroquelada en torno a
la““62 Organizaciones” peronistas y frenaba todo intento de oficiali-
zar listas por parte de los agrupamientos clasistas y combativos.

El resultado fué enla gran mayoria de los gremios la presentacion
de listas Ginicas, pero especialmente en aquellas organizaciones que
mayor peso corporativo y politico tienen en la vida nacional: UOM;
UOCRA; SMATA; SUPE; ATE; Luz y Fuerza, (ver listado desiglas), yen
aquellos casos en que la fuerza de la realidad lograba traspasar las
barreras de impugnaciones y normas estatutarias, la persecucién
ideoldgica asumia formas intervencionistas. Ya fuera estatal —via
Ministerio de Trabajo—, o bien por las propias conducciones
centrales de los gremios. Entre los primeros pueden sefialarse las in-
tervenciones a la Federacion Grafica Bonaerense y a la Asociacion
de Periodistas de Buenos Aires; entre los segundos a las Sectionales
cordobesas del SMATA y Luz y Fuerza, y a la Secc. neuquina de la
UOCRA.

En algunos casosesto resulté acompaiiado porla creacién desdeel
Estado de sindicatos paralelos como UDA en el gremio docente para
ocupar el espacio de la oficialmente desconocida CTERA, a quien
una y otra vez se le denegara la personeria; el actual SGA para re-
emplazar a la intervenida FGB; o bien reflotar organizaciones de
escasisima representatividad como el Sindicato de Prensa. En todos
los casos estas nuevas organizaciones se alineabanen la derecha pe-
ronista. (Es interesante sefialar que actualmente la UDA muestra un
importante proceso de democratizacién interna y estd en franco
tren de incorporarse a CTERA).



CUADERNOSDEL SUR3 21

La contrapartida de estos manejos politicos, que encerraban una
verdadera persecucion ideolégica, se expres6 entonces en la baja
participacion electoral de los afiliados, casi siempre inferior al 25 %
delos padrones, y en el grado de violencia generalizado al que la bu-
rocracia, amparada por el aparato estatal, recurria sistemaética-
mente en la medida que se aislaba de las bases para ligarse cada vez
mas al Estado (son recordados los enfrentamientos ocurridos en UF,
UOCRA, SUPE, entre otros).

.El proceso electoral en curso muestra un signo inverso, y pone en
evidencia el debilitamiento de aquellas “anomalias” que constitu-
yeron la normalidad durante décadas. Un contexto politico y social
distinto, que muestra rasgos inéditos frente alo anteriormente cono-
cido, unidoa unainiciativa gubernamental que encierra un proyec-
to encontrado al de la vieja dirigencia obrera, abri6 un espacio de-
mocratico que permiti6é un juego diferente, que mostré una politica
de alianzas distinta.

La impugnacién ideolégica dejé paso al pluralismo politico. El
monolitismo delas “62 Organizaciones” fue seriamente erosionado,
nosélo porlapresencialegalizada de otrosagrupamientos quele dis-
putanlos espacios de poder yla titularidad delacipula cegetista, si-
no también por el resquebrajamiento al interior de ellas mismas lo
quediolugar a que en algunos gremios se presentaran como alterna-
tivas listas que se reclamaban casi todas de las “62”. (Caso de UTA;
APUBA; STIA).

La impugnacién dejoé asi de ser estrictamente ideolégica para
transformarse en la mayoria de los casos en un instrumento de la
lucha interburocratica.

La participacion electoral alcanzé niveles desconocidos, ponien-
do en evidencia una vez mas la tendencia que recorre todo el tejido
social de la sociedad argentina enlo que se refiere a expresarse a tra-
vés de los canales institucionalizados por el régimen democratico.

Asi la reorganizacién sindical no escap6 a la tendencia general
inaugurada el 30 de octubre de 1983 con las elecciones nacionales y
continuada con la consulta popular por el conflicto centenario del Canal
de Beagle. la participacién de los votantes sobre los padrones ofi-
cializados esta en promedio cercana al 60% , con picos como Villa
Constitucién donde se alcanz6 el 99.9% ; y Luz y Fuerza capital
dondeloshizoel 87.3 % (parael anecdotariovalelapenasefalar que
en este gremio se vot6 en dos jornadas, siendo la primerade ellas
domingo con un alto porcentaje de votantes).

Claro esta que los elementos del pasado no dejaron de estar pre-
sentes. El pluralismo politico fue paralelo a las listas Gnicas; la
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violencia estuvo presente como un remanente del pasado en gremios
como'sanidad y'construccién;el intervencionismo estatal, ya fuera
por accién uomisiéndela autoridad de aplicacién, no pasé desaper-
cibido en los casos de 1a AOT; UOYEP, UOM, ATSA, UF, UOCRA, etc.

Finalmente el control de las Juntas Electorales resulté unelemen-
to casi definitorio al momento de la confrontaci6n electoral, y esté
proceso ech6 luz sobre la debilidad de algunos liderazgos sindicales
cuyas figuras fueron sobredimensionadas en épocas de la dictadura
militar. Porejemplo Horacio Alonso, figura importante dela Comi-
sion Nacional de los “25” y de la CGT Brasil, titular de la UEJN que
fuera desplazado por una asamblea general de afiliados y que sufrié
una fuerte derrota en las elecciones de su gremio, hoy esta retirado
de la actividad sindical y es un simple asesor del senador peronista
Oraldo Britos; o Satl Ubaldini, uno de los actuales cuatro Secreta-
rios Generales de la CGT, cuya representatividad se asienta en un

ssindicato de fabrica que cuerita con 63 afiliados. !4

La reorganizacion sindical que en los dltimos tramos se esta de-
sarrollando en forma paralela con las politicas de concertacién so-
cial impulsadas por el Poder Ejecutivo y la discusién tripartita
—gobierno/UIA/CGT— acerca de las obras sociales, ha hecho aflo-
rar los numerosos bloques internos y enfrentamientos que conti-
nuamente se expresan en alianzas sin principios, en acuerdos supe-
restructurales, y en rupturas de cipulas inconsistentes frente a las
bases.

En un primer anilisis éstos no representan otra cosa que peleas
por los espacios de poder que encubren diferentes modos derelacion
conel Estado. Perosi se ahondara el analisis, como hemos propuesto
anteriormente, podria verificarse tal vez que esa seguidilla de alian-
zas, rupturas y recomposiciones de los agrupamientos politico-
sindicales van mostrando, aunque no siempre en forma cristalina,
las respectivas alianzas y enfrentamientos de distintas fracciones de
la clase obrera, que adoptan formas organizacionales para vincu-

14 “3aiil Ubaldini acaba de ganar con lista tinica en su atipico ‘Sindicato de Obreros
y Empleados del Fermento que cuenta con 63 afiliados. Es unsindicato de fabrica que
nuclea a los trabajadores de la Cia. Argentina de Levaduras (CALSA) una empresa con
tres fabricas, cada una con unsindicato propio. “La ‘Federacién Cervecera’ dela que
Ubaldini es secretario gremial y deinterior y que aiin norenové autoridades cuenta con
17 sindicatos de fabrica y alrededor de 7000 afiliados” (Clarin, 3/12/84).
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larse al Estado, a los partidos, a las distintas fracciones de la
burguesia y a los grupos de presion.

A medida quesehanidoconociendolos resultados gremio por gre-
mio, con su carga de revalidaciones, desplazamiento, nuevos lide-
razgos, presencia de listas opositoras que atn perdidosas consti-
tuiran un referente futuro ineludible, se va operando un reacomo-
damiento de fuerzas cuya expresién pareciera ser una suerte de cris-
talizacién delasfracturas al interior del cuerpo burocratico. Crista-
lizacion esta que recoge viejas tendencias remanentes del pasado y
nuevas expresiones fruto de los cambios ocurridos en la composicion
de la clase obrera.

Este realineamiento de fuerzas permite apreciar la consolidacién
de los encuadramientos preexistentes sobre los que es posible avan-
zar una primera aproximacion.

a) El viejo tronco vandorista nucleado en torno a la “62 Organi-
zaciones’’ peronistas (hoy caracterizadas como
“miguelismo”), y los no alineados: insertados esencialmente
enel viejo proletariadoindustrial. Que expresa un proyectode
corte nacional-burgués desarrollista, asentadoenla acumula-
cion del capital sobre la base de 1a expansion del mercado in-
terno. Politicamente plantea una posicién economicistade de-
recha, siendo su intencién corporativa reconquistar el poder
econdémico resultante del control delas cuotas de afiliacionesy
las obras sociales; como contrapartida se propone en su anti-
guo rol de mediacién y control de las masas obreras negocian-
do concesiones salariales y sociales.

b) El ala colaboracionista —participacionista, que se expresa a
través de la Comision de Gestién y Trabajo pero a la que hay
que adicionar sus antiguos socios de la CGT Azopardo: la Co-
mision de los “20”, hoy sensiblemente reducida y algunos gre-
mios “Independientes”

Este grupo de corte profesionalista insertado en algunos gre-
mios industriales y de servicios de envergadura y peso politico,
no hace mas que recoger las tendencias a la cola%oracién yel
acuerdismo queunayotravezhanresurgidoenlavidasindical
argentina de las Gltimas décadas y que estuvieron representa-
dos por dirigentes importantes como Kloosterman
(mecanicos), Cavalli (petroleros), Coria (construccién), Tacco-
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ne (Luz y Fuerza) y que conformaran agrupamientos como el
“Grupo de los Ocho” 0 “Nueva Corriente de Opinién”.
Ligado al gran capital y alos militaresse fortaleci6é bajola dic-
tadura —de hecho se constituy6 sobre la base de las Federa-
ciones intervenidas— alcanzando una dimensién y protago-
nismo que supera ampliamente a las experiencias anteriores y
debe buscarse una explicacién correlacionandolo con los cam-
bios tendenciales que desde tiempo atrasvienen afectandoal
‘capitalismo dependiente argentino.

Frente a un modelo de acumulacién que fortaleci6 las ctipulas
oligopolicas, que hoy llegan a controlar segmentos importan-
tes de los mercados en que actiian aparece esta corriente sindi-
cal con apovatura social ligada a esosintereses. Las posiciones
de este sector en la mesa de Concertacién asumiendo la pro-
puesta y programa de la Unién Industrial Argentina resultan
una primera contrastacion practica para esta hip6tesis.!* Co-
mo contrapartida la tajante oposicion de las “62 Organiza-
ciones”, masalladelapujafraccional, refiereal viejoesquema
vandorista.

Ambos sectores, participacionistas y vandoristas, tienen pun-
tos de contacto en el plano metodolégico: nula participacion
de las bases y presionar para negociar.

c¢) La burocracia de nuevo tipo, nucleada en torno de la Comi-
sidn Nacional delos “25”, asentada casi con exclusividadenlos
gremios de servicios, que pareciera expresar un proyecto dere-
novacion y protagonismo sindical en la vida politica del pais.
Sin embargo su politica de alianzassin principios conla CGyT,
su tacticismo frente al miguelismo, dan muestras de la en-
deblez de su coherencia interna y de la existencia en su seno de
intecionalidades diferenciadas, cuando no contradictorias.
Es que en la conformacién actual de este agrupamiento, que
dista mucho de ser el original, coexisten dirigentes que muestran
un pasado divergente: peronisfas verticalistas y ortodoxos;

15 La reciente discusion en el seno de la cGT. en relacién al rol del Estado en la so-
ciedad, esotroindicador elocuente. Yanose tratade que el plastico Jorge Triacadecla-
rara dias atras que los trabajadores argentinos “han optado porel capitalismo™. Enri-
gor este aspecto desdela décadadel 40 no estuvo en discusion entre los dirigentes cege-
tistas. Pero en esta oportunidad se ha optadosin eufemismos por el discurso neoliberal.
Cuandosediscute ladimensién y el papel del Estado, ladisminucién del gasto piblico
ylaliberacion de precios y salarios. Cuandoseintegrael “Grupodelos 11" juntoconla
Sociedad Rural, la Unién Industrial, la Asoc. de'Bancos de Buenos Aires, etc.
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antiguos vandoristas y calabrocistas; participacionistas y
combativos.

En realidad este sector constituye un conglomerado diferen-
ciado del resto de la burocracia pero a su vez heterogéneo en si
mismo, que mas alla del mayor o menor grado de burocratiza-
ci6én de sus integrantes muestran puntos de coincidencias: su
unidad politica en torno alaideologia populista del peronismo
y el estar jugados, al menos en lo inmediato, al sostenimiento
del régimen democratico de gobierno, en una apuesta politica
que sera necesario valorar en toda su dimension.

En el plano de las relaciones internacionales aparece sujeto a
tensiones. A diferencia de las “62 Organizaciones” y la CGyT,
que afio a afio han ido anudando relaciones con la central nor-
teamericana ALF-CIO, los “25” se ven cruzados por dos grandes
tendencias: un ala socialdemocratica vinculada a la CIOLS-
ORIT;y un ala socialcristiana vinculada ala CMT-CLAT. !¢

Pero esta reorganizacién sindical también demostré que puesta
ensituaciones de definiciones y bajo condiciones minimas, y atiin sin
los instrumentos legales adecuados, la memoria histérica colectiva
de las masas trabajadoras, recuperando sus experiencias y superan-
dola fractura de continuidad impuesta por el paréntesis dictatorial,
se expres6 puntualmente.

Superando las prisiones y los exilios, las trampas estatutarias y la
persecucidn ideolégica, varios dirigentes de distintas vertientes
politicaseideol6gicas recuperaron sus puestos en sus organizaciones
gremiales.

Asi pas6 en FOETRA-Capital con el triunfo del Frente Gremial Te-
lefénico, construido en torno al activismo de la lista Marrdn, con la
ticipacién de comunistas, intransigentes, radicales y de izquierda
independiente, querepusoensutitularidad a Julio Guillan, debien-
do enfrentar tanto a listas burocraticas ligadas a las “62 Organiza-
ciones” yalaCGyT, comoallistasdecididamente deizquierda que hi-
cieron gala de un sectarismo incomprensible.

En la UOM nueve seccionales escaparon a la tutela de la dupla
Miguel-Guerrero. Por su envergadura y antecedentes son de desta-
car las de Quilmes, La Matanza y Villa Constitucién.

16 Esto llevd a que las “62 Organizaciones” se pronunciaran contra “...los intentos de
infiltracién ideolégica por parte de “socialdemécratas’, del ‘socialcristianismo’ y del
‘comunismo’ " (Clarin, 21/3/85).
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En Quilmeslostrabajadores metalirgicosimpusieron conla fuer-
za de los votos como Secretario General a Francisco Gutiérrez, pri-
sionero de la dictadura durante siete afios y contra quien la bu-

rocracia lleg a volantean las puertas de fabrica con su“prontuario” En
La Matanza una lista “armada desde afuera” (para usar el lenguaje
del activismo) por gente expulsada de fabrica que reconocia sus an-

tecedentes en las Coordinadoras de 1975, asest6 una derrota aplas-
tante a una direccién local tal aferrada a los sillones como alejada de las
bases, derrotandola en todas las grandes fabricas de la zona (Acin-
dar, Ex Sta. Rosa; Martin Amato; Yelmo.). En Villa Constitucién
los traba] adores nucleados en torno a la lista Marrén volvieron a
plasmar un nuevo hecho histérico: no sélo recuperaron su sindicato
y.reeligieron secretario general a Alberto Piccinini, sino que por
sobre los restos de una tierraliteralmente arrasada los integrantesde
la lista Marrén fueron practicamente plebiscitados. Voté el 99 % de
.losempadronados (sobre un total de 4720 habilitados para votar so-
lamente nolo hicieron 6) y de Jos votos emitidoslalista Marrén obtu-
voel 87.9%, contraun 11.2% de la Azul y Blanca ligada a las “62
Organizaciones”

Laseleccionesenel Sindicato Grafico Argentino (ex FGB.) se cons-
tituyeron en otro acto de reparacién histérica. El Frente Graficode
la Honra —que rememorala consigna dela CGT delos argentinos de
los afios 60 “mejor honra sin sindicatos que sindicatos sin honra” —,
constituido en torno a la Lista Verde, orientada histéricamente en
una perspectiva de clase, aglutiné los esfuerzos de peronistas comn-
bativos, intransigentes, clasistas e independientes de izquierda en
general.

El triunfo por mas del 50 % de los votos emitidos, logrado a costa
de las listas de la burocracia que colaborara con la intervencién en
1975, y dela alianza de un desprendimiento de ésta ligada a.los “25”
con activistas comunistas, radicales y socialistas amarillos, no s6lo
repuso en el cargo de secretario general a su maximo dirigente
Raimundo Ongaro, sino que tiene connotaciones que superan los
estrechos marcos de la actividad gremial.

Si Alberto Piccinini y todo el movimiento metalirgico de Villa
Constitucién representan hoy la continuidad histérica de las ten-
dencias clasistas que se expresaron diez y quince afios atras con epi-
centro en el movimiento social cordobés (SITRAC-SITRAM, SITRAP,
LuzyFuerza, UEPC, ATILRA) pero quese extendi6é también a Rosario
(mecanicos, petroleros quimicos) y al Gran Buenos Aires (Martin
Amato, Squibb, Astarsa, Saiar-Rheem, Hospital Posadas), donde
dlngentes que no se reclamaban del peronismo eran elegidos por ba-
sesobreras mayoritariamente peronistas; Raimundo Ongaro, undi-
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rigente peronista votado por una gran cantidad de graficos no pero-
nistas, con todo lo que representa la historia de la CGT-A detras, se
constituye en la conciencia critica de la burocracia sindical pero-
nista. La valoracién ética y moral de aquella época se proyecta en el
presente como la representacion inversa de la conciencia culpable
de toda una franja del llamado sindicalismo peronista combativo,
que unay otra vez se enfrentara al vandorismo, y que una y otra vez
encerrado en los estrechos limites del nacionalismo que se expresa en

.su conciencia populista, terminara enredado sin principios en la
marafia burocratica.

Laslistas autodefinidas como independientes, de corte clasistaen
distintas variantes, han tenido un espacio en el movimiento social
muy inferior respecto a los afos 60 y *70, pero sus expresiones no de-
jan de ser significativas en gremios como alimentacién, seguros, sa-
nidad, telefénicos, mecanicos, bancarios, cine, construccién, pa-
naderos y han de ser un punto de referencia parala futura reorgani-
zacion democratica del movimiento obrero.

Pero las derrotas de las seccionales cordobesas del SMATAy Luzy
Fuerza constituyenel otrocostado deestaselecciones. Alliel tosquis-
mo perdi6 las elecciones por 25 votos, y el SMATA la lista Naranja, de
alguna manera les|continuidad de la Marrén de una década atras,
sali6 cuarta entre cuatroyunalistaradical obtuvo 1700 votos, loque
esta hablando alasclaras del retrocesoimpuesto porlarepresiényla
crisis econémica en esta regional, baluarte del sindicalismo clasista
y combativo; a partir de 1976.

Finalmente la emergencia de direcciones democraticas que se de-
finen por una concepcién pluralista, que expresan la necesidad de
construir una legitimidad asentada en la consulta asamblearia y el
requisito de reenlazar la relacién con las bases, en gremios como AP-
BA (prensa), APOPS (previsionales), UEJN, (judiciales), SUP (publici-
tarios), bancarios de capital, municipales de provincia y ATE (esta-
tales), completan el cuadro de situacion resultante.

Este altimo es uno de los datos mas relevantes de estas elecciones.
Se trata de uno de los gremios grandes (85.000 afiliados) extendido
alalargoyalnanchodel pais. Espracticamente el inicode nivel na-
cional que fue recuperado por los trabajadores, desplazando auna
burocracia colaborationista asentada desde hace mas de 20 afios, en
los que tejié profundasrelaciones conlos militares. Suconformacién

interma refiere bastante altejido social mas general del pais:en su seno co-
existen desde empleados piblicos de los ministerios nacionales y pro-
vinciales, hasta obrerosindustriales delas fabricas militares, los astille-
rosy lasconstrucciones portuarias, pasando porlasenfermerasdesalud
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publica, los mineros de yacimientos carboniferos y los técnicos y
profesionales dela Comision de Energia Atémica. Laconformacién
dela Lista Verde, sobre la base de la agrupacién ANUSATE (unidad y
y solidaridad de los trabajadores estatales), es una de las expresiones
mas extendidas del pluralismo politico emergente: muestra un gran
nimero de peronistasindependientes, radicales, intransigentes, de-
mocratas cristianos, comunistas y socialistas independientes. As-
pecto éste que se muestra no s6lo en la conduccién central sino tam-
bién en las principales direcciones seccionales.

Las elecciones en la UOCRA, si se prescinde de la baja participa-
ciénelectoral, aparecen como la sintesis de todo el proceso: la derro-
ta aplastante del miguelismo (lista Marrén), triunfo de una lista de
recambio (Blanca) nacida en el seno de la propia burocracia tradi-
cional, ascenso de un sector neoburocratico (lista Azul) de
caracteristicas pluralistas, y emergencia de un sector clasista (Lista
Naranja) que obtuvo el 10% de los votos emitidos y gané en varias
seccionales importantes.

¢ Qué grado de representatividad?

Elsaldo preliminar de esta reorganizaciénsindical es que el peronis-
mo burocratico, aiin no repuesto del sindrome.del 30 de octubre de
1983, agudizadas sus contradicciones internas por una lucha frac-
cional que pareciera no tener limites, continia hegemonizando en
la figura de sus viejos dirigentes la mayoria de las conducciones sin-
dicales. Calculos estimativos ubican esta mayoria en el orden del
70% de los gremios.

Hemos ya sefialado que la forma de instrumentar la normaliza-
cién, de arriba hacia abajo, y el cambio de la politica oficialista ha-
cia la dirigencia sindical una vez rechazado el proyecto de ley, que
involucra sucesivos cambios enla cartera de trabajo, favoreci6 deci-
sivamente estos resultados, ya que enla mayoria de los casos los tra-
bajadores no tuvieron otra alternativa que optar por el mal menor.

Sinembargo esta persistencia enla titularidad de los cargos no ha
sido gratuita. En numerosassituacioneslaburocraciasindical pero-
nista se vio obligada a producir una renovacién de sus cuadros diri-
gentes; en otras su propia debilidad la forzé a instrumentar una
politica de alianzas alejada del sectarismo partidista tradicional; de
sus propias filas emergieron figuras nuevas, con una nueva
metodologia y con vocacién m4s pluralista que cuestionan el sindi-
calismo partidario. La articulacién de este conjunto de situaciones
favoreci6 la expresién de otras fuerzas politicas; radicales, intransi-
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gentes, comunistas, socialistas, de izquierda en general, peronistas
independientes, lo que en una perspectiva futura tendera a darle
una dindmica distinta a las direcciones asi constituidas.

Pero atin asi, superando este primer nivel de anélisis, es valido
preguntarse: ¢Cuil es el grado de representatividad asignable a es-
tas direcciones? ¢ Y a los alineamientos en que la gran mayoria de es-
tos dirigentes se ha alineado? ¢Constituyen organismos capaces de
movilizar a las fracciones de trabajadores que dicen representar, o
solamente se trata de acuerdos de dirigentes? ¢ Y estos Gltimos, ejer-
cenun liderazgo real sobre “sus” bases o son el resultado de un mero
acto comicial, que los legaliza como dirigentes pero que no necesa-
riamente los legitima como auténticos representantes de su clase.

Veamos una enumeracién no exhaustiva que tal vez permita
avanzar para una reflexién futura respecto de estos interrogantes.

¢ Resulta comun identificar un criterio de representatividad liga-
do alamayor o menor participaciénelectoral, medida esta porla
relacion niimero de votantes/padrones oficializados. Sin embar-
go en aquellos sindicatos en que se presentaron mas de una lista,
los votos recogidos por la ganadora, en relacién al padrén, pocas
veces superan el 30 % del mismo.

Sila constitucién delasconduccionesse asentarasobre uncriterio
de proporcionalidad —cuestién sobre la que deberia discutirse la
operatividad futura— la representatividad en un contexto de al-
ta participacion electoral estaria garantizada; pero no siendo asi
queda al menos el beneficio de la duda.

Es posible ejemplificar lo que queremos significar. En el SMATA,
que muestra una alta participacién de votantes (69.7 % ), la Lista
Verde triunfé con el 50.1% de los votos emitidos, pero éstos
representanel 41 % del padrén (unodelos porcentajesmaseleva-
dos), lo que le permite controlar 14 seccionales y 3 delegaciones;
en tanto que la opositora Lista Azul y Blanca controla 19 sec-
cionales'y 3 delegaciones, pero estd asentadaen las grandes fabricas
terminales, donde también hubo una buena votacién antibu-
rocratica, en tanto que el oficialismo tiene su fuerte en los pe-
queiios talleres y concesionarias. Finalmente ninguna de las dos
listas alcanzalos 2/3 delos congresales necesarios para garantizar
el manejo del gremio.
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LaUnion Ferroviaria, que tiene uno de los mecanismos electora-
les mascomplejos, muestra uncuadroain masdemostrativo. Vo-
té el 47% delos 142.345 empadronados, la Lista Verde gané con
el 230 o seaconescasos 33.786 votos de los enales 6.251 correspon-
den a trabajadores jubilados.

La relacién de votos de las listas ganadoras especto de los padro-
nes esen UTAdel 20 % ; en graficos del 25.8 % ; enbancariosyenla
construccion del 17% ; y en ATE del 27 % .

Nunca como en esta oportunidad fue tan disputada la participa-
cion de los trabajadores pasivos, especialmente en gremios tradi-
cionales. En SUPE, por ejemplo, el 33 % del padron correspondia
ajubilados, entanto que enla Unién Ferroviaria el padronde ac-
tivos fue de 79.663 y el de pasivo alcanz6 a 62.282, en el F.C.
Belgrano el padrén de pasivos fue superior al de los trabajadores
activos.

El recurso de las listas unicas como mecanismo excluvenite de toda
oposicién, a poco que se profundice el analisis, pasando del nivel
nacional al scecional o regional. se muestra mucho mas extendido
que lo previsible.

UPCN, AOT, UOVEP, Marroquineros, incluso gremios importantes
por su magnitud como la Asociacién Bancaria, la Federacion de
Empleados de Comercio, o por su presencia politica como
Empleados del Tabaco y Sindicato del Caucho, fueron normali-
zados en épocas de la dictadura utilizando el método de la lista
unica.

Elcaso del gremio de obreros del vidrio (SOIVA) es por demas cla-
rificador. El dirigente ]J. Lujan, miembro de la Comision de los
“20, retuvo la titularidad sobre la base del triunfo en 10 sec-
cionales donde sdlo pudo presentare la oficialista lista Azul v
Blanca, en tanto que en el resto de las seccionales donde si hubo
confrontacién ganaron, con excepcién de la seccional Rosario,
las listas opositoras.

Los casos del Sindicato Metalirgico-Seccional capital y de obre-
ros del plasticorevisten unasituacion especial. Sus respectivos di-
rigentes, Lorenzo Miguel (62 Organizaciones™) y Jorge Triaca
(CGyT) necesitaban triunfar holgadamente, no sélo pararetener
el control de sus respectivossindicatos, sino porque estos aparatos
constituven la plataforma de su proyeccién politica. Requerian
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entonces del aval de representatividad que se supone les
ctorga un triunfo con muchos votos y una alta tasa de par-
ticipacion electoral. Y esto en gremios anquilosados desde
hace muchos anos, quebrada la relacion con las bases, solo
es posible excluyendo a la oposicién, garantizando asi la
ausencia de fiscales de otras listas y facilitando el contuber-
nio con la autoridad electoral.

Esta pareceserlarazondel empenodel miguelismoencapital por

excluir a una lista sin mavores posibilidades realescomola Celes-
te encabezada por el viejo dirigente Avelino Fernandez, forma-
do alasombra de Augusto Vandor v desplazado dela conduccion
del gremio luego de la muerte de éste.

* Larepresentatividad quese asignanlos agrupamientosenlos que
hov aparecen alineadosla mavoria deestosdirigentes ofrece tam-
bién serios reparos en cuanto a lalegitimidad v el sustento real de
las bases a esas propuestas. Por empezar no es conocida niguna
asamblea general de afiliados, o convocatoria al cuerpo de dele-
gados para discutir democraticamente las posxclones v las razo-
nes de cada agrupamiento, v recoger la opinién de los supuestos
representados.

En lo inmediato estos alineamientos no parecieran ser otra cosa
que acuerdos de dirigentes, constituidos por fracciones de la bu-
rocracia sindical que no se plantean la discusién enel plano de las
ideas, alrededor de programas, propuestas y metodologias, sino
que aparecen disputandose espacios de poder que en tltima ins-
tancia refieren a diversas formas de relacionarse conel Estado, v
cuva capacidad de convocatoria esta, cuando menos, entre pa-
réntesis.

Un recorrido posible

La sociedad argentina muestra hoy, en diversos planos v con cam-
biantes caracteristicas, claros sintonras de una compleja conflictivi-
dad social. Las clases dominantes estan a la biusqueda v consolida-
cion de un nuevo bloque de poder que garantice la explotacion de la
fuerzadetrabajoylaacumulaciény reproducciondel capital porun
nuevo periodo histérico, en tanto que la clase obrera ha retomado el
camino de su reconstitucion social y su autokganizacion democrati-
ce independiente, sin que alin aparezca una alternatiya clara que
refleje sus intereses'y plantee con seriedad y responsabilidad una
propuesta frente a la crisis v a la sociedad toda.
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El retroceso impuesto a los trabajadores por la ofensiva generali-
zada ysostenida del gran capital nos muestra hoy coémounsujetocon
una larga tradiciéndelucha, fuecapaz de darse programascomolos
delaFaldayHuerta Grande (1957-1959); que mostr6 toda su poten-
cialidadenlastomasde fabricade 1964 y enlasJornadasde Mayode
1969 en Cérdoba; que forjé6 estructuras alternativas como la CGT de
los Argentinos (1969) y las Coordinadoras de Gremios en Lucha
(1975); que se plante6 alternativas clasistas como SITRAC-SITRAM
(1971) y Villa Constitucién (1975), aparece hoy con serios signos de
desarticulacién, acorralado por la debacle econémica, la quiebra
de los convenios colectivos y el mercado de trabajo, y el fantasma de
la desocupacioén sin visualizar frente a si mismo las formas politicas
adecuadas para darse una alternativa de clase frente alacrisisy ala
sociedad toda.!’

En estas condiciones los trabajadores han enfrentado esta nueva
etapa de su vida gremial, con las limitaciones impuestas por el Esta-
do y el aparato burocratico. Intentamos aqui trazar en una breve
sintesis algunos lineamientos politicos conclusivos, un balance pre-
liminar de esta reorganizaci6n sindical. Tal vez resulten prematu-
ros, oincompletos, ya que no hemos contemplado por falta de infor-
macién loscambiosoperadosenlasorganizacionesde primergrado
a nivel regional que parecen destinadas 4 jugar un rol importante, y
la normalizacién atin no ha conluido. Pero aiin con este grado de
provisoriedad creemos que hay algunos rasgos definidos que han de
proyectarse con fuerza propia enlosescenarios futuros dela crisis so-
cial y politica argentina.

e Lacrisisdel peronismo, expresada enel planodelaluchadeclases
por la ruptura entre su base obrera y su direccién burguesa-
burocritica, insinuada yaen 1975 y agudizada por el resultado electo-
ral del 30 de octubre de 1983, ha puesto en cuestionamiento la identi-
dad politica delostrabajadores. Estacrisis deidentidad nohaderesol-
verse en una violenta desperonizacién ni en una brusca ruptura
con su pasado politico inmediato, pero es indudable que incide e
incidira cada vez mas en su comportamiento como sujeto politico
colectivo. Y estas elecciones no han escapado a esta realidad ni a
esta tendencia.

17 Lucita, Eduardo, “La Instancia Democratica”, mimeo., Buenos Aires, di-
ciembre 1983.
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e Lacrisis global que afecta alasociedad argentina, enel marcode
la crisis del capitalismo a escala mundial, va recortando cada vez
con mayor intensidad los espacios para la conciliacién de clases y
los manejos y manipulaciénideolégica, al mismo tiempo que des-
nuda la creciente incapacidad de la vieja dirigencia obrera para
conducir a los trabajadores en las condiciones impuestas por la

irrupcién de las formas democraticas de gobierno a partir del 10
de diciembre de 1983.

e Enelcortoplazo, ymontadasobrelacrisisecon6micaylaincapa-
cidad del gobierno radical para administrarla, no es de descartar
quelaburocraciarecupere terrenoeiniciativa (recomposicién de
la CGT, de las “62 Organizaciones”, y un nuevo Plan de Lucha).
Pero en la medida en que permanezca vigente el régimen de-
mocratico representativo, que se estabilice atin en la inestabili-
dad delacrisis, se acentuara la democratizacién de la vida sindical
argentina. La incorporacion ala dinamica interna de las organi-
zaciones gemiales de cuotas crecientes de democracia y partici-
pacién social ha de significar para la vieja dirigencia sindical,
estructurada sobre una base ideolégica monolitica, verticalista
en los procesos decisionales, autoritaria en sus manejos internos,
serios riesgos de disgregacién comoconduccién unitariay tomara
un nuevo impulso el movimiento de recuperacién sindical y la
construccién de una direccién de alternativa.

¢ El estallido de la estructura burocratica —su fragmentacién in-
terna con el correlato de proyectos diferenciados cuando no
contrapuestos— ha abierto un espacio por el cual comenzari a
expresarse en forma incipiente e inorganica, aparentemente sin
ningantipo de programa o proyecto definido, lo que podria defi-
nirse como una corriente (resultante a su vez de la confluencia de
viejas y nuevas tendencias) orientada hacia la constitucién de esa
direccién de alternativa, que ira ganando terreno en la sociedad
sobre 1a base de definiciones democraticas, combativas y antibu-
rocraticas, que en términos generales tiende a expresar con ma-
yor intensidad y perspectiva de clase esa nueva sintesis de unidad
social delostrabajadores argentinos que es el pluralismo politico.

¢ Sin embargo, la consolidacién y afianzamiento de esta corriente
obrera, capaz de autoconvocarse a nivel de dirigentes y convocar
a los trabajadores a nivel de las bases, estara supeditada al de-
sarrolloy control delos tiempospoliticos de la crisis porunlado, y
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a laresolucién de la problematica interna de las diferentes orga-
nizaciones gremiales recuperadas.

Este Gltimo aspecto, que a no dudarlo cumplira un rol destacado
enla futurareorganizacién democratica, noincluyesolamentela
seleccion y el recambio de los dirigentes. Sera necesario recons-
truir los aparatos administrativos, juridicos y financieros; recrear
los cuerpos organicos de la vida gremial; establecer una nueva
dindmica de relaciones entre direcciones y bases; formar los
cuadros intermedios, consolidar y apoyar los Cuerpos de Delega-
dos y Comisiones Internas, toda una gama de tareas que tienden
mas que a justificar una representatividad a legitimar a las
nuevas conducciones antiburocraticas surgidas de estas elec-
ciones sindicales.

¢ Un primer paso en este sentido ha de ser el proceso ya iniciado de
seleccion y eleccién de varias decenas de miles de representantes
de base, en el coraz6n mismo de las unidades de produccién don-
deel enfrentamiento obrero/patronal esmasconcretoy dondelas
relaciones entre el capital y el trabajo son mas transparentes y no
aparecen mediatizadas porlosinstrumentos de dominaciénideo-
l6gica del aparato estatal. Es aqui donde reside la fuerza real del
sindicalismo, y de donde hay que partir para reconstruir loslazos
de legitimidad entre bases y direcciones. 18

e Sin embargo, aquella extensién del pluralismo politico que he-
mossefialado, al mismo tiempo queimpulsaralaunidad y recom-
posicién social de los trabajadores, hara aflorar las tendenciasde

18 Esto nos remite a los niveles organizativos dela clase obrera,que se diferencian
entre si en la medida que abarcan fracciones cada vez mas amplias de la clase, y tam-
bién por los objetivos que se proponen.

Se puede distinguir un primer nivel de ‘organizacion gremial’ que expresa la lucha
econdmica entre fracciones gremiales de la clase obrera y fracciones identificadas con
laburguesia. Unsegundonivel estd dado porla‘organizacién corporativa’ quetiendea
unificar las luchas econémicas de la clase contra el conjunto patronal.

La interrelaci6n de estos dos niveles reproduce sistematicamente la coexistencia de
enfrentamientos radicales, netamente clasistas, en el seno de las unidades de produc-
cién, con enfrentamientos no frontales, no clasistas, mediatizados frente al Estadoya
las clases que éste representa.

Laruptura de esta combinacién nosubica en el tercer nivel de organizacién. Eldela
‘organizacion politica’ que tiende areflejar la conciencia declase, englobandolalucha
econ6émica en un claro contenido anticapitalista, pero eso ya escapa al contenidode es-
te articulo.
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los distintos partidos poniendoe asi en juego la capacidad de las
nuevas direcciones, por lo general j6venes y escasas de experien-
cia.

La amalgama y homogeneizacién de las diferentes corrientes
politicase ideoldgicas. Ponerse de acuerdo sobrelosdesacuerdos,
y sobre esta base reconstruir la unidad social de los trabajadores
enfunciéndesusinteresesde clase seraundesafioaenfrentarenel
futuro inmediato.!®

e La presencia de listas opositoras en mayor nimero que en cual-
quier otro periodo anterior haido acompafiada dela apariciéonde
un numeroso activismo independiente sin gran experiencia, que
mas alla desuidentidad politica busca nuevasformasycanalesde
expresién parasu militancia gremial. A diferenciadela‘“rebelién
de las bases” de los afios *60, en que los dirigentes y activistas
surgian al calor del enfrentamiento antiburocratico, los actuales
son producto dela democratizacién dela vida social y politica ar-
gentina. Encauzar estas fuerzas en un sentido antipatronal y an-
tiburocratico y de independencia frente al Estado, sobre la base
delaunidad declase, seraunatareaque cubrirabuena partedela
etapa que se inicia.

¢ Enensintesisestaconfluenciade fuerzasytendenciassociales, quese
expresa en bases peronistas que cooptan en los niveles de con-
duccién adirigentes no peronistas, y activistas de izquierda capa-
cesdellevaral frente de susorganizaciones gremiales a dirigentes
peronistas, la que es capaz de representar el/olos niveles delacla-
se, en la medida en que expresa una suerte de sintesis de “populis-
mo” y “clasismo” contenida por los trabajadores argentinos.

Esesa sintesis de unidad social dela clase que hoy ha hecho irrup-
cién enla mayoria de las listas opositoras, la que constituye los ci-
mientos de un sindicalismo no amarillo ni apolitico, pero si apar-
tidista, que da muestras de querer romper con viejos métodos y

19 | a continuidad de la Lista Naranja en ATsA-capital, ganadora de las elecciones
luego anuladas por el Ministeriode Trabajo, y finalmente postergadas para el 31 de ju-
lio préximo, que muestra en su composici6n todo el abanico de tendencias (“25”, Pc,
Mas., izquierdaindependiente) queyalleva diez meses largos deenfrentamientos anti-
burocriticos y de resolucion delos conflictos internos sobre la base del consenso y el res-
petomutuoses tal vez un ejemplo concretodecomoenfrentarestos desafios y deformas
de convivencia pluralista.
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concepciones economicistas y que buscara formas de expresion
organica.

Enlos escenarios futuros de la crisis argentina es dondelos traba-
jadores jugaran su perspectiva democratica, avanzando en la
hegemonia en la sociedd, democratizando la vida interna en las
fabricas y lugares de trabajo, impulsando una politica de participa-
ciéon que tienda a ocupar y recuperar los espacios perdidos.

La ampliaciony consolidacién de las perspectivas abiertasen esta
etapa dependeran en gran parte de que los trabajadores avancen en
su autorganizacién democratica y su independencia de clase, si son
capaces de elaborar y presentarle a la sociedad su propio proyecto
alternativo para enfrentar la crisis, y sobre todo si logran enlazar su
lucha contra la explotacion capitalista con una propuesta politica
democratica. Asi sera posible enfrentar este presente angustioso y
construir un futuro esperanzado, con los trabajadores como prota-
gonistas.

Buenos Aires, abril de 1985.
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FOCyA - Federacion Obrera de Trabajadores de Tabaco dela Republica
Argentina.
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‘UF - Uni6n Ferroviaria.
UTGRA - Uni6n Trabajadores Gastron6micos de 1a Repuiblica Argentina.
UOYEM - Unién Obreros y Empleados Municipales.
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UTA - Uni6n Tranviaria Argentina.
UOIM - Uni6én Obrera de la Industria Maderera.
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SCT - Sindicato Conductores de Taxis.
SEITyA. - Sindicato Empleados de la Industria Textil y Afines.
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SUPA - Sindicato Unico Petroleros Argentinos.
SUET - Sindicato Unico Empleadosdel Tabaco.
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Libres.
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FSM - Federacion Sindical Mundial.
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Fecha Cremiio

10/10 S.M.A.T.A.
Nacional

Sec. Bs. As.

CérdobaF

26/11 U.O.M.

Nacional

Sec. Cap.
Sec. Avell.

Sec. Matanza

Empadronados

54.000

s/d

s/d

287.000

46.304
33.544

26.636

VOTANTES
No. o
43.200 69.7
21.217
3.842
s/p

|
33.401 72.1
22.481 67.0
8.487 31.8
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GREMIOS SELECCIONADOS

RESULTADOS
Listas Votos % s/Padrén

Verde 21.623 50.1 4]-
Az. v Blanca 18.656 43.2

Naranja - s3.0006 7

Verde 12.479 58.8

‘Az. y Blanca 6.637 32.0

Naranja 2.101 9.9
_Az. vBlanca 1.533 39.9

Morada, BL. . 1.288 33.5 Radicales
Celeste (Verde) 819 21.3

Naranja 202 5.3

Miguelismo 159. Electores
Guerrerismo 63. " "
Calabrocismo 24,

Antiburocrat. 36.

UNICA 33.401

UNICA s/d

Azul 3933 46.5
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SECTOR PRIVADO  INDUSTRIA

*25" - PC - P1 14 Seccionales - 3 delegaciones
CGYT -*Rad., 19 Seccionales - 7 delegaciones

Ex Marron - MAS - PO

Por Grandes Fabricas

Gran Bs. As.
\% A/B N
Ford 296 2047 1.399
Mercedes 399 574 128
VW.§] 1171 131 99
VW -M.Ch. 35% 40% 25%

DEUTZ 80%  20%

ELECCION INDIRECTA - 282 Electores

Cérdoba

\"

Renault 808
Perdriel 108
Transax 24
THOMS/RAMCO 84
ILASA N. 62

Otros Seccionales Importantes

“62" 38 Seccionales
CGYT 14 "
3
8
Quilmes
Naranja 2.313
Celeste 720

Cel. vBlanca 540

Campana

Marrén
s/d Az., Blanca

M/B
688
78

118
40

Villa Constitucion

4144
529

361
145

93

41

104
18

15



42

VOTANTES
Fecha Gremio  Empadronados  No. %
7112 S.G.A 18.890 8.808 46.6
Cap. vGBs.
As.
28/12 S.T.ILA 16.200 8.004 49.4
Nacional
11/4/85 U.O.C.R.A. 114.000 4.348 389
Nacional
Secc. Capital 11.200 3.325 2.7

JULIO-SEPTIEMBRE 1985

GREMIOS SELECCIONADOS
RESULTADOS
%
Listas Votos % s/Padron
verde 4.875 55.3 25.8
azul 2.287 26.0
violeta 1.646 18.7
Verde-Azul 2.904 36.3 17.9
Cel. yBlanca  2.422  33.0
violeta 1.874 23.4
Blanca 715 8.9
89 anulados
en blanco
Blanca 18.169 40.9 15.9
azul 13.109 29.6
marron 8578 193
naranja 4492 10.1
Blanca 2299 .0 20.5
azul 550 165
marron 230 6.9
naranja 246 74
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SECTOR PRIVADO - INDUSTRIA

pluralista - per - PI. -izq. MAS. PO.

Pﬁncl;bales Talleres
Atlantida Abril  Ciccone  Cronica  Clarin La Nacién F. Financ.
verde 261 158 118 68 246 121 35
azul 7 8 1 56 25 9 175
videta 17 125 3l 16 22 27 80
62"
“25" PC - P1
Per - MAS.
g™
Principales Establecimientos .
Suchard.  Bagley Tertabusi Canale Noel
s/id sid sid s/d sid
CGT -2~
1‘62"

MAS - Per Revol - Indep.
Otras Seccionales Inportantes
LaPlata MisionesCorrientes NeuquénSan Martin

Blanca 227 275 194 150 130
Azul 366 — 135 211 513
Marron 180 313 1.800 36 35
Naranja 576 70 31 680 200

Verde — 941 —
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GREMIOS SELECCIONADOS
VOTANTES RESULTADOS
Fecha  Cremio Empadronados.  No. Listas Votos % s/Padron
Cel. vBL. 10.207 54.6 39.2
31/10  Seguros 26.006 18.710 71.9 verde 7.604 40.6
Nacional naranja 899 4.8
tricolor 1.355 43.5 28.8
31/10 A.P.B.A. 4.700 3.112 66.2 Az vBl 1.017 32.7
Cap. verde! 556 17.9+ .
. .Coprepren 165 5.3
Cel. yvBL. 11.595 34.3 20.1
12/12 U.T.A. 57.790 33.853 58.6 Violeta 1.938 5.7
Nacional Az. v Amarilla 6.414 18.9
Blanca 10.038 29.7
verde 3.332 9.8
536 en blanco
anulados
1- Blanca 11.582 24,8 17.0
3 Marron-Verde  6.245 13.4
1¥12  Bancarics 77.039 46665 €@).6 5 Morada 13.131 28.1
Capital 7- Naranja 1.088 2.2
11- Granate 12.800 27.4
1.819 mnuladosi

blanco
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SECTOR PRIVADO - SERVICIOS

per. rad. indp.
pluralista (per. PI. Rad. Soc.)
MAS.

pluralista Agrp. per. "7 de Junio™ llamé a la abstencion
P.C. Agrp. per. “R. Walsh™ libertad de accion.
6o

P.O.

62"
62" (per. v|rad.)

g™

62" responde a Herminio Iglesias

pluralista (per. rad. PI. MAS. P.O.) apoyo “25"

Rad. (MNRS) Per., Socs Dem. Apoyo “62" v 25"
P.I. - MAS
Rad. (coordinadora) Per. - PC.
_P.O. '
Rad. Per. - Desarr. - P.S.P.

45
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VOTANTES

| Fecha Gremio Empadronados  No. %
6/11 A.T.E. 85.927 47.581 55.4

Nacional

Secc. Capital 8.428 5.033 59.7

12/11 S.U.P.E. 40.000 21.589 54

Nacional  (13.500 jubilados)
Luz y Fuerza 18.500 16.155 87.3
Gsp. y GBs. As.
FOETRA 20.000 13.205 66.0
Capital
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GREMIOS sELECCIONADOS
RESULTADOS
%
Listas Votos % s/Padrén

verde
Azul y Blanca

verde
Azu] v Blanca

celeste

" Azul

marron
verde
Blanca
rosa
celeste

marrén
Celeste yBL.
gris

naranja

azul

23.244 48.2 27
17.635 37.1
6.702 anulados

3.957 78.6 46.9
1.014 20.1 )
62 anulados

12.344 57.2 30.9
9.241 42.8

7.484
5.612
1.434
977
648

40.5

R -
OO W,

8.080 61.2
2.896 21.9
1.324 10.0

400 .3.0

460 3.5
48 anulados*

* Fuente: Elaboracién propia segin informacién proporcionada por los propios Sindicatos, o bien

de informaciones periodisticas.
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SECTOR PUBLICO

pluralista (peronismo, radicales, comunistas, intransigentes. sodalisfas) apoyo de los 25
peronismo, colaboracionismo

’
Otras seccionales importantes

S.Juan  Mendoza Ensenda |Entre Rios Sta. Rosa V Maria

verde 3.528 1.375 770 956 1.188 467
A/B 773 1.589 952 \| 1.020 621 148
“62" 22 seccionales
MNRS - pluralista 1 seccional

Otras seccionales importantes

Capital Con. Riv. Mendoza Ensenada

Celeste  ].568 1.027 2.206 2.108
Azul 1.345 1.383 1.510 1.513
Otras 313
. CCyT
peron. - Rad. - (Taccone)
per, Rad. soc, intransigentes
social - MNRS
MAS — Per - Rev.
Pluralistas (per, Rad, pc, intr, Soc.)|Gano en todas las reparticiones salvo en una
Il62.l
"CGyT.
P.O

MAS.
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