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El debate sobre
el reparto del empleo*

Jesiis Albarracin / Pedro Montes

1 debate sobre la jornada ha

cobrado gran interés social

ante el paro que asola a.los

paises capitalistas occiden-

tales y la profundidad de la
actual recesién econémica. Pero este
interés es mas fruto del impulso que
la derecha y sus grupos politicos afi-
nes estin dando al tema, en la ver-
sién de que es necesario repartir el
trabajo como si de un bien escaso
se tratara, que del empuje de la iz-
quierda y los sindicatos, cuya rei-
vindicacion histérica se centra en
una reduccién generalizada de la
jornada laboral. La ponencia marco
para el congreso del PSOE, ¢l Go-
bierno, las patronales, el senado
francés, el ministro de Economia
aleman e, incluso, una multinacio-
nal tan significativa como Volks-
wagen han reconocido que la eco-
nomia occidental no puede dar
empleo a todos los que quieren y lo
necesitan, y , por tanto que es nece-
sario repartir el trabajo. Esta preocu-
pacion que se ha apoderado de la de-

recha responde al acuciante proble-
ma del paro y sus sombrias perspec-
tivas, pero en el tema de la reduc-
cion de la jornada hay demasiados
intereses en juego para que las dife-
rentes propuestas sean aceptadas sin
mds,

La reduccion de la jornada es una
necesidad hijstorica, dado el avance
tecnoldgico que se ha producido,
pero no es esto lo que estd movien-
do a proponerla a los representantes
del capital. En unos casos tratan de
reducir ung produccién que no en-
cuentra demanda, haciendo que sus
plantillas trabajen sélo cuatro dias a
la semana o dando tres meses de
vacaciones no pagadas. En otros han
visto la oportunidad de aumentar l&'
precarizacién del empleo, propo-
niendo la generalizacion del contra-
to a tiempo parcial o el cémputo
anual de las horas trabajadas. Su
preocupacion por el paro no llega al
punto de promover la creacién de
empleo mejorando las condiciones
de vida de los trabajadores, sino que
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pretenden-repartir entre éstos ¢l
emplco existente, condiciondndolo
a que paguen ¢l ajuste con fa corres-
pondiente reduccion salarial.

Ante la propucsta d¢ una reduc-
¢idn dristica de la jornada con una
reduccion cquivalente cn salarios,
quc colocaria a muchos trabajado-
res en una situacion desesperada con
unos ingresos por debajo de los ni-
veles de subsistencia, ya sca en cil-
sos de empresas o seelores concere-
los o con caricter general con la
extension de los contratos a licmpo
parcial, ¢s preciso desde la izquicr-
da levantar una alternativa con sen-
tido historico y que responda a los
intereses de los trabajadores y no los
dcbilite. Esa alternativa debe tener
como objctivo inmediato mitigar ¢l
pmhlcmd permancnie del paro, por-
que hay que. dar por sentado que ni
eri cl'mejor de los casos, csto es, si
s¢ produw ina reactivacion de las
cconomias, podria absorberse signi-
ficativamenle las actuales cotas de
desempleo, y porque estas coslas re-
presentan una rémora insoportable
¢n la lucha de clases, que estin sien-
do aprovechadas por la burgucesia
para arrasar conquislas del movi-
miento logradas cn luchas de gene-
racioncs.

1. La politica del capital
Desde ¢l punto de vista del capi-

tal, la salida dc la crisis ¢xige una
politica cconomica y social destina-

da a la rccuperacion de la tasy de

bencflicio, cuyo descenso esti en cl
origem de la erisis actual. Para ello

debe lograr una reduceion signifi-
c¢ativa y duradera de los salarios rea-
les y un paralelo aumento de la pro-
duclividad y, en ambils cucstiones,
ta desregulacion de las relaciones
laborales desempena un papcel fun-
damental. Por un lado se trata de
recimplementar la ~ley de la selva™
cn ¢l mercado de trabajo para con-
seguir que ¢l deterioro de las condi-
ciones laborales presione a fa baja a
los salarios, ya que los trabajidores
s¢ encontrarin en peores condiciones
de¢ negociacion. Por otro, con la des-
regulacion sc pretende rentalizar el
méiximo la utilizacion de lia luerza de
trabajo -precarizacion del emplceo,
movilidad luncional y geogralica,
compulo anual de la jornada laboral
adaptindola a las necesidades csta-
cionales y coyunturales gue marque
la demanda. despido libre, ete.-, ob-
tenicndo asi un aumento sustancial
de la productividad.

Para cl ncoliberalismo, hegemd-
nico cn la mayoria de los gobicrnos
curopeos, Ll politica ticne una lo-
gica. Scgiin ésta, la crisis sélo pue-
de ser remontada si se crean las con-
dicioncs para una nucva fasce de
expansion, dejando que el mercado
jucgue libremente para sancar la cco-
nomia, a través de que desaparez-
can las empresas menos rentablces.
Pero, en una economia abierta, para
no caer en un torbellino que arrastre
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Cuadro 1.
El debate europeo sobre el reparto del empleo

A lo largo del mes de octubre se ha desarrollado un debate sobre
el reparto del empleo, cuyos principales cslabones son los siguientes:

* COMUNIDAD EUROPEA. El Partido Socialista Europeo pre-
senta, en ¢l Parlamento Europeo, un proyecto de resolucion a favor de
la semana laboral de 4 dias o las 35 horas semanales de trabajo. La
propuesta reclama la adopcion de acucrdos entre los agentes sochles
para reorganizar cl trabujo existente.

* FRANCIA. A principios de sepliembre, Giraud. ministro fran-
cés de Trabajo, dice que las 37 horas semanales deben ser el objetivo
para crear cmpleo. A finales de octubre, Rocard propone la semana
laboral de 4 dias en Francia. Tambicn a linales de octubre, la Comi-
sion de Asuntos Sociales del Senado aprucba, con los volos en contra
de socialistas y comunistas, una enmicnda a la Ley Quinquenal de
Emplco, para que las empresas que opten por la reduccion de lia sema-
na laboral y aumenten su plantilla en un 10 por 100 paguen entre un 30
por 100 vy un 40 por 100 menos cn conceplo de cargas sociales. Foree
Ouvriére vy CGT se muestran cn contri, a causa de las reducciones-sala-
riales que implica ¥ purquc no se trata de repartir-¢l paro, sino de crear
trahajo, micniras que la CFDT csti dispucsta a discutir Ja propucsta.

* ALEMANIA. Volkswagen propone la reduccion de la semana
laboral de 4 dias, con reduccién del 20 por 100 de los salarios, para
evitar ¢l despido de 31.000 trabajadores como consecuencia de la cai-
da de Ja demanda de automdviles que ha producido. Rexrodt, minisiro
alemin de Economia, interviene en el debate proponiendo una.varian-
tc alternativa a la semana de 4 dias: un premio de tres meses sin:dere-
cho a retribucién. Kobhl intervicne diciendo que menos horas de traba-
Jo y mis vacaciones no es la receta para ser mis competitivos. El
sindicato IG Metal sc muestra de acuerdo en negociar con Volkswagen
la semana laboral de 4 dias, previo acuerdo sobre la reduccidn de los
salarios.

* SUIZA. La Federacion Suiza de Sindicatos Patronales hace pi-
blico un documento sobre el reparto del empleo, en el que sc sosticne
que tal medida es solo complementaria y defensiva para proteger los
puestos de trabajo existentes sin permitir la creacion de nuevos cin-
pleos.

* ESTADO ESPANOL. E) PSOE incluye en la ponencia marco
para su congreso la necesidad de debatir el reparto de trabajo por la via
de la generalizacion del contrato a tiempo parcial o la reduccién de
jornada con reduccion de salarios. Los sindicatos, en su comparccen-
cia en el Congreso de los Diputados, aceptan la negociacién de jorna-
da por salarios. Aznar, presidente del PP, tacha tal propuesta de estipi-
da, pues hay que trabajas mis para salir de la crisis.
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a la mayoria de las emipresas, es pre-
ciso aumentar la competitividad.
Como nuevo talisman, la mejora de
la competitividad se ha convertido
én el supremo objetivo de la politi-
ca econdmica, exigiendo la reduc-
cion de los salarios y el aumento de
la productividad. Y es en este senti-
do en el que hay que situar las pro-
clamas neoliberales, por absurdas y
estipidas que parezcan cuando el
paro se acumula ante la falta de
empleo, a que para salir de la crisis
hay que trabajar mds y mas duro.
Se tratla de que los que tienen em-
pleo trabajen con mayor intensidad
par aumentar la productividad -lo
que se consigue con la contrarrefor-
ma del mercado de trabajo, no con
la reduccién de la jornada-, aunque
trabaje menos gente, porque la ren-
tabilizacion de la fuerza de trabajo,
en un contexto de crisis econdémica,
implica destruir empleo.

Asi, pues, la reduccion de la jor-
nada no forma parte de los objeti-
vos de la patronal. Notese, a este
respecto, la rapidez con la que el
Gobiemno espaiiol reacciond a las
propuestas que surgian, senalando
que lo que estaba sobre la mesa de
negociacion no era la reduccién de
la jornada, sino la reforma del mer-
cado de trabajo. No obstante, no han
podido evitar que el debate saltara a
la opinion piblica, porque existen ra-
zones poderosas para que asi sea.

Desde que se inici6 la actual onda
larga del capitalismo al principio de

los setenta, las fasés deé recuperacion
ciclica no han permitido absorber el
paro acumulado en las recesiones y
el crecimiento vegetativo de la po-
blacién activa, por lo que los suce-
sivos momentos de auge se han al-
canzado con niveles de paro cada
vez mas altos y en las recesiones ¢l
desempleo ha cobrado cada vez tin-
tes mas inquictantes. En los paises
de la OCDE, 35 millones de perso-
nas se encuentran actualmente en
desempleo -el 7,5 por 100 de la po-
blacion acliva-, pronosticindose un
aumento el ano que viene hasta 37
millones. Y en la CE, el paro se ele-
va a 17 millones, el 10,5 por 100 de
la poblacion activa.

La preocupacién por la evolucion
y el nivel del paro ha empezado a
cundir en los propios medios de la
burguesia, porque lo que es una ven-
taja para los capitalistas en la lucha
de clases -la existencia de un copio-
so ejército de reserva-, traspasado
cierto limite, puede ser contrapro-
ducente para el sistema por la agita-
cién social que puede desencadenar
y la falta de legitimidad que lo pue-
de empanar por su incapacidad para
generar empleo, condenando a la
desesperacién a millones de traba-
jadores. La derecha esta preocupa-
da y lo mismo ocurre con algunos
socialdemoécratas que como gesto-
res del capitalismo no tienen nada
que envidiarle a los propios capita-
listas, y de ahi que el tema de la re-
duccién de jornada haya cobrado
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actualidad, cuando ha sido una rei-
vindicacion histérica de la izquier-
da que ha merecido poca atencion
de los poderes econémicos y politi-
COs.
Combinando la preocupacion po-
litica con el cuidado de sus intere-
ses econdmicos, las propuestas de
la derecha no van en el sentido de
repartir el trabajo para que se cree
empleo, sino en el de repartir Ia masa
de los salarios entre los trabajado-
res actualmente ocupados y los pa-
rados, de forma que se desactive la
amenaza social del desempleo ma-
sivo, pero sin coste para el capital.
Y, si es posible, con ventajas, tra-
tando que el reparto del trabajo im-
plique una elevacién en la tasa de
explotacion y de la tasa beneficio )
y se aproveche para avanzar en la
flexibilizacion del mercado de tra-
bajo y en el debilitamiento de los
trabajadores. Asi, el Gobiemno es-
panol propone que el reparto debe
basarse en la generalizacion del con-
trato a tiempo parcial -dejando ad
calendas grecas la reduccion de la
jomada- o el francés aprueba un “ex-
perimento” con el que se subvencio-
narad a las empresas que reduzcan
jornada y salarios.

Hay razon adicional para que el
tema de la reduccién de la jornada
haya cobrado actualidad impulsado
por la derecha. La recesion esti cau-
sando estragos en algunos sectores,
como ocurre destacadamente en el
del automovil, cuyos niveles de pro-

duccién sobrepasan ampliamente la
demanda, acumuldndose las merca-
derias sin vender. En estas condicio-
nes es necesario reducir la produc-
cion v, si se quieren preservar los
beneficios, deben hacerlo también el
empleo y los salarios. Se puede pro-
ceder a un despido masivo de plan-
tillas, pero esto, ademas de la resis-
tencia social que encuentra,
significaria desperdiciar todo el ca-
pital humano que han ido aqumu-
lando las empresas, por lo que
apuestan por una disminucién pro-
porcional de la jornada y los sala-
rios. Tal como ha propuesto Volk
swagen: reducir un 20 por 100 la
jornada y un 20 por 100 los sala-
rios, para evitar asi el despido de
31.000 trabajadores. Esta opcion, en
la medida que se aplicase para toda
la compaiiia, seria como si adoptara
un masivo Expediente de Regula-
cién de Empleo basado en la reduc-
cion de jornada .

En ningiin momento la reduccion
de jornada ha sido desde el punto
de vista del capital un objetivo de-
seable, como lo pone de manifiesto
el hecho de que el continuo ¢ inten-
so incremento de la productividad
durante los iltimos decenios sélo ha
originado minimas disminuciones
de jornada, que nunca ademas han
sido fruto de concesiones, sino que
han tenido que ser arrancadas por la
lucha. Tan descompasado ha mar-
chado el ritmo de la productividad
del trabajo en comparacién con el
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ritmo del descenso de la jornada, que
puede afirmatse que ahora, ahie ef
paro acumulado, son necesarios
cambios “revolucionarios™ por l4
resistencia que han opuesto los ca-
pitalista a las reformas.

Para la izquierda, en cambio, la

disminucion del tiempo de trabajo

no sélo representa un aspecto esen-
cial del avance histdrico que debe
redundar cn benelicio de todos -H-
berarse del esluerzo para cubrir las
necesidades materiales como conse-
cucencia del dominio que la humani-
dad ha ido imponicndo sobre la na-
turalcza-, sino que constlituye

también una dc sus reivindicaciones

historicas, como condicién para
mejorar ¢l nivel de vida dentro de
un sistcmi con intereses contrapucs-
tos regido por la lucha de clases vy,
mds recicntiemente, como una rci-
vindicacion necesaria para paliar el
problema del paro.

2, La reduccion de la jornada
y el empleo

La situacion del paro y sus ad-
versias perspectivas son, efectiva-
menle, las que han promovido a un
primer plano ¢l tema de la reduc-
¢ién de jornada. Surge de ello de
inmediato la cuestion de en qué
medida una tal reduccidn puede con-
tribuir a crear empleo.

Es facil demostrar quc la tasa de
crecimiento del empleo es ignal a la
lasa de crecimiento del PIB, mis la

reduccitn dé la joimada laboral me-
fiog 1a tasa del aumenito de la pro-
ductividad por la hora trabajada que
piicda originarse por esa reduccion
™. Sj el PIB permanece constante,
una reduccion de jornada no dara
lugar 4 un incrementto del empleo si
aumenta la productividad por hora
¢n ¢l mismo porcentaje. O dicho de
otra forma: si no hay incremento de
la productividad de la produccion,
la tasa de crecimiento del emplco
derivada de una reduccion de jorna-
da scrd la diferencia entre el porcen-
lajc que disminuya ésta y la tasa a
la que s¢ cleve la productividad por
hora.

Con csla referencia aritmélica
cabe examinar a grandes rasgos lo
que 'podria esperarse que ocurriera
en fa productividad y cn el empleo
de los grandces sectores ccondémicos
ante una reduccion significativa de
la jormada.

En la agricultura, que representa
un 10 por 100 de la ocupacién, por
las caracteristicas productivas del
sector, no deberia esperarse un au-
mento relevante de la productividad
horaria por la reduccion de la jorna-
da de los asalariados. Sin embargo,
por las relaciones de propiedad y
laborales que rigen en el sector, se-
ria dificil poner en prictica una re-
duccion sensible de la jornada, lo
que significa que el empleo, aunque
aumente la productividad, ticne es-
Caso margen para aumentar.

Encel sector industrial, cuya ocu-
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pacidn representa el 23 por 100 del
tatal, pueden distinguirse dos situa-
cianes: las empresas o sectores que
estiin operando a plena capacidad o
que su nivel de ocupacion se ajusta
a su nivel de produccion y las em-
presas o soclores que tienen exce-
dentes de plantilla, bien porque ¢s-
tdn scumulando produccién sin
vender o bien porque tienen a una
parte de ella subocupada. En el pri-
mer caso, para un nivel de produc-
¢ion dado, una reduccion de la jor-
nada podria promover un aumento
del empleo, aunque de menor inten-
sidad, puesto que estd demostrado,
una disminucion de la jormada siem-
pre va acompaiada dc un aumento
de la productividad. En el segundo
case, cuando hay excedentes de
plantilla, la reduccién de jornada iria
ambién acompaiada de un aumen-
to de 12 productividad, pero como
lo que se pretende es reducir la pro-
duccion con la reduccion de jorna-
da, el empleo llegaria a disminuir
en el porcentaje de la produccion,
menos lo que disminuya la jornada
y mas lo que aumente la productivi-
dad por hora. Para mantener el em-
pleo en estas empresas o sectores
s€ria necesario apostar por una re-
duccién de la produccitn equivalen-
le a 1a diferencia enire la reduccion
de la jornada y el incremento de la
productividad ',

Dada la situacion excedentaria de
plantillas en que la recesion ha co-
locado a muchos sectores industria-

les, cabe anticipar que una reduccion
intensa de la jornada, por ejemplo,
una rebaja de las 40 horas a 32, equi-
valente al 20 por 100, daria lugar a
un crecimiento del empleo que ape-
nas s¢ aproximaria en torno al 15
por 100, lo cual, dado el peso de la
ogupacion en la industria, represen-
tarfa en torno al 1 por 100 del em-
pleo de la economia. En el luturo,
una posible recuperacion de la acti-
vidad industrial, en la medida en que
la reduccion de jornada absorbiera
la mano de obra excedente, procu-

-raria un crecimiento del empleo
mayor que el que tendria lugar man-

ticniendo la jornada intacta,

Por lo que se reficre al seclor de
la construccién, cuya ocupacion re-
presenta el 10 por 100 del total, las
caracteristicas productivas de una
parte considerable de su actividad -
contratos de obra que se realizan a
destajo- hacen dificil una aplicacién
efectiva de una reduccion de jorna-
da, lo que impide que por esla via
se pueda crear empleo.

En el sector servicios, que im-
plica el 57 por 100 de la ocupacion,
se dan situaciones muy variadas y
complejas en.torno al tema. Existen
sectores en los que una intensa re-
duccion de jornada induciria un in-
cremento de la productividad hora-
ria casi de la misma intensidad, con
efectos practicamente nulos sobrc el
empleo. Tal scria el caso de muchos
servicios de-Ja Administracion Pa-
blica, la banca o los seguros. En los
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servicios mas directamente ligados
a la prestacion personal - comercio,
hoteleria, transportes, reparaciones,
educacion, sanidad, doméstico- una
reduccién de la jornada podria oca-
sionar tanto un crecimiento de la
productividad como un crecimiento
del empleo, dependiendo de la res-
puesta que se diera a-dicha reduc-
cion: concentracion de los servicios,
reduccion de horarios o aumento del
empleo para compensar la menor
jornada, manteniendo la calidad de
las prestaciones. No obstante, te-
niendo en cuenta las razones de fon-
do que estdn impulsando la discu-
sion del tema de la jornada, que
forman parte de una ofensiva gene-
ral del capital, y la situacién de de-
bilidad en que estan colocados los
trabajadores (que propicia una pro-
longacion ilegal de la jornada), una
reduccion legal del horario se tra-
duciria antes en una degradacién de
los servicios que en un aumento del
empleo en el sector terciario.

Esta vision general, aunque no
se detiene-en la prolija casuistica que
puede darse en los distintos secto-
res y ramas de la produccidn, ni en
la diversidad de respuestas empre-
sariales a la disminucién de la jor-
pada, ni en los problemas sindica-
les que suscitaria su aplicacién
(turnos, horarios), permite llegar a
la conejusion: en los momentos ac-
tuales, domipados por la debilidad
de Ja demanda y la depresion de la
actividad en lo econémico y por el

intento de recortar el estado de bien-
estar en lo social, una reduccion in-
tensa y general de la jomada labo-
ral, del orden del 20 por 100
indicado, tendria unos efectos muy
amortiguados sobre el empleo, que
llegaria a crecer mas de un 3 0 4 por
100, o entre 300.000 o 400.000 nue-
vos puestos de trabajo en el caso de
la economia espanola.

Si la reducci6n se limitase a los
sectores 0 empresas en crisis con ob-
jeto de reducir la produccion, como

-de hecho estan proponiendo las pa-

tronales para repartir simplemente
el trabajo y evitar los despidos, el
impacto sobre el empleo seria nulo.
Y, a todos los efectos, este reparto
propuesto tiene €l mismo significa-
do que la alternativa de proporcio-
nar el trabajo a tiempo parcial, tal
como propugna el PSOE con la pre-
tension de aparentar ser progresis-
ta, pero sin descuidar al mismo tiem-
po los intereses fundamentales del
sistema. Se trataria de repartir el tra-
bajo existente entre mas gente con
las reducciones salariales pertinen-
tes, lo que en iltima instancia esta
fuera de la cuestion planteada, esto
es, en qué medida la reduccién con
caricter general de la jornada puede
crear empleo.

Por supuesto, los efectos limita-
dos sobre el empleo que tendria esa
reduccién no ocultan dos hechos
fundamentales por los que la medi-
da debe ser defendida vigorosamen-
te por la izquierda: porque la condi-
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Cuadrd 2,
Principales posiciones sobre el reparto del empleo

*PSOE

. Ponencia marco para el Congreso. “En una situacién come la actual, en la que el trabajo se ba
convertido en un bien especialmente escaso, es necesario abrir un debate sobre la posibilidad de
repartirlo, como ya se discute en otros paises europeos, mediante la extension del uso de la contra-
tacién a tiempo parcial. Deben discutirse también las propuestas de reduccién de la semana laboral
con reduccién de salario. posibilidad que ya se plantea como solucién temporal para evitar los
recories de plantjllas en empresas o ramos en crisis ™.

. Gobierno (Narcis Serra el 2 de noviembre). El debate sobre ¢l reparto de trabajo como férmu-
la frente a la grisis “estd mds ligado a las transformaciones a medio plazo que a los remedios a corto
plazo. Hay que desvincular esle tema del Gobierno y'situarlo en el debate del congreso del partido™.

*PP

. Aznar (en ¢l congreso de Nuevas Generaciones). El absurdo reparto de trabajo es congruente
con el reparto de la pobreza socialdemdcrata. Para salir de la crisis y crear empleo hay que frabajar
mis. Es una grave imesponsabilidad que desde el ejecutivo y los sindicalos se lance un mensaje que
significa menos esfuerzo y trabajar menos. Una empresa puede necesitar, por su particular situa-.
cién, que sus empleados trabajen solo cuatro dias a la semana, pero seria absurdo extender tal medi-
da a todo el sistema.

*TU

. Programa electoral (legislativas de 1993). ““Toma en consideracién de medidas de reparto del
desempleo existentes, orientadas a:

- Una reduccion efectiva de la jornada laboral. Indicativamente basada en las empresas en tur-
nos de seis horas, con control sindical, de forma que crezcan las plantillas para realizar los mismos
cometidos. Para ¢llo se propondrian reducciones salariales no lineales -y en cuantia no proporcional
con la merma del horario laboral-, con el limite de que las retribuciones nunca fueran inferiores a las
siete octavas partes del salario del trabajador/a. Ademds, se realizaria una primera aproximacién de
esla propuesta en ramas y lerritorios piloto, y en el sector piblico.

- Unadelanto de la edad de jubilacién, teniendo como objetivo a mediano plazo la jubilacién a los
sesenta afios, contemplando simultdneamente el facilitar 1a jubilacién parcial y el contrato de relevo -
contrato de solidaridad-, asi como reduciendo la penalizaci6n de la jubilacién anticipada (...).

- Eliminacion de las horas extraordinarias -a través de los mecanismos legales oportunos- o, en
su defecto, para casos excepcionales, establecimiento de un ndémero maximo de horas extras a rea-
lizar por cada trabajador/a, que se compensaria obligatoriamentc con jornadas de descanso (...).

- Establecimiento de 1a 5* semana de vacaciones en la proxima legislatura.

* CC. 00./UGT

. Bases para un acuerdo para el empleo. En concreto proponemos:

- Reduccion progresiva dc la jornada laboral, con el objetivo dc 37 horas semanales, vinculadas
al objetivo de la creacién de nuevos empleos.

- Reordenacién legal de la jornada de trabajo, limitando y controlando la realizacién de horas
extraordinarias, y sustituyendo su retribucién por compensacion en liempo de descanso.

- Favorecer el derecho a la jubilacién anlicipada para trabajadores mayores de 60 anos, garan-
tizindolos una pension ajustada a sus cotizaciones, estableciendo el consiguiente contrato de relevo.

. Comparecencia én el Congreso de Nicol4s Redondo y Antonio Guliérrez, el 29 de octubre.
Segiin las referencias de la prensa, admiten la posibilidad de negociar la reduccién de jornada con
reducci6n de salarios.
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ciones de vida de los trabajadores

mejorarian apreciablemente como-

exige el desarrollo de las fuerzas
productivas y porque en el futuro,

por la “limpieza™ en profundidad

que supondria de los excedentes de
mano de obra existentes en (odo el
tejido productivo, los aumentos del
PIB se traducirian en crecimientos
mis intensos del empleo.

3. La reduccion de la jornada
y los salarios

Fucra dc los efectos directos o
mecanicos de la reduccion de [a jor-
nada sobre ¢l empleo, como han sido
comentados cn el apartado anicrior,
dicha reduccion licne un aspecto
escncial y polémico —la cuestion de
los salarios—, que tiene repercusio-
nes directas sobre la distribucion de
Ia renla, o si se quiere, en la lasa de
exportacion de los trabajadores, ¢
indirectas sobre el propio empleo,
ya quc la evolucion de la economia
no es indifercnte de la evolucion de
la demanda, dcterminada en gran
medida por la ¢volucion de los sa-
larios. Dcben examinarse, pues, las
propuesias salariales que han surgi-
do en el debate y sus consecuencias,
asi como las posicioncs que la iz-
quierda debe defender.

Como cs sabido, para que los sa-
larios mantengan su participacion en
la renta nacional es necesario que el
salario real por persona, o sea, al
margen del aumento de los precios,

crezca ‘como la productividad por
persona, es decir, la diferencia entre
los cretintientos del PIB y el em:-
pleo (5). El mantenimientade dicha
participacion debe ser ¢l puRto de
pariida con el que la izquierda abay-
de la cucstién salaria) del dehate de
la jornada, lo que permite llegar a
una conclusion inmediata de carac-.
ter gencral; suponiendo que ¢l P1B
no varie, ¢l salario real sélo deberfa
disminuir cn la proporcion que au-
menlc el empleo. Pero dicha varia-
cién del empleo, como se ha vistg,
es la difcrencia entre el porcentaje
en que disminuye la jornada y el
porcentajc en que crece la producu-
vidad horaria, por lo que el salario
real por mupado no pued(: dismi-
nuir en la misma proporcidn en que
disminuye la jurngda, cOmo S¢ pre-
tende desde las posiciones patrona-
les. En tal caso, se produciria una
redistribucion de la renta contra los
salarios, lanto mas intensa cuanto
mis se incrementase la productivi-
dad horaria.

Esta norma general debe teper su
concrecion ¢n cada empresa o sec-
tor desde ¢l momento en que una re-
duccion, por ejemplo, hasta las 32
horas, no representa para todas ellas
el mismo porcentaje y desde el mo-
mento en que ¢| supuesto del man-
tenimiento del nivel de produchw-
dad no ticne por qué darsc en los
casos concretas, siendo tambiép
muy desigual las respuestas que pue-
den registrarse en las variaciones del

T —
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empleo. La regla que debe regir cn
la negociacién de los casos particu-
lares es que el salarig real por.per-
sona debe aumentar (o disminuir)
por la diferencia entre el incremen-
to de la produccion (o cualquier otra
medida de la actividad de la empre-
sa) y el crecimiento del empleo. En
la situacion de las empresas en que
se pretende reducir la produccion y
la jornada para marntener el empleo,
tendria que producirse una reduccion
de los salarios reales proporcional a
la disminucién de la produccion -
no de la jomada-, aunque no debe
perderse de vista que estas empre-
sas no garantizan el mantenimiento
del empleo, porque siempre produ-

cen bajas o jubilaciones anticipadas
que determinarian un mejor compor-
tamiento de la productividad por
ocupado que tiene que reflejarse en
los salarios reales.

" El esquematismo cuantitativo de
estos planteamientos como marco de
referencia no puede eliminar los as-
pectos cualitativos de toda posicion
politica y toda negociacion sindical.
Durante la fltima década, ¢l aumen-
to de la productividad ha sido nota-
blemente superior al de los salarios
reales y es esto lo que cstd detrds
del retroceso que ha producido en
la djstribucién de Ia renta. Utilizan-
do los datos de la Contabilidad Na-
cional, de 1982 a 1992, la producti-

6l
41—

3
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Grdfico 1: Los salarios y la productividad en la economia espafiola.
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vidad ha crecido €l 25 por 100,
mientras que el salario real lo ha he-
cho el 7 por 100. Este 18 por 100 de
aumento de la productividad del que
se ha apropiado el capital —véase
el grifico 1— de ahora un enorme
margen de maniobra en la discusion
cuando se plantea la cuestion de la
reduccin de la jornada.

A otro nivel, el reparto del tra-
bajo entrana efectos redistributivo
importantes en el conjunto de la eco-
nomia, ya que un aumento del em-
pleo como consecuencia de la dis-
minucién de la jornada o su
reduccidn para evitar paro en el caso
.de las empresas en crisis o los con-
tratos a tiempo parcial implican que
hay menos parados, 1o que a su vez
implica, aun garantizando la distri-
bucién de la renta entre salarios y
beneficios, que el conjunto de los
trabajadores reciben menos retribu-
ciones: justamente las prestaciones
y subvenciones por desempleo que
se evitarian. De ellas, una parte se
financia con los impuestos y las co-
tizaciones de los trabajadores, pero
otra parte (Ia menor) se sufraga con
los impuestos sobre los beneficios
y el consumo de los capitalistas. Este
aspeclo redistributivo secundario de
la disminucién de jornada tiene im-
portancia por si mimo -aunque re-
sulte dificil de cuantificar- y porque
represenia una detraccién de renta
del conjunto de los trabajadores, con
efectos sobre la demanda, la produc-
cién y el empleo.

4. Algunas conglusiones

Desde Ja izquierda, la reduccion
de la jornada se debe seguir plan-
teando con firmeza como reivindi-
cacion ajustada al desarrollo de las
fuerzas productivas. Es evidente que
el problema del paro, cuya trascen-
dencia politica y social tiene que ser
realizada por la izquierda, no podra
encontrar soluciones sélo a través de
una reduccién de jornada, aunque
sea apreciable, por lo que ahi es pre-
ciso reclamar junto a ella una poli-
tica econdmica expansiva que gene-
re mas trabajo y mis empleo. Y para
que la produccidn de jornada se tra-
duzca en una creacién de empleo
signilicativa debe cumplir algunos
requisitos:

a) No puede ser una medida co-
yuntural para afrontar la recesion,
sino que ha de tener un caracter per-
manente y debe reflejarse en las le-
yes, pues si no, solo seri un meca-
nismo para que algunos empresarios
hagan frente a la crisis a costa de
sus plantillas. En este sentido, no
puede ser concebida como un Ex-
pediente de Regulacion de Empleo
al que los empresarios se pueden
acoger, scgin les convenga, sino
como un mecanismo de creacion de
puestos de trabajo y de mejora de
las condiciones de vida y laborales
de los trabajadores.

b) Debe ser una reduccion dras-
tica de la jornada de trabajo, pues
pequeiias reducciones o reducciones
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paulatinas pueden ser absorbidas por
los aumentos de la productividad
horaria, con lo que no se erearian
puestos de trabajo.

c) Debe ser universal, pues si
s6lo la adoptan los empresarios que
tienen probiemas de demanda no se
creara empleo, sino que simplemen-
te se absorbera capacidad ociosa.
Para que sea medida eficaz a medio
y largo plazo debe cobrar carta de
naturaleza en la sociedad que la jor-
nada laboral ha dejado de ser de ocho
horas.

d) No puede ir acompanada de
una reduccion de salarios por el por-
centaje en que realmente disminuya
la jornada, pues significaria que los
incrementos de productividad se
hurtaran a los trabajadores, lo que
implicaria una redistribucion de la
renta contraria a éstos, que hundiria
la demanda de consumo y podria
acabar cayendo el empleo mis por
el hecho que lo que podria creer a
causa de la reduccion de la jornada.

Para que se mantenga la participa-
cion de los salarios en el valor de la
produccién, en cada sector o empre-
sa, éstos deben crecer la diferencia
entre el aumento de la produccién y
el incremento del empleo. Si con la
reduccion de la jornada se pretende
la reducir la produccion, los salarios
no deben caer tanto como la jorna-
da, sino como produccion en el caso
de que realmente se mantenga el
empleo. Si éste cae también, como
serd 16gico (jubilaciones anticipa-
das), los salarios no pueden caer mas
que la diferencia entre la caida de la
produccion y la del empleo.

e) Finalmente, si se tiene en
cuenta que los salarios son uno de
los componentes mds importantes de
la demanda y que, durante la ltima
década, han crecido un 18 por 100
menos que la productividad, existe
un margen de maniobra suficiente
para que sea satisfecha la reduccion
de la jornada sin reduccién de sala-
rios.

(1) La proposicién dc que los salarios no deben reducir en ¢l mismo porcentaje en que lo haga la
jormada laboral encierra una redistribucién de la renta en contra de los salarios. En efecto, sean a la
participacidn de los salarios en la renta, w el salario medio y L el empleo. En efecto. la participacién

de los salarios en el valor de la produccién es:

w.L

Y

La productividad horario, q, seria (siendo h la jornada laboral):

-
L.h

Es decir, Y = q.L.h, y sustituyendo en a:
w

q-h

a=
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Entonces. si ¢l salario w se reduce en el mismo porcentaje que 1a jornads h, como normalmente
Ja productividad horaria crece cuando se reduce la jornada, la participacion de los salarios en el valor
de la produccién se reducird y-la de los beneficios aumentara.

(2) Con Ia propucsta de que los salarios reduzean 1anto como lo haga Ia jornada. <e trata también
de evitar que ¢l descenso de la produccién y Ias horas trabajadas, necesarios para disminuir la capa-
cidad ociosa. s¢ iraduzca en un descenso de la tasa de beneficio de la misma intenxidad. 1:n estos
seclores, en los que el reparto de trabajo encubre la reduccion Jde la produccién que no encuenira
demanda. Ia propucxta de.que los salarios disminuyan en la misma intensidad significa pura y sim-
plemente que sobre ellos recaiga todo el peso del ajusie, con unagravanic: en Jos ERDis al menox un
70 por 100 de los salarios que no s¢ perciben se cobran.de Jox fondos de: seguro de paro.

(3) Como xc seqald en la nota 1, la productividad horario. q. scria (sicndo h la jornada laboral. Y
la produccién y 1. cf emplco):

Y
o
Fx decir. Y= ¢.1..h. Y en tasas de crecimiento:

Y% =% + 1.% + h'%
Si j% es ¢l porcentaje de reduccion de la jornada, es decir. {4 = -h%. entonces:
L% =Y% + (j% - q'%)

Es decir. 1a 1asa de crecimieato del desempleo s igual a la taxa de crecimiento de 1a produccion
mas la difcrencia enire el porcentaje en que se¢ reduzea la jornada y el aumento de 1a productividad
horaria.

4) A corto plazo, si la produccién no varia. el empleo sélo crecerd por la diferencia entre ef
porcentaje de reduccién de jornada v el que lo haga Ja productividad.

b) A medio plazo. al margen del acortamiento de la jomada. los factores que determinan un
crecimienlo continuo de la produciividad por persona empleada scguird operando y. por conxiguicn-
te. para que crezea el empleo. serd necesario que fa cconomia crezea a medio plazo a un ritmo supe-
rior af de la productividad. Fn el dltimo decenio. por cjemplo. 1a productividad por ocupado ha
crecido a una tasa anual del 2,3, por lo que, teniendo en cucnita que el PIB se ba elcvado en un 3.2 por
100 anual. ¢l emplco ha aumentado sélo en un 0.9 por 100 anual. _

(4) Recordando la ecuacién L% = Y% + (j% - q%). el empleo disminuira. por lo que lo haga la
produccién para disminuir el excedente de produccién. més lo que aumente la productividad. menos
lo que se reduzca la jornada. Si s¢ quiere maalencr el empleo. esto es. si se desea que L% = Q.
entonces se tendrd que Y& = q% - j%. eslo ex. la produccién habri de disminuir por l2 difercncia
enire lo que aumente la productividad horaria y lo que s¢ reduzca la jomnada.

(5) Sea Y el PIB. p los precios. w el salario monetario por persona y L el nivel de empleo. 1.a
participacién de los salarios en el PIB seria:

remuneracion asalariados WL (wip)

PIB3 monetario -p.Y i (Y/L)

Para que “a" no varie, esto es. para que el PIB no se redistribuya en contra de los salarios. se
necesitard que el crecimiento del salario real por persona sea igual al de la productividad. En este
caso, ¢l aumento del PIB se repartird “cquitativamcnte™: un a% irf a los salarios y un (1-a)% al
excedente. Sin embargo, si el salario real por persona crece menos que la productividad. que es lo
que se pretende con ¢l pacto , “a" disminuird y la participacion del excedente ea el PIB aumcntard.
No todos se beneficiardn por igual de los frutos del progreso, porque los beneficios se llevarin una
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parte creciente de-los aumenios del PIB. El argumento no cambia porque la parte de la productividad
gue no va a aumentar los salarios reales xe dedique a crear cmpleo, porque si 1. erece. también Y.
{6) Ambas proposiciones se pueden resumir en la ecuacidn:

wh=Y% - L% = q% -i%

Si la prodaccion no varia, esto es. si Y% =0, para que no se altere 13 distribucién de [a renta, cl
salario sélo puede descender el porcentaje en que aumente ¢l emplco. pero. como se ha visto. cl
empleo aumentara por la diferencia entre ¢l porcentaje en que se reduzca la jornada y el que aumente
ia productividad horaria. Es evidente que los salarios no pueden reducirse en el mismo porcentaje en
que lo bapa la jornada. sin en cl que crezca el empleo y que en cada empresa. este Gltimo criferio es
cl més relevante. porque ex ¢l que mejor pueden conlrolar.
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