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LAS DOS CARAS DE LA
CRISIS DEL TRABAJO

Maxime Durand

La lucha contra el desempleo no es ficil.
Entre los obstdculos que oscurecen este
necesario combate estd en el fondo esta
pregunta: Jcudl es el significado del
desempleo, se puede salir de esta crisis
sin una transformacién radical del modo
mismo de pensar el trabajo? Este articulo
querria indicar algunas pistas de reflexiéon
y mostrar donde se sitiian las alternativas

posibles.

ace poco mas de diez

anos, ya habiamos inten

tado mostrar que el des

empleo era el producto

de la recesion capitalis-
ta. Sintetizibamos asi nuestras princi-
pales propuestas: «El desempleo es un
efecto del capitalismo: el sistema eco-
nomico prefiere no dar empleo
a ciertos trabajadores si no hay mas
produccion rentable a la cual afectar-
los; el desempleo estd aqui para que-
darse: a pesar de un debilitamiento
coyuntural, va a continuar desarrollan-
dose aun en direcciéon de los tres mi-
llones de desempleados; el capitalis-
mo no puede resolver a la vez la crisis
y el desempleo: las salidas capitalistas
de la crisis suponen siempre una ace-
leracién de ganancias de productividad

que suscitan nuevas supresiones de em-
pleos; la automatizacion capitalista no
es la liberacién del trabajador: es por-
tadora por el contrario de nuevas for-
mas de explotacién y de descalifica-
cion y, mas generalmente, de un mo-
delo social regresivo; hacer creer que
se puede luchar contra el desempleo
sin romper con la légica capitalista que
lo produce es engafarse sobre su natu-
raleza y engaiar a los trabajadores.» !

Esta evocacion tiene por funcién
mostrar que un andlisis marxista razo-
nable podia, y desde hace mucho tiem-
po, evaluar los principales pardmetros
de este largo periodo de crisis. Lo que
importa todavia mds, entender c¢n qué
esta aproximacion sc distingue de otros
discursos que, durante un decenio, con-
siguicron retardar el momento en que

* (Les deux faces de la crise du travail, en «Critique Communiste» Nro.136, Invierno 1993/1994,

pp.11-17).
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¢) movimiento social dejaria de consi-
derar que el desempleo no era sino un
mal necesario transitorio. Hoy, en cier-
to modo, hay consenso establecido so-
bre este punto: no hay méas csperanza
en una salida espontinea de la crisis y
del desempleo, y sdlo ésto explica el
retorno al frente de la escena de la re-
duccién del tiempo de trabajo. Varias
tesis erroneas fueron pues barridas, te-
sis que hacian referencia a tres nocio-
nes centrales: ¢l derrame
(déversement), el toyotismo y el tiem-
po escogido.

La teoria del «derrame».

Esta teoria se remite a un pronds-
tico formulado particularmente por
Sauvy * por cierto, la automatizacién y
las reestructuraciones del aparato pro-
ductivo destruyen empleos, pero tam-
bién vuelven a crear forzosamente otros.
Esta manera de ver las cosas conducia
a considerar al desempleo como un in-
conveniente cierto, pero conio el pre-
cio a pagar por una mutacién teenolé-
gica fundamental y por una adaptacién
generalizada a un nuevo modo de cre-
cimiento de la economia. En este es-
quema los desempleados son principal-
mente los inadaptados (en verdad los
inadaptables): ellos no tienen las califi-
caciones requeridas para integrarse en
la nueva organizacién del trabajo, don-
de se supone que los empleos califica-
dos ocupan un lugar determinante. Para
resolver tal desempleo sc necesita tiem-
po: tiempo para formar a los trabajado-
res, para reciclarlos, o simplemente
tiempo para que envejezcan. La jubila-
cién imbécil con la que el gobierno de

Mauroy se puso a fabricar pre-retirados
por cientos de miles se inscribe plena-
mente en csta vision de las cosas: des-
cartando a los trabajadorcs entrados ¢n
anos, se apresuraba esla necesaria adap-
1acion. Este catecismo sobre la compen-
sacion ¢jercié su dominio a lo largo de
los afios ochenta, y fue bien resumido
por esta publicidad de Philips de la épo-
ca: «Sicmpre scran necesarios hombres
(...) menos que antes en Jos talleres sin
duda, pero (...) mis quec antcs mas arri-
ba y mds abajo (...). El conjunto de la
sociedad industrial debe adaptarse al
progreso. Las miquinas automatizindo-
s¢, los hombres evolucionando v
recalificindose.» Esta teoria dc la com-
pensacion habia sido formulada cn otra
oportunidad en la época de Marx v éste
denunciaba toda su«frivolidad» cn E/
Capital: «Cuando una parte dcl fondo
de salanos viene de scr convertida en
maéaquinas, los utopistas de la economia
politica pretendcn quc csta opcracion,
al desplazar en razdn del capital asi fi-
jado a obreros hasta entonces ocupados,
libcra al mismo tiempo un capital de
igual magnitud para su empleo futuro
en alguna otra rama de la industria.
Nosotros mostramos que nada de cso
sucede; que ninguna parte del antiguo
capital devienc asi disponible para los
obreros desplazados, sino que ellos mis-
mos devienen por el contrano disponi-
bles para los capitales nuevos, si los
hay.» 3

Sc puede por otro lado discutir los
analisis de Marx sobre el ejército indus-
trial de reserva, mostrando que los vin-
culos entre acumulacién y empleo son
contradictorios y, a un nivel mds gene-
ral, indetcrminados . Nucsltra lesis ¢s
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que, al menos en la fasc actual del capi-
talismo, estos vinculos estin
duraderamente desequilibrados por ¢l
enrarecimiento de las oportunidades de
acumulacion rentable.

La teoria de la sociedad post-indus-
trial.

Esta teoria florecié bajo formas
muy diversas. Constituye en ciertos as-
pcctos una variante de la tesis del de-
rrame: en su version mas simplista, el
analisis consiste en efecto en decir que
se¢ asisic a una transferencia de la acli-
vidad humana desde la industria hacia
los servicios, andloga a aquella que
redujo el lugar de¢ la agricultura en [a-
vor dc la industria. Pero, al mismo
tiempo, no se trala de una simple trans-
ferencia, en el sentido de que los ser-
vicios aparccen como portadores de
cualidades particulares, siendo la mas
notable la inmalerialidad. Entrariamos
en una sociedad donde el trabajo de
transformacion de la materia seria poco
a poco suplantado por las actividades
de circulacion de informaciéon. La fi-
gura del proletario éstaria entonces
sometida a una doble accién
disolvente: el obrero de la industria
ocupa un lugar cada vez mds marginal
en la actividad productiva humana y
la aplicacion directa del esfuerzo fisi-
co de la transformacidn tiende a des-
aparecer. Las nociones de mercancia y
de trabajo devendrian cada vez mds
vagas. Esta aproximacion se combiné
a menudo con una extrapolacién idili-
ca de los efectos de lo que se denomi-
n6 la «revolucién del tiempo escogi-
do» («révolution du temps choisi»). En

nuestro libro colectivo °, aparecido en
1984, nos divertiamos liberando un
forilegio de citas tomadas de diferen-
les autores. Las reproducimos aqui por-
que su ambigiiedad fundamental no ha
cambiado:

1. «Entre el trabajo constrictivo y el
ocio alienante, la politica del tiempo
apunta a abrir un nuevo espacio social
hecho de experimentacion, de
autenticidad, de creatividad.» °. «Tal es
lo fundamental que estd cn jucgo en la
reduccién del tiempo de trabajo: abrir
el espacio, fuera del trabajo asalariado,
de una segunda vida de ocios y dc acli-
vidad, creadora o no de valores social-
mente ttiles, pero que no necesita capi-
lal, que no se organiza segin las for-
mas de la empresa y que podra ampliar
la calidad de vida, compensando y su-
perando el estancamiento del consumo
mercantil».? «La respuesta adecuada a
la tercera revolucion industrial debe ser
rcvolucionaria. Se trata de declarar un-
nuevo derecho del hombre: el derecho
para todo asalariado de fijar su tiempo
de trabajo segiin considere». *«El avan-
ce cultural es apoderarse del tiempo li-
bre para inventar una nueva sociedad
donde seremos nds auténomos».’ «Las
fronteras entre el tiempo de trabajo es-
tructurado y las nuevas formas de acti- .
vidades desaparecen y, en un mismo
individuo, entre el trabajo sufrido, el
trabajo querido, ¢l pasatiempo».-No se
trata de amalgamar a los autores de es-
tas citas, sino de resaltar su supuesto
comin, a saber, el caracter cuasi-auto-
matico de una salida armoniosa de la
crisis, que hace de la necesidad virtud:
1a aparicion de un desemplco masivo
sentando las bases de un orden social
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que, forzosamente, conduciria a una
superacién .de la relaciéon de trabajo.
Esta perspectiva nutre en seguida
teorizaciones abusivas que pueden ir
desde la ultra-izquierda hasta el centro
moderado. En el primer caso, el des-
empleo es saludado como un procedi-
miento préictico de abolicién del traba-
jo asalariado. Y es verdad que, al ritmo
que van las cosas, se terminard, para
amplias capas sociales, en la desapari-
cién del trabajo asalariado... por falta
de asalariados. La vertiente gestionaria
de este acta puede ser ilustrada por el
nuevo refrin que inunda en adelante las
comisiones y grupos de reflexién: la
idea de un retorno al pleno empleo se-
ria el fruto de una fijacién absurda so-
bre un pasado superado. Dicho de otro
modo, el derecho al empleo es negado
en nombre de nuestra caida en la mo-
dernidad ’. Asi, el informe del grupo
«Empleo» del Xler. Plan toma nota de
lo que esta coyuntura tiene de decidi-
damente nuevo: «El tiempo de una eco-
nomia en pleno crecimiento que no so-
lamente aseguraria el pleno empleo
de la poblacidén activa, sino que no
podria continuar su movimiento sino
recurriendo a nuevos trabajadores, est4
caduco por largo tiempo (...) El pleno
empleo no constituye sino una fronte-
ra entre dos tipos de situaciones con-
cretas: el sobre-empleo, que se resuel-
ve por el recurso a nuevos aclivos, y
el sub-empleo, ante el que no hay una
solucién simétrica». ®

Este género de posiciones no pue-
de sino suscitar reacciones contradic-
torias. Por un lado, estos discursos di-
simulan mal la realidad del desempleo
y del trabajo precario: jhay poco de

eleccién en este tiempo libre! {Hay poco
de superacién del trabajo asalariado en
este no-trabajo! Es injuriar a los venci-
dos de la sociedad mercantil querer,
ademds, hacer de su aplastamiento el
indicio de quc una nueva sociedad esta
nacicndo. Pero, por otro lado, puede
sentirse que estos analisis tocan justo,
en el sentido en que de clla nos hablan,
de una cicrla mancra, en lo que seria
posible efectivamente y se encuentra al
alcance de la mano.

El toyotismo.

Vale un poco lo mismo para esos
divertidos cuentos que son hoy los dis-
CUTSoS queé tienen NnumMerosos especia-
listas en organizacién del trabajo. La
revolucién informdtica estaria en tren
de hacernos entrar en la era del post-
taylorismo o del post-fordismo. En tér-
minos menos sabios, seria €l fin del tra-
bajo en cadena, de la ultra-especiali-
zacion de los puestos de trabajo, el fin,
también, de 1a producciéon en masa, y
el advenimiento de la «calidad total»
y de la implicaciéon de los asalanados.
La empresa del futuro recurniria a va-
lores nuevos, positivos, tales como la
polivalencia y la cooperacion. Otro
modelo social, fundado sobre nucvas
relaciones de trabajo, estaria en vias
de concretarse. Se cree estar soilando
cuando se relaciona este discurso con
la realidad francesa. Qué vemos, en
efecto: despidos masivos y violentos,
intensificacion del trabajo,
individualizacion de los salarios, pre-
cariedad de los empleos, aumento de
la sub-contratacion, desarrollo del em-
pleo de tiempo parcial impucsto a las
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mujeres, bloqueo de los salarios, pasa-
je obligado por la intermitencia para los
jévenes, etc. Vuelve a encontrarse aqui,
a nivel del puesto de trabajo, el mismo
dispositivo ideolégico que encontra-
mos cn lo que concierne al rol del tra-
bajo: una realidad regresiva, pero tam-
bién los elementos objetivos para fun-
dar un discurso optimista. De la mis-
ma manera que ¢l desempleo vuelve a
poner potencialmente en cuestion a la
relacion salarial, las nuevas tecnologias
portan cn si esquemas de organizacion
del trabajo radicalmente nuevos. En los
dos casos, se confunden las potenciali-
dades y su modo de existencia social;
en los dos casos, se postula la
automaticidad cn la generalizacién de
buenas soluciones, soluciones que uti-
lizan de manera 6ptima el conjunto de
csas potencialidades. Es sobre seme-
jante supuesto que €s necesario insis-
tir a fin de reconocer las dos caras de
la crisis del trabajo.

ILas falsas continuidades.

En el dominio de las ideas se abrié
un debate multiforme, vacilante, con-
tradictorio, sobre los medios para sa-
lir de mancra progresista de la rece-
sion en la que se hunde el capitalis-
mo.La proximidad entre las potencia-
lidades que comporta la situacion ob-
jetiva actual y la realidad social que
se desarrolla desde hace diez anos cs
una enorme fuente de vacilaciones,
dudas e interrogantes. ;Como com-
prender que las «buenas nuevas» se
transformen en catastrofes? La prime-
ra forma de responder a esta pregunta
consiste en decir que las buenas nue-

vas no han sido suficientemente enten-
didas. Dicho de otro modo, que seria
suficiente lener una mirada suficiente-
mente ejercitada para discernir entre
la basura actual los pequeiios broles
que nos anuncian el porvenir que des-
pierta. Seria suficiente activar su cre-
cimiento pero, fundamentalmente, no
habria ninguna discontinuidad cntre los
males actuales y la superacion de la
situacion.

Esta aproximacioén retoma, bajo
formas renovadas, tesis de tipo
regulacionista o armonicista. Se pue-
de dar de esta vision tres ilustraciones
que permiten medir en ellas su ambi-
giiedad fundamental. El RMI provee
un primer ejemplo de ambivalencia.
Por un lado, todo el mundo acuerda en
reconocer que no se trata sino de un
paliativo, de una red de seguridad, que
no resuelve en nada el problema de la
exclusion, y se limita a asistirla al me-
nos en parte. Pero, por otro lado, pro-
puestas muy variadas florecen en cuan-
to a la idea de ingreso garantizado. Si
se mira aqui mdas de cerca, esle es el
zbécalo comin de todos los proyectos
alternativos. Cuando definimos el so-
cialismo como una forma de organiza-
cion social que responde a las necesi-
dades sociales, estd presente la idca de
una garantia para cada uno de los
miembros de una sociedad semejante
a ver sus necesidades elementales sa-
tisfechas. El derecho al empleo, a la
vivienda, a la sanidad, son tanto ga-
rantias que pueden pasar por ¢l pago
de un ingreso monetario, o bien por la
puesta a disposicion gratuita, segin los
casos. Se pucde pues discernir una di-
mension propiamcente subversiva en la
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ideca de un ingreso garantizado desto-
nectado en gran medida del trabajo
aportado. Algunos pueden llegar hasta
sugerir que el RMI es una primera cuiia
abienta en la 16gica salarial. Pero, no
obstante, es necesario ser ciego para
no comprender que existe una ruptura
cualitativa entre el RMI y las garan-
tias que una «buena sociedad» ofrece-
ria a sus ciudadanos. La base matcrial
de esta ruptura reside en ¢l hecho de
que el movimiento general de las so-
ciedades capitalistas no es extender el
campo de la proteccién social y de los
servicios pdblicos sino, por el contra-
rio, restringirlo tanto cuanto se pueda.
El RMI aparece en este movimiento
como una pequciia concesién o una ex-
cepcion, antes que COMO UNa NUEva ex-
tcnsion de la l6gica no mercantil.

El mismo tipo de razonamiento
vale para la idea de un sector de utili-
dad social. Aqui todavia se trata de res-
ponder a neccsidades cuya lista estd
trazada con bastante precisién: cuida-
dos a las personas de edad, renovacion
del habitat, proteccion del medio am-
biente, proteccién a los nifos, etc. Se
puede pensar que formas de organiza-
cién cooperativa, que escapen a la vez
a la pesadez burocritica de las gran-
des maquinas del servicio publico y a
la 16gica mercantil de la empresa cli-
sica, serian las mds apropiadas para
rendir este tipo de servicios llamados
de proximidad. Es un tema recurrente
en los nuevos tedricos del socialismo’
que nos parece fundamentalmente jus-
to. Pero esto no debe en ninglin caso
conducirnos a saltear pasos y ver en
los proyectos de «pequeiias obras» la
configuracion de este tercer sector. La

caracteristica comin de todas estas pro-
puestas, si se rasca un poco sobre las
buenas intenciones anunciadas, es crear
en la prictica una suerte de sub-asala-
riado dispensado de un cierto ndmero
de cargas sociales, antes un fercer es-
tatuto (entre asalariado y desempleado)
que un tercer scctor. En fin, a pesar de
la etiqueta de revolucién del tiempo
escogido, no es posible analizar el au-
mento del tiempo parcial como la pa-
lanca que va a revolucionar la relacion
con los tiempos dec trabajo. Este pro-
ceso estd, en efecto, perfectamente dis-
criminado por sexo, y csto deberia ser
suficiente para rechazar el término
mismo de eleccion. A partir del mo-
mento en que la mayoria de los con-
tratos de trabajo se hacc sobre €] con-
trato de tiempo detcrminado y/o de
tiempo parcial, se trata de algo com-
pletamente distinto de una modulacién
positiva del ticmpo de trabajo.

El concepto de relacién social de pro-
duccién.

Sélo el marxismo puede esclare-
cer esta contradiccién fundamental
entre la buena nueva de los avances
en la productividad y las tragedias
sociales que engendra. A nuestro en-
tender, ¢l Gnico mcdio es en cfeclo
movilizar un concepto esencial del
materialismo, el de relacién social.
Toda sociedad esta dominada por un
modo de produccién que determina
¢l modo de satisfaccion de las nece-
sidades sociales y la division y dis-
tribucidn del trabajo. Esta ¢structura
funciona con reglas relativamente ri-
gidas: los elementos de transforma-
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cion social, sc trate de innovaciones
tecnolégicas o de Ia emergencia de
nuevas aspiraciones, no pueden
objetivarse sino viniéndose a inscri-
bir en el molde que van a darles las
relaciones sociales de produccion. En
términos mas simples, la crisis que
atravesamos hoy es un caso de escue-
la que ilustra maravillosamente la
validez de un analisis marxista per-
fectamente cldsico. ;Cémo se puede
ignorar hoy que el desarrollo de las
fucrzas producltivas tiende a entrar en
contradicciéon con las relaciones de
produccién capitalistas? ;Como ex-
presar mejor ese sentimiento de que
todo es posible (trabajar menos y tra-
bajar todos, responder a las necesi-
dades elementales) y que al mismo
ticmpo las leyes inexorables del sis-
tema capitalista nos alejan de esta
posibilidad? Es suficiente para con-
vencerse releer todavia una vez es-
tos pasajes luminosos de los
Grundrisse donde Marx describe cl
capital como siendo, «a pesar de si
mismo, el instrumento que crea los
medios del tiempo social disponiblc,
que reduce sin cesar a un minimo el
tiempo de trabajo para toda la socie-
dad v libera entonces el tiempo de
todos en vista del desarrollo propio
de cada uno». Pero este resorte del
tiempo libre ¢s contradictorio, pues-
to que tiende a cstrechar la base de
funcionamicnto del capitalismo. Este
ultimo, en un sentido, funciona de-
masiado bien, y esa es precisamenic
la idea de Marx: «Si funciona dema-
siado bien en crear tiempo de trabajo
disponible, sufrird de sobreproduc-
cion y el trabajo necesario sera inte-

rrumpido porque cl capital no puede
mas poner en valor ningin
plustrabajo. Cuanto mas se desarro-
Ila esta contradiccion, mis se revela
que el crecimiento de las fuerzas pro-
ductivas no sabria ser frcnada mas
tiempo por la apropiacion del
plustrabajo de los otros» '°.

Se puede enunciar esto de otra ma-
nera: es la forma y la direcciéon impues-
ta al desarrollo de las fuerzas produc-
tivas por las relaciones sociales capi-
talistas las que impiden a todas las po-
tencialidades de las mutaciones tecno-
logicas traducirse en progreso social
para ¢l conjunto de la bumanidad, y
que las hace por ¢l contrario palancas
para un vasto movimiento de regresion.
Este fenémeno es hoy percibido de
manera intuitiva por una fraccion cre-
ciente de los trabajadores: tan profun-
da es la fosa quc se hunde entre la ul-
tra-sofisticacion de las técnicas y la
degradacion de las condiciones de vida
para la mayoria. Se puede ir a la Luna
pero no se alcanza a dar vivienda a todo
¢l mundo. Hay algo que no cuadra.

Este sentimiento es acompaiado sin
cmbargo por numerosas vacilaciones.
Pues su traduccion positiva consiste en
decir que ¢s necesario terminar con el
capitalismo si se quiere liberar las po-
tencialidades que acumulé pervirtien-
do siempre cn ellas sus efectos socia-
les. La lentitud con la cual se efectian
las tomas de conciencia remite a la di-
ficultad de dar cste paso y de sacar to-
das las consecuencias del hecho de que
no existe alternativa a una salida radi-
cal de la crisis. Por supuesto, nada es
jamas imposiblc, y se trata siempre de
una apreciacion relativa. Digdmoslo
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pues de otro modo: jamés, en toda su __ mero de coaccioncs de parte del capita-

historia, el capitalismo s¢ mostré tan
incapaz como hoy de responder a las
necesidades sociales.

La satisfaccion de las necesidades
sociales,

No hay sino una sola explicacion
que permite comprender el hundimien-
to en la crisis, y ella remite al princi-
pio que hace funcionar el capitalismo.
Se trata de un sistema social basado en
la confrontacién entre capitales guia-
dos por una estrategia privada, ain en
el caso en que se¢ trate de grandes gru-
pos. En consecuencia, una demanda no
sera satisfecha mas que si ella da lugar
a un beneficio que se espera sea
duraderamente superior al de sus com-
petidores. Este modo de funcionamien-
to entraiia fenémenos de denegacion
de produccion: mas vale producir me-
nos que producir de manera insuficien-
temente rentable. Esta regla, que ad-
mite un cierto dominio de eficacia, lle-
g6 al punto en que desemboca en fe-
némenos masivos de despojo: despojo
de los trabajadores, despojo de secto-
res, despojo de regiones, despojo de
paises. El capitalismo tiende a alinear
la norma sobre el mas competitivo y
los otros son puestos fuera de juego.
Por eso insistimos sobre esta idea de
que la marginalizacion de 1la mayoria
del tercer mundo es de la misma natu-
raleza que el aumento del desempleo
y que el tercer mundo esta desde abora
entre nosotros.

Este [en6meno adquiere en la situa-
cién actual una amplitud nueva que re-
sulta de la saturacién de un cierto ni-

lismo. La primera es geogréfica: se pue-

le decir que el capitalismo unificé el
mundo bajo su égida y la mundializacién
hizo saltar poco a poco los obsticulos a
la circulacién de las mercancias y los ca-
pitales. Los diferenciales vertiginosos de
productividad social desencadenaron
una reaccién en cadena donde la mala
sociedad saca partido, de la misma ma-
nera que los economistas dicen que la
mala moncda saca partido. Los Estados-
naciones subsisten pero sus contornos
son cada vez mds porosos y esta ausen-
cia de proteccién multiplica los meca-
nismos de despojo.

Pero el limite es también en pro-
fundidad: los mercados estan saturados
en lo que concierne a mercancias por-
tadoras de ganancias de productividad
regulares. No se puede rehacer el jue-
go del fordismo: las capacidades de ab-
sorciéon del mercado y la intensidad
relativa de las necesidades desequili-
bran duraderamente la confrontaciéon
entre demanda social y oferta produc-
tiva rentable. Todavia mds, aqui es ne-
cesario hablar de denegacién de la pro-
duccién, de necesidades recusadas por
cl capitalismo porque son acordes con
sus criterios intemos.

El capitalismo no se hundié y bus-
camos comprender como cambid des-
de la entrada en la crisis . Pero este
esquema de acumulaciéon habia sido
presentado de entrada como un esque-
ma fundamentalmente inestable pues-
to que suponia una desigualdad cre-
ciente en la distribucién de los ingre-
sos, de la que se puede pensar hoy que
alcanza los limites compatibles con la
relacion social de fuerzas. Presentan-

60

Noviembre de 1994



do este modelo que tiende a la
dualizacién no inventamos por lo de-
mas gran cosa, puesto que Marx des-
cribia ya en E/ Capital ¢l rol del con-
sumo de los ricos bajo una forma muy
modcma: «A medida que crece la sus-
tancia matcrial con la que la clase ca-
pitalista y sus pardsitos engordan, es-
tas especies sociales crecen y se mul-
tiplican. El aumento de su riqueza,
acompaiiada como estié de una dismi-
nucién relativa de los trabajadores de-
dicados a la produccion de mercancias
de primera necesidad, hace nacer con
las nuevas necesidades de lujo nuevos
medios de satisfacerlas (...) En fin el
crecimiento extraordinario de la pro-
ductividad en las esferas de la gran in-
dustria, acompanada como esta de una
explotacion mas intensa y mas exten-
siva de la fuerza de trabajo en lodas
las otras esferas de la produccion, per-
mile emplear progresivamente una par-
te més considerable de la clase obrera
en servicios improductivos y particu-
larmente reproducirla en proporcion
creciente bajo el nombre de clase do-
méstica, compuesta de lacayos, coche-
ros, cocineros, criados, etc., los anti-
guos esclavos domésticos».'> Nos
reencontramos aqui con la intuicion de
Gorz sobre ¢l aumento de una «socie-
dad de servidores» acompanando cl
incremento de las desigualdades socia-
les '3,

Regreso sobre la salida de la crisis.

Cuando se examinan las proyeccio-
nes economicas se percibe que el man-
tenimiento de la tasa de desempleo de
aqui al ano 2000 aparece como un ob-

jetivo optimista. Sin embargo, este
mantenimiento no signilicaria para
nada el statu quo, puesto que en reali-
dad implicaria el agravamiento y no
s6lo el mantenimiento de todos los fe-
némenos de desagregacion social que
conocemos desde hace quince anos. En
el mejor de los casos, el capitalismo
no podri alcanzar sino un crecimiento
medio, aportando pobres creaciones de
empleo apenas suficientes para absor-
ber los aumentos de la poblacién acti-
va. Quedariamos entonces duradera-
mente con el «stock» de desempleo y
sub-empleo que se conoce hoy.

Este punto esta bien establecido:
aln los ejercicios optimistas, como
la nota de Dréze y Malinvaud *,
muestran que en ausencia de una re-
duccidn del tiempo de trabajo no se
alcanzaria en el mcjor de los casos
sino a bajar el desempleo medio
punto por aio, lo que significa que
serian necesarios por lo menos vein-
lc aiios para hacerlo desaparecer. El
unico.medio para reabsorber a la vez
los desempleados de hoy y recibir
los candidatos al empleo de mainana
es una reduccién masiva e inmedia-
ta del tiempo de trabajo. Repitamos
una vez mas que e¢sto no es incom-
patible con la reactivaciéony la crea-
cion de cmpleos, como lo subraya
por ejemplo la consigna decl movi-
miento «Actuar juntos contra el des-
empleo». Pero los 6rdencs de impor-
tancia estdn muy claros: la reduccién
es la medida mas decisiva. Esta afir-
macién no convence a todo el mun-
do. ;Por qué, después de todo, no
apuntar a un crecimiento mas soste-
nido y resignarsc a un débil potencial
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de empleos? Los elementos de res-
puesta son dobles. Se trata en primer
lugar de comprender porqué Jas poli-
ticas econémicas implementadas no
van en este sentido, a pesar de los
anuncios de una iniciativa europea
significativa. La primera razén es el
endecudamiento puiblico, que hace
aparecer una contradiccién facil de
comprender: no se puede al mismo
tiempo querer reducir el déficit pre-
supuestario y crear empleos para la
reactivaciéon presupuestaria. Este
obsticulo es la contrapartida de los
regalos fiscales hechos a los ricos
desde hace diez aiios: las deudas pi-
blicas son invocadas principalmente
por las capas sociales que se benefi-
ciaron con estas verdaderas contra-
reformas fiscales. Ellas ganaron alli
doblemente puesto que pagaron me-
nos impuestos y se les ofrecieron po-
sibilidades de inversion muy renta-
bles. Pero, de golpe, los mérgenes de
maniobra presupuestarios fueron rec-
ducidos a muy poco, y este es un fac-
tor importante que, tanto como la
mundializacién, explica la incapaci-
dad de los Estados europeos de enca-
rar politicas aunque mds no sea un
poco auténomas..La segunda razén es
mas fundamental. Distribuir el poder
de compra no tiene sentido mas que
si este poder de compra se gasta don-
de seria necesario. Pues nada garan-
tiza que no se vaya a volcar sobre pro-
ductos importados o, lo que viene a
ser en parte lo mismo para el capita-
lismo, sobre bienes o servicios exte-
riores al nicleo duro donde su logica
se afirma como dominante, es decir,
sobre consumos que no se vuelcan

sobre mercancias producidas con fuer-
les ganancias de productividad. Esta
1esis/s6lo podria ser invalidada si los
partidarios de la reactivacién europea
nos explicaran por qué seria posible
hoy lo que no lo fue durante los dlti-
mos diez aios.

Se podria decidir librarse de es-
tas coaccioncs y pensar quc una po-
litica voluntarista implementada en
un cuvadro nacional protcgido permi-
tiria reconciliarse con tasas de creci-
miento suflicientemente clevadas
como para rcpresenlar una alternati-
va a la reduccién del tiempo de tra-
bajo. Esto es desgraciadamenle una
expresion de descos: habida cuenta
del nivel de apertura de la economia
francesa, una politica semejante con-
sistiria en exportar nuestro descm-
pleo buscando exportar mis e impor-
tar menos. Puede decirse que esta
politica es una politica dc agresion
puesto que no se abate ¢l desempleo
sino pasando el regalo envenenado a
los vecinos. Ya sca cncallando o
triunfando, siempre esic fracaso es
autodestructor, puesto que expor-
tando ¢l desemplco s¢ exporta la
recesiéon, que termina traducién-
dose en menores compras de los
competidores.

En cuwanto al tipo de alianzas so-
ciales que seria necesario anudar en
el plano interno para poner ¢n priac-
tica scmejante politica es inatil su-
brayar su caridcter emincntemente
peligroso. En resumen, al proteccio-
nismo que busca ganar contra* los
otros ¢s necesario oponer ¢l derecho
a proteger la innovacion social, le-
niendo esta proteccion vocacién dc
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desaparccersi los otros se alinean, por
ejemplo, sobre las treinta y cinco ho-
ras. Se lrata esta vez dc algo totalmen-
te distinto: de ganar con los otros.

Tomar una decision.

El retorno fulgurante que hizo pa-
sar ¢l tcma de las treinta y cinco ho-
ras del museo de las bucnas ideas al
primer plano del debate social es el
producto de una nucva loma de con-
ciencia. Después de la recuperacion
de los anos Rocard, el hundimiento
en la recesion soné la campana para

Jas 1Jusiones ¢n un retorno durable de-

un crecimiento fuerte. Ain cuando se
salicra dcl marasmo actual -y es com-
pletamente posible que se asista a una
modesta recuperacién en el segundo
semestre de 1994- la lecciéon habra
sido entendida: mas alla de los azares
de la coyuntura, el espejismo de un
nuevo sendero de crecimiento se ale-
jo por largo tiempo. El aumento en
todas las direcciones-de un desem-
pleo que no cscatima en adelante ni
diplomados ni calificados hizo sal-
tar igualmenle una vision puramente
adaptacionista del desempleo, que
podia todavia tener curso mientras el
azotc tocaba principalmente a los tra-
bajadores poco calificados. Asi, poco
a poco, la idea de-una necesaria rup-
tura toma forma. Pero ¢s necesario
entendersc bien: no estamos todavia,
ni lejos, en una situacién en que una
alternativa social clara se opondria a
los programas dc la burguesia. Esta-
mos en ¢l punto en que una fraccién
cada vez mas amplia de los asalaria-
dos comprende que no hay tercer tér-

mino cntre la continuidad en cl hun-
dimicnto y la imposicién al sistema
ccondmico de nuevas reglas. Asi, la
idca dc¢ una ley sobre las treinta y
cinco horas vuelve a hacer aparicion,
después de haber sido diabolizada du-
rante dicz aflos como una herejia
estalista. La idea flota sobre el deba-
lc social, v el debate parlamentario
sobre 14 ley quinquenal de empleo,
con sus célebres enmiendas, le dié
implicitamente uvna legitimidad: se
puede pues legislar sobre el tiempo
de trabajo. Del mismo modo, en la
desconfianza de los trabajadores con
respecto a todo lo que podria vaciar
de sentido la reivindicacion de las
treinta y cinco horas resuena la idea
de control sobre las cadencias, los
contratos, las licencias, la organiza-
cidén del trabajo en general. Es el pro-
ducto de la experiencia del pasaje a
las trcinta y nueve horas en 1982,
pero también la enseianza de diez
aios de intensificaciéon del trabajo,
de licencias con hacha, de desenvol-
vimiento de la flexibilidad bajo to-
das sus formas (contratos precarios,
sub- contratacidn, etc.). Se trata pues
de una toma de conciencia negativa
fuerte sobre lo que no puede espe-
rarsc mas de los patrones y del go-
bicrno. Resta organizar la mutacion
de esta conciencia negativa en con-
ciencia positiva. Es alli donde sc en-
cuentran las resistencias mas impor-
tantes y se podria hablar aqui de una
reticencia social generalizada a sa-
car todas las consecuencias de una
constatacion mientras tanto larga-
mente compartida. Este sentimiento
cxplica sin duda en parte el sorpren-
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dente éxito de Balladur en los son-
deos: lo que €]l encarna, con sus apa-
riencias de burgués luis-felipeano
(bourgeois louis-philippard) decente,
cs la mesura y las esperanzas de que,
después de todo, una derecha civili-
zada podria dibujar una via que evi-
tara las catistrofes sociales y los en-
frentamientos. Hay algo de muniqués
en el éxito del balladurismo, con esta
contradiccidn que hace que a la lar-
ga Balladur no puede al mismo tiem-
po conservar este capital de confian-
Za y poner plenamente en practica su
programa. La situacién estd pues
abierta y lo quc estd en juego es de
gran envergadura. Pues se perfila en
adelante un programa aparcntemen-
te coherente en su simplicidad mis-
ma, que parte de la constatacion del
fracaso de las politicas liberales para
avanzar una alternativa nacional-po-
pulista. Esta se trata de un discurso
que se apoya sobre las reacciones
habituales de repliegue sobre si fren-
te a un porvenir incierto y que, des-
graciadamente, dispone de relevos en
una cierta cultura de izquierda que,
del PCF a Chévenement, considera
que existe un espacio para una sali-
da de la crisis fundada sobre la sola
ruptura con €l mercado mundial. El
campo politico francés esta lejos de
ser ¢l dnico concernido, como lo
muestran las dltimas elecciones ita-
lianas.

Frente a esto, que debe ser consi-
derado como una amenaza de extre-
ma gravedad, los proyectos articula-
dos alrededor de la reivindicacion de
las treinta y cinco horas deben apun-
tar a definir una alternativa en ruptu-

ra con la deriva capitalista. La noci6én
de ruptura es aqui decisiva. Una vez
mas: no es posible imaginar una sa-
lida de la crisis fundada dnicamente
sobre el gota a gota, transfundiendo
en el cuerpo capitalista enfermo los
elementos de transformacion. No
hay continuidad entre la situacion
actual y un modo de organizacion di-
ferente de la economia. La necesi-
dad de la ruptura se desprende igual-
mente del caricter global de la as-
piracién a la reduccion del tiempo
de trabajo. A nivel macro-econémi-
co, se acompaiia de dos cuestiones
fundamentales: por un lado, de la
distribucién de las riquezas y de los
ingresos -por recuperacién d-= los in-
gresos financieros- y, por otro lado,
de una reorientaciéon de la produc-
cion en funcion de las necesidades
sociales. A nivel de la empresa,
plantea exigencias de control de la
gestién patronal, en particular cn lo
concerniente a la organizacidén del
trabajo y los efectivos.

Esta necesaria ruptura es lo que
hace vacilar a mds de uno. Se lo cons-
tata en los debates; muchas de las ob-
jeciones y de las reservas expresadas
remiten a estas preguntas: ;no hay
verdaderamente ninguna via a explo-
rar que nos permita obtener un resul-
tado semejante con menor costo?
Queriendo trastornar todo ; no arries-
gamos jugar a los aprendices de bru-
jos? Pero la manera en que son plan-
tcadas estas preguntas muestra que
una proporcion crecicnte de trabaja-
dores esti cerca de inclinarse a una
posicién que traspasc estas ultimas
objeciones. Esto no depende sola-
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mente de demostraciones tedéricas o
de propuestas perfectamente pulidas,
sino mas bien de la puesta en rela-
cion de estos discursos con la pricti-
ca. Pues la experiencia concreta que
estan realizando millones de traba-
jadores es que la miaquina ccondmi-
ca simplemente estd descontrolada,
que socava en el decorado y que va a
ser necesario ponerle fin, adn cuan-
do se prefiriera viajar tranquilamen-
te mirando desfilar el paisaje.

Esbozo de una estrategia revolucio-
naria.

Nuestra corriente puede jactarse
de haber planteado contra viento y
marea una reivindicacién que, desde
hace largo tiempo, forma parte de
nuestro capital de reflexion. En 1981,
algunos meses antes de la eleccion
presidencial, sacamos un «Dossier
Rouge» intitulado Trabajar menos,
trabajar todos, que desgraciadamen-
te no perdid casi nada de su actuali-
dad. Alli estaban claramente reafir-
mados los principios que estidn en el
centro del debate hoy: no aceptar di-
luir en el tiempo la reduccién del
tiempo de trabajo, no aceptar las ne-
g£ociaciones «rama por rama», exten-
der la reivindicacién a nivel europeo,
sin pérdida de salario, etc. Es nece-
sario recuperar el tiempo perdido,
que habri al menos servido a los tra-
bajadores para hacer su experiencia
y medir la vacuidad de las otras sali-
das al desempleo. Al mismo tiempo,
la reivindicacion cambid igualmente
de consistencia: se convirtié en la
expresion de una aspiracién masiva

de otro funcionamiento de la econo-
mia y la socicdad. Ya no se trala més
de 'una medida de orden técnico o
econdmico, sino del esbozo de una
sociedad alternativa. Sobre un cam-
po politico desviado hacia la derecha,
pero liberado de la parodia de «iz-
quicrda» del poder que traiciona y
ensucia toda esperanza social, la te-
matica de la reduccién dibuja una
nueva coalicién anti-capitalista. Esta
no se constituye mas alrededor de un
proyecto mas o menos preciso de
superacién del capitalismo, habien-
do sido pulverizados todos los mo-
delos y referencias, sino alrededor de
la defensa de aspiraciones inmedia-
tas. Volvimos a entrar en una fase en
que el combate elemental por el de-
recho a un empleo y a condiciones
de existencia civilizadas adquiere un
contenido anti-capitalista de hecho,
habida cuenta de la incapacidad cre-
ciente del capitalismo de satisfacer
estas necesidades esenciales. La con-
vergencia de intervenciones sociales
hasta aqui inconexas podria dar lu-
gar a la emergencia de un movimien-
to politico- social relativamente in-
édito. Todavia no se trata sino de una
perspectiva apenas bosquejada, pero

una cosa es cada vez mas evidente:

para sentar las bases de un anti-capi-
talismo contemporineo, hoy es sufi-
ciente pedirle lo posible que en ade-
lantc es incapaz de asegurar. Pedir lo
posible, pero con obstinacion y sin
ilusiones sobre eventuales atajos.
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