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FRIEDRIC ENGELS

En el centenario de su muerte

En agosto pasado se cumplieron 100 afios de la muerte de Engels. Nacido en
Barmen el 28 de noviembre de 1820, murié en Londres el 5 de agosto de 1895.
Figura destacada de un siglo por demds exuberante en ideas y creador del iltimo
gran movimiento social moderno, el movimiento obrero y socialista.

« Habia conocido a Paris en los dos iiltimos arios de la monarquia, en los tiem-
pos en que la burguesia vivia en sus glorias, disfrutando plenamente de su pode-
rio... y donde incluso una parte de los obreros vivia sin grandes aprietos y podia
participar de la alegria y la despreocupacion generales. Encontré de nuevo a
Paris entregado a la fugaz borrachera de la luna de miel republicana, en marzo
y en abril, cuando los obreros, aquellos locos llenos de esperanza, ponian a
disposicion de la Repiiblica, sin pensar para nada en el futuro, «tres meses de
miseria», cuando no comian en todo el dia mas que pan seco y patatas.... y
ardian de entusiasmo y cantaban jubilosos la Marsellesa, mientras los burgue-
ses se pasaban el dia encerrados en sus casas y trataban de aquietar con faroles
de colores la célera del pueblo.

Volvi -y no ciertamente por mi voluntad- en el mes de octubre. Entre el Paris de
entonces y el de ahora se interponian el 15 de mayo y el 25 de junio, la mds
tremenda lucha que jamds haya visto el mundo, se interponian un mar de sangre
y quince mil caddveres. Las granadas habian hecho saltar por el aire la insupe-
rable alegria de Paris, habian enmudecido la Marsellesa y el Chant du départ,
y sdlo la burguesia musitaba todavia entre dientes su «Mourir pour la patrie».
Los obreros sin pan y sin armas rechinaban los dientes y apretaban los purios...
la licenciosa repiiblica habia aprendido a ser honesta, prudente y moderada
(sage et modereé).

Pero Paris estaba muerto... Volvia a ser el Paris de 1847, pero sin el espiritu, sin
la vida, sin el fuego ni el fermento que en aquellos dias ponian en todo los
obreros. Paris estaba muerto y el hermoso caddver resultaba tanto mds espanto-
so cuanto mds bello era.

No me encontraba a gusto en este Paris muerto. Tenia que huir de alli, adonde
fuera. Por el momento a Suiza. Como no tenia mucho dinero, decidi hacer el
viaje a pie. Pero no por el camino mds corto, pues no es ficil separarse de
Paris.»

Parrafos de su cuaderno de notas de Paris a Berna
Escrito luego de la derrota del 48. Publicado en 1898-1899.



Trabajo y no trabajo

n los idltimos anos el nicleo de los debates en torno- a la recorganiza

cién social y politica del movimiento obrero ha tenido como susten

- to de las distintas interpretaciones los cambios estructurales opera

dos en el mundo del trabajo 'y en el comportamiento del mercado labo-

ral. Pero en el capitalismo de este fin de milenio, y en la Argentina de

nuestros dias, sometida a la hegemonia de las concepciones neoliberales, hablar
del trabajo requiere, necesariamente, hablar del no trabajo.

La cuestién de la ausencia de trabajo, del paro forzoso, de la desocupacién
creciente y de la exclusion social es una realidad que recorre el mundo, y en
nuestro pais ha ganado abruptamente espacio publico a partir de que en Julio
pasado se conocieran los datos oficiales correspondientes a la medicién de abril
de este afo. La magnitud de los.datos informados la ha instalado como discusion
insoslayable en distintos Ambitos politicos, académicos y sociales.

No resulta una cuestiéon menor. Los datos oficiales dados a conocer no sélo
baten el record histérico desde que estos indicadores son utilizados, sino que
muestran una fuerte aceleracion ascendente en los dltimos afios, en lo que no se
duda en considerar un avance cualitativo de importancia.

Si se analizan las cifras de desocupacién y subocupacién desde el 83 hasta
ahora es posible verificar ese salto cualitativo. Si en la década de los ochenta la
tasa de desempleo abierta oscilaba en promedio entre €l 4% y el 6%, y en los
iltimos dos afios estuvo siempre por arriba del 10%, la dltima medicién la
ubica en un 18.6%, y en 11.3 ¢l porcentaje de subocupacién. Mas aiin, algunas
proyecciones, entre las que se encuentran las del propio Banco Mundial, basa-
das en un pronéstico de crecimiento cero para la economia argentina en 1995, la
ubicarian a fines de aiio entre un 20 y un 23%, en tanto que estimaciones priva-
das recientes la calculan aiin por encima de estos guarismos. Por otra parte des-
de 1983 nunca ha sido tan baja como ahora la proporcién de gente que tiene
empleo respecto de la poblacién total: sélo un 34.9%.

Ahora bien si.estos datos son significativos, mas aiin lo es la aceleracién que
muestra la evolucion de la tasa entre los distintos momentos de medicién. A
partir del Plan de Convertibilidad (1991) el PBI ha registrado fuertes tasas de
crecimiento, pero al mismo tiempo y a partir de ese mismo aito la ‘tasa de des-
ocupacién inicia también un fuerte ascenso, A la par que la tasa.de actividad
crecia el empleo comenzé a decrecer.

En esta etapa de reestructuracién productiva, de apertura de la economja, de
ruptura de las convenciones colectivas, el trabajo ha perdido homogeneidad, es
cada dia mas fragmentado y desparejo, y el no trabajo es mas desparejo ain.
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Afecta principalmente a_los jévenes, que no consiguen ingresar al mercado de
laboral, a las-mayorcs de 40 afios que son expulsados del mismo, a las mujeres v
a los menos-calificados. Este conglomerado constituve lo que los teenderatas de
urno llaman. el «nicleo duro» de la desocupacion. Y es tambien desparcjo por
-ramas dc Ja.cconomia y por ambito geogrifico, afecta mas a las mmas que cstan
ligadas al mercado interno, que a las que han logrado insertarse en ¢l mercado
nundial, cs. mucho mis fuerte on las concentraciones urbanas que en las dreas
rurales.

La reestructuracion productiva, los cambios en los procesos de trabajo y las
nuevas leenologias tracn como consceuencia una ripida obsolescencia de las
profesiones:y los oficios. Por Jos cambios de las destrezas se produce un dobje
movimicento;-por un lado ppa fraccion minoritaria de la clase altamente califica-
da v en continvo proceso de recalilicacion, v por el otro una [raccion mayorita-
ria en recambio constante ¢on una dindmica de destruccion de fuerza de trabajo
v de sustitucion por olra nueva.

Esto ¢s la que hace que hasta no hace mucho la estructura de la desocopacion
mostraba una f(ucrte presencia de trabajadores «inlermitenies», que entrany sa-
len alternativamente del mercado de trabajo, pero cn los dltimos ticmpos ¢l
periodo para-conSeguir un nucvo empleo se va alargando con lo gue ya se co-
micnza a hablar de desocupados de largo plazo.

La cnvergadura de las cifras expuestas ponen de relieve los profundos ¢am-
bios cstructurales ¢n la dindmica v ¢l luncionamicnto del mercado de trabajo. Ni
esla realidad ni la desocupacion son recientes en la Argentina, se arrastran desde
hace ailos. Si bien se mira las causas de su cardcler estruciural pueden encontrar-
se ya cn los aios 8(), pero como lo explicara hace mas de una década cl reeien-
temente desaparecido Emest Mandel, en Las consecuencias sociales de la crisis
en la Europa capitalista, ¢l clecto acumulativo de estos cambios aparcee con
fuerza recién cuando cl fendmeno adquiere cierto nivel coantitative >

Frente a la cvidencia funcionarios gubcrnamentales, empresarios,
comunicadores sociales y miembros de la oposicion parlamentaria, reacciona-
ron con manifestaciones de sompresa, como si {ucra ¢l resultado de un hecho
fatal o de lainaturaleza. Mas aidn, los mas agudos criticos cximen de toda respon-
sabilidad al sistcma, y lo exponen como cl resultado de una determinada politica
o de un plan-econémico.

Unos y otros no hacen mas que ocultar o que Albarracin y Montes explican
en csic mismo volumen, que «.. para cl capital la salida de la crisis cxige una
politica cconémica y social destinada a la recuperacion de 1a tasa de ganancia,
cuyo descensoestd en -cl origen de la crisis actval. Para ello debe lograr una
reduccion significativa y duradera de los salarios reales y on paralelo avmento
de Ja productividad, y cn.ambas cuestiones, la desregulacion de la relaciones
laborales descmpena un papel fundamental..»

Discutiria desocupacion y la exclusion social en Argentina no puede hacerse
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sin una pespectiva de lo que estd pasando a nivel mundial. De la 16gica del
capital cn este lango periodo de crisis y recstructuracion. En este sentido s ncce-
sario afirntar que los problemas que afectan a los trabajadores argentinos ticnen
rasgos propios, tiencn que ver con las peculiaridades de Ja formdcién social
argemtina y con las caracleristicas de las politicas guberhamentales que se licvan
adelante, pero que no escapan o no pueden escapara las tendencias generales
del capitalismo mundial. Sin duda se trata de la tendéncia del capital a reemipla-
7ar trabajo vivo por trabajo muerto, acclerada ¢n ¢l marco de la crisis. Esta
tendencia se encucatra hoy exacerbada con la implantacion de las nucvas tecno-
logias, que incremientan fenomenalmente la productividad del trabajo, pero tam-
bién con 1a racionalizacion v modificacion de los procesos de trabajo, cuyas
implicancias cn nucstros paises son muchas veces mas importantes que-la deri-
vadas d¢ la innovavcidn tecnolégica.

Las causas de 12 desocupacion y la exclusién social gencralizadas sc¢ encuen-
tran en las enlraiias mismas de un Sistema gue no aléanza ya a dar respucestas a
las-necesidades crecientes de la humanidad. El capital no puede resolver en un
mismoe momento la erisis y el desempleo, porque sicmpre las salidas capitalis-
tas de la crisis presuponcn fuertes incrementos de productividad, que como con-
trapartida generan pérdidas de empleco. Por ahora el capital a escala mundial no
ha enconirado una salida duradera, sélo ha sabido recurrir a la socicdad dual, y
los prondsticos no son alentadores.

Los articolos sobre el tema que redine este volumen, a mancra de-un «dossier»,
en un todo complementario del que que publiciramos en ¢l ndmero anterior,
buscan abrir el debatc sobre Ia disminucion de Ja jornada laboral y el reparto de
empleo existente. Jesiis Albarracin y Pedro Montes, desde una perspectiva clam-
menle anticapitalista, dedican la mayor parte de su trabajo a desmontar cl argu-
memo segin el cual, toda reduccion del horario de trabajo debe implicar una
reduccion proporcional del salario. Claundio Lozano y Roberto Feletti efectGan
uno de los anédlisis mas serios y documentados sobre la situacion argentina, aun-
que en sus conclusiones dejan abierta la posibilidad de resolver el problema en
el marco de las reglas propuesias por el sistcma, con concepciones de tipo popu-
lista o neokeynesianas. En 1anto quc la polémica entre Maxime Durand, del
gnupo de economistas de la LCR francesa y colaborador permanente de nuestra
revisia, y Alain Lipictz, de 1a Comisién Economica de los Verdes y asiduo visi-
1ante de nuestro pais, refleja la discusion al interior del movimiento AC!, Accion
Chomage!, en Francia sobre la jomada dc 35 bs. semanales con o sin reduccién
salarial.

Por éltimo, la carta que Oskar Negi cscribicra con motivo del onomistico de
André Gorz es en realidad un complemento del néniero anterior, pero coloca,
enire otras, una discusién que nos parece relevante destacar aqui: establece una
ligazdn entre Jiberacién en cl trabajo y liberacion del trabajo. Aplicada a la
lscha anticapitalista contra cl paro forzoso podriamos: concluir que:la reduccion

14
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de la jornada laboral, acoinpafiada del teparto del trabajo socialmente existente,
no es sélo un mecanistho defetisivo en el marco de.la crisis, es también una
propuésta que avanza hacia la éxtensidn del tiempo libre, hacia un plano de
actividad libré y creativa que rotipa con la alienacién del capital, y que, por
otra, parte permite fofjar la: coliesién de clase articulando la relacién entre in-
cluidos y excluidos dé la prodilccion y el consumo.

Pensamos que los afticulos agui reunidos son lo suficientemente interesantes
y atractivos como pita estihiular €l debate y el cambio de opiniones. Colocar en
primer plano este debaté i1o es para Cuidernos del Sur una mera especulacién
tedrica, ni tampoco un tributo al dramatismo de las cifras. Sino que surge de la
comprension que no se avizota una salida 4 la crisis, sino que por el contrario en
el horizonte est4 su. profiitidizacién, con la secuela de miseria y degradacion
social que esta coiilleva. El Gobierno Nacional ya ha impuesto la rébaja salarial
en el sector publico, vatios Gobieriios provinciales han sacionado leyes que per-
miten la disminuciéit horatia y salarial; desde la Uiién Industrial Argentina se
impulsa el debate sobre la tediiccion generalizada de los salarios, como forma
de:devaluacién indirects sin altefar la paridad cambiaria. La derecha se prepara
tedrica y politicameiite:

Instalar este debate; acerca de tino de los temas centrales del momento, que
supera lo meramente c¢oyuntural responde objetivamente a una necesidad social,
ya que cn el reino del inercado los excluidos de la produccién y del consumo son
irrelevanies, «..¢l ¢iapital no necesita lo que ellos pueden ofrecer, y estos no
pueden comprar lo gué se lés quieie vendems.

La exclusion socidl ha llegado a la Argentina para quedarse, y requiere con
urgeiicia iniciativas desde la izquierda, acordes con las implicancias sociales y
politicas que de ella se derivati.

_ Eduardo Lucita
Buenos Aires, noviembre 1995

8 Diciembre de 1995



El debate sobre
el reparto del empleo

Jesiis Albarracin / Pedro Montes

1 debate sobre la jornada ha

cobrado gran interés social

ante el paro que asola a los

paises capitalistas occiden-

tales y la profundidad de la
actual recesién econémica. Pero este
interés es mas fruto del impulso que
la derecha y sus grupos politicos afi-
nes estan dando al tema, en la ver-
sién de que es necesario repartir el
trabajo como si de un bien escaso
se tratara, que del empuje de la iz-
quierda y los sindicatos, cuya rei-
vindicacion histérica se centra en
una reduccién generalizada de la
jornada laboral. La ponencia marco
para el congreso del PSOE, el Go-
bierno, las patronales, el senado
francés, el ministro de Economia
aleman e, incluso, una multinacio-
nal tan significativa como Volks-
wagen han reconocido que la eco-
nomia occidental no puede dar
empleo a todos los que quieren y lo
necesitan, y , por tanto que es nece-
sario repartir el trabajo. Esta preocu-
pacién que se ha apoderado de la de-

recha responde al acuciante proble-
ma del paro y sus sombrias perspec-
tivas, pero en el tema de la reduc-
cion de la jornada hay demasiados
intereses en juego para que las dife-
rentes propuestas sean aceptadas sin
mas,

La reduccién de la jornada es una
necesidad hijstorica, dado el avance
tecnoldgico que se ha producido,
pero no es esto lo que estd movien-
do a proponerla a los representantes
del capital. En unos casos tratan de
reducir una produccién que no en-
cuentra demanda, haciendo que sus
plantillas trabajen s6lo cuatro dias a
la semana o dando tres meses de
vacaciones no pagadas. En otros han
visto la oportunidad de aumentar la’
precarizacion del empleo, propo-
niendo la generalizacién del contra-
to a tiempo parcial o el computo
anual de las horas trabajadas. Su
preocupacion por el paro no llega al
punto de promover la creacién de
empleo mejorando las condiciones
de vida de los trabajadores, sino que

*Reproducido de UTOPIAS N? 158, Madrid Enero/Marzo 1994
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pretenden-repartir entre éstos ¢l
empleo existente, condiciondndolo
a que paguen ¢l ajuste con la corres-
pondiente reduccion salarial.

Ante la propucsta d¢ una reduc-
¢idn dristica de la jornada con una
reduccion cquivalente cn salarios,
que colocaria a muchos trabajado-
res en una situacion desesperada con
unos ingresos por debajo de los ni-
veles de subsistencia, ya sca en cit-
sos de cmpresas o sectores concere-
tos o con cardcter general con la
extension de los contratos a ticmpoe
parcial, ¢s preciso desde la izquicr-
da levantar una alternativa con sen-
tido histdrico y que responda a los
intcreses de los trabajadores y no los
debilite. Esa alternativa debe tener
como objetivo inmediato mitigar ¢l
prohl(.md permancnte del paro, por-
que hay que. dar por sentado que ni
011 cl'mejor de los casos, ¢sto es, si
s¢ producc ina reactivacion de las
cconomias, podria absorberse signi-
ficativamenle las actuales cotas de
desempleo, y porque estas costas re-
presentan una rémora insoportable
cn la lucha de clases, que estin sicn-
do aprovechadas por la burgucsia
para arrasar conquistas del movi-
miento logradas en luchas de gene-
racioncs.

1. La politica del capital
Desde ¢l punto de vista del capi-

tal, la salida de la crisis cxige una
politica eccondmica y social destina-

da a la rccuperacion de la tasay de

bencficio, cuyo descenso csta en ¢l

origen de la erisis actual. Para ello
debe lograr una reduccion signifi-
cativa y duradera de los salarios rea-
les y un paralclo aumento de la pro-
ductividad y, en ambas cucstiones,
la desregulacion de las relaciones
laborales desempena un papel fun-
damental. Por un lado se trata de
rcimplementar la ~ley de la selva™
en ¢l mercado de trabajo para con-
seguir que ¢l deterioro de las condi-
ciones laborales presione a la baja a
los salarios, ya que los trabajidores
s¢ encontrarin en peores condiciones
dc ncegociacion. Por otro, con la des-
regulacion sc pretende reatalizar ¢l
méiximo la utilizacion de la luerza de
trabajo -precarizacion del empleo,
movilidad luncional y geogrilica,
compulto anual de la jornada laboral
adaptindola a las necesidades esta-
cionales y coyunturales gue marque
la demanda. despido libre, cte.-, ob-
tcnicndo asi un aumento sustancial
de la productividad.

Para ¢l ncoliberalismo, hegemo-
nico ¢n la mayoria de los gobicrnos
curopeos, Ll peolitica ticne una lo-
gica. Scgiin Csta, la crisis sélo puc-
de ser remontada si se crean las con-
diciones para una nucva fase de
expansion, dcjando que el mercado
jucgue libremente para sancar la eco-
nomia, a través de que desaparez-
can las empresas menos rentables.
Pero, cn una economia abicrta, para
no caer en un torbellino que arrastre

10
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Cuadro 1.
El debate europeo sobre el reparto del empleo

A lo largo del mes de octubre se ha desarrollado un debate sobre
el reparto del empleo, cuyos principales eslabones son los siguientes:

* COMUNIDAD EUROPEA., El Partido Socialista Europco pre-
senta, en ¢l Parlamento Europeo, un proyecto de resolucion a favor de
la semana laboral de 4 dias o las 35 horas semanales de trabajo. La
propuesta reclama la adopeién de acucrdos cntre los agentes sociales
para reorganizar cl trabajo existente.

* FRANCIA, A principios de septiembre, Giraud. ministro fran-
oés de Trabajo, dice que las 37 horas semanales deben ser el ubu.uvn
para crcar cmpleo. A finales de octubre, Rocard propone la semana
laboral de 4 dias en Francia. También a finales de octubre, la Comi-
sion de Asuntos Sociales del Senado aprucba, con los votos en contra
de socialistas y comunistas, una enmicnda a la Ley Quinquenal de
Emplco, para que las empresas que opten por Li re duccion de la sema-
na laboral y aumcnten su plantilla en un 10 por 100 paguen entre un 30
por 100 y un 40 por 1{) mcnos cn conceplo de cargas sociales. Force
Ouvritre v CGT se muestran cn contri, a causa de las reducciones sala-
riales que implica ¥ porque no se trita de repartir-¢l paro, sino de crear
trabajo, micniras que la CFDT csti dispucsta a discutir la propuesta.

* ALEMANIA. Vlkswagen propone Ja reduccion de la semana
laboral de 4 dias, con reduccion del 20 por 100 de los salarios, para
evitar cl despido de 31.000 trabajadores como consecuencia de la cai-
da de la demanda de automoviles que ha producido. Rexrod(, ministro
alemin de Economia, intervicne en el debate proponiendo una.varian-
ic alternativa a la semana de 4 dias: un premio de tres meses sin:dere-
cho a retribucidn. Kohl intervicne diciendo que menos horas de traba-
jo y méis vacaciones no es la receta para ser mids competitivos. El
sindicato 1G Metal sc muesira de acuerdo en negociar con Volkswagen
la semana laboral de 4 dias, previo acuerdo sobre la reduccién de los
salarios.

* SUIZA. La Federacion Suiza de Sindicatos Patronales hagce pii-
blico un documento sobre el reparto del empleo, en el que sc sosticne
que tal medida es sélo complementaria y defensiva para proteger los
puestos de trabajo existentes sin permitir la creacion de nuevos em-
pleos. o

* ESTADO ESPANOL. El PSOE incluye ¢n la ponencia marco
para su congreso la necesidad de debatir cl reparto de trabajo por la via
de la generalizacién del contrato a tiempo parcial o la reduccién de
Jjornada con reduccion de salarios. Los sindicatos, en su comparccen-
cia en el Congreso de los Diputados, aceptan la negociacién de jorna-
da por salarios. Aznar, presidente del PP, tacha tal propuesta de estipi-
da, pues hay que trabajas mis para salir de la crisis.

uadernos del Sur

1n



ala mayoria de las emipresas, es pre-
ciso aumentar la competitividad.
Como nuevo lalismdn, la mejora de
la competitividad se ha convertido
en el supremo objetivo de la politi-
ca econémica, exigiendo la reduc-
cion de los salarios y el aumento de
la productividad. Y es en este senti-
do en el que hay que situar las pro-
clamas neoliberales, por absurdas y
estiipidas que parezcan cuando el
paro se acumula ante la falta de
empleo, a que para salir de la crisis
hay que trabajar mis y mas duro.
Se trata de que los que tienen em-
pleo trabajen con mayor intensidad
par aumentar la productividad -lo
que se consigue con la contrarrefor-
ma del mercado de trabajo, no con
la reduccidon de la jornada-, aunque
trabaje menos gente, porque la ren-
tabilizacion de la fuerza de trabajo,
en un contexto de crisis econémica,
implica destruir empleo.

Asi, pues, la reduccion de la jor-
nada no forma parte de los objeti-
vos de la patronal. Nétese, a este
respecto, la rapidez con la que el
Gobiemno espainol reacciond a las
propuestas que surgian, seialando
que lo que estaba sobre la mesa de
negociacion no era la reduccién de
la jornada, sino la reforma del mer-
cado de trabajo. No obstante, no han
podido evitar que el debate saltara a
la opinién piiblica, porque existen ra-
zones poderosas para que asi sea.

Desde que se inicio la actual onda
larga del capitalismo al principio de

los setenta, las fases dé recuperacién
ciclica no han permitido absorber el
paro acumulado en las recesiones y
el crecimiento vegetativo de la po-
blacién activa, por lo que los suce-
sivos momentos de auge se han al-
canzado con niveles de paro cada
vez mas altos y en las recesiones el
desempleo ha cobrado cada vez tin-
tes mas inquictantes. En los paises
de la OCDE, 35 millones de perso-
nas se encuentran actualmente en
desempleo -el 7,5 por 100 de la po-
blacidn activa-, pronosticindose un
aumento el ano que viene hasta 37
millones. Y en la CE, el paro se ele-
va a 17 millones, el 10,5 por 100 de
la poblacion activa.

La preocupacion por la evolucion
y el nivel del paro ha empezado a
cundir en los propios medios de la
burguesia, porque lo que es una ven-
taja para los capitalistas en la lucha
de clases -la existencia de un copio-
so ejército de reserva-, traspasado
cierto limite, puede ser contrapro-
ducente para el sistema por la agita-
cion social que puede desencadenar
y la falta de legitimidad que lo pue-
de empanar por su incapacidad para
generar empleo, condenando a la
desesperacion a millones de traba-
jadores. La derecha estd preocupa-
da y lo mismo ocurre con algunos
socialdemdcratas que como gesto-
res del capitalismo no tienen nada
que envidiarle a los propios capita-
listas, y de ahi que el tema de la re-
duccion de jornada haya cobrado
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actualidad, cuando ha sido una rei-
vindicacion histérica de la izquier-
da que ha merecido poca atencion
de los poderes econdémicos y politi-
COS.
Combinando la preocupacion po-
litica con el cuidado de sus intere-
ses econémicos, las propuestas de
la derecha no van en el sentido de
repartir el trabajo para que se cree
empleo, sino en el de repartir la masa
de los salarios entre los trabajado-
res actualmente ocupados y los pa-
rados, de forma que se desactive la
amenaza social del desempleo ma-
sivo, pero sin coste para el capital.
Y, si es posible, con ventajas, tra-
tando que el reparto del trabajo im-
plique una elevacidn en la tasa de
explotacion y de la tasa beneficio
y se aproveche para avanzar en la
flexibilizacion del mercado de tra-
bajo y en el debilitamiento de los
trabajadores. Asi, el Gobierno es-
panol propone que el reparto debe
basarse en la generalizacion del con-
trato a tiempo parcial -dejando ad
calendas grecas la reduccion de la
jornada- o el francés aprueba un “ex-
perimento” con el que se subvencio-
nara a las empresas que reduzcan
jornada y salarios.

Hay razon adicional para que el
tema de la reduccion de la jornada
haya cobrado actualidad impulsado
por la derecha. La recesion esta cau-
sando estragos en algunos sectores,
como ocurre destacadamente en el
del automovil, cuyos niveles de pro-

duccién sobrepasan ampliamente la
demanda, acumulandose las merca-
derias sin vender. En estas condicio-
nes es necesario reducir la produc-
cion y, si se quieren preservar los
beneficios, deben hacerlo también el
empleo y los salarios. Se puede pro-
ceder a un despido masivo de plan-
tillas, pero esto, ademas de la resis-
tencia social que encuentra,
significaria desperdiciar todo el ca-
pital humano que han ido aqumu-
lando las empresas, por lo que
apuestan por una disminucion pro-
porcional de la jornada y los sala-
rios. Tal como ha propuesto Volk
swagen: reducir un 20 por 100 la
jornada y un 20 por 100 los sala-
rios, para evitar asi el despido de
31.000 trabajadores. Esta opcién, en
la medida que se aplicase para toda
la compaiiia, seria como si adoptara
un masivo Expediente de Regula-
cién de Empleo basado en la reduc-
cién de jornada @,

En ningiin momento la reduccién
de jornada ha sido desde el punto
de vista del capital un objetivo de-
seable, como lo pone de manifiesto
el hecho de que el continuo € inten-
so incremento de la productividad
durante los dltimos decenios s6lo ha
originado minimas disminuciones
de jornada, que nunca ademas han
sido fruto de concesiones, sino que
han tenido que ser arrancadas por la
lucha. Tan descompasado ha mar-
chado el ritmo de la productividad
del trabajo en comparacién con el
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ritmo del descenso de la joriada, que
puede afirmarse que ahora, ahte ef
paro acumulado, son necesatrios
cambios “revolucioharios™ por l4
resistencia que han opuesto los ca-
pitalista a las reformas.

Para la izquierda, en cambio, la

disminucion del tiempo de trabajo

no sélo representa un aspecto esen-
cial del avance histérico que debe
redundar ¢n benelicio de todos -Hi-
berarse del esfuerzo para cubrir las
necesidades materiales como conse-
cuencia del dominio que la humani-
dad ha ido imponicndo sobre la na-
turalcza-, sino que constituye

también una dc sus reivindicacioncs

historicas, como condicion para
mejorar ¢l nivel de vida dentro de
un sistcma con intereses contrapucs-
tos regido por la lucha de clases y,
mds recienliemente, como una rei-
vindicacion neccsaria para paliar el
problema del paro.

2. La reduccién de la jornada
y el empleo

La sitvacion del paro y sus ad-
versas perspectivas son, efectiva-
mente, las que han promovido a un
primer plano el tema de la reduc-
cion de jornada. Surge de ello de
inmediatlo la cuestion de en qué
medida una tal reduccion puede con-
tribuir a crear empleo.

Es facil demostrar quc la tasa de
crecimiento del empleo es igual a la

reduccion dé la jomada laboral me-
fios 1a tasa del aumerito de la pro-
duétividad por la hora trabajada que
piicda originarse por esa reduccion
*_Si el PIB permanece constante,
una reduccion de jornada no dard
lugar a un incremento del ecmpleo si
aumenta la productividad por hora
en ¢l mismo porcentaje. O dicho d¢
otra forma: si no hay incremento de
la productividad de la produccidn,
la tasa de crecimiento del empleo
derivada de una reduccion de jorpa-
da scra la diferencia entre el porcen-
laje que disminuya ésta y Ia tasa a
la que sc cleve la productividad por
hora.

Con csta referencia aritmética
cabe ¢xaminar a grandes rasgos lo
que podria esperarse que ocufriera
en la productividad y cn el empleo
de los grandcs sectores econdmicos
antc una reduccion significativa de
la jormada.

En la agricultura, que representa
un 10 por 100 de la ocupacion, por
las caracteristicas productivas del
sector, no deberia espcrarse un au-
mento relevante de la productividad
horaria por la reduccion de la jorna-
da de los asalariados. Sin embargo,
por las relaciones de propiedad y
laborales que rigen en el scctor, se-
ria dificil poner en prictica una re-
duccion sensible de la jornada, lo
quc signiflica que el empleo, aunque
aumente la productividad, tiene es-
€aso margen para aumentar.

lasa de crecimiento del PIB, mds la
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pacidn representa el 23 por 100 del
total, pueden distinguirse dos situa-
ciones: las empresas o sectores que
estin operando a plena capacidad o
que su nivel de ocupacion se ajusta
a su nivel de produccion y las em-
presas O seclores que tienen exce-
dontes de plantilla, bien porque e¢s-
tin acumulando produccién sin
vender o bien porque tienen a una
parte de ella subocupada. En el pri-
mer caso, para un nivel de produc-
¢idn dado, una reduccion de la jor-
nada podria promover un aumento
del empleo, aunque de menor inten-
sidad, puesto que estd demostrado,
una disminucion de la jornada siem-
pre va acompaiada dc un aumento
de la productividad. En el segundo
caso, cuando hay excedentes de
plantilla, la reduccion de jornada iria
también acompanada de un aumen-
to de 1a productividad, pero como
lo que se pretende es reducir la pro-
duccion con la reduccién de jorna-
da, el empleo llegaria a disminuir
en ¢l porcentaje de la produccion,
menos lo que disminuya la jornada
y mas lo que aumente la productivi-
dad por hora. Para mantener el em-
pleo en estas empresas o sectores
seria necesario apostar por una re-
duccién de la produccién equivalen-
te a la diferencia entre la reduccion
de la jornada y el incremento de la
productividad ¢,

Dada la situacion excedenlaria de
plantillas en que la recesion ha co-
locado a muchos sectores industria-

les, cabe anticipar que una reduccion
intensa de la jornada, por cjemplo,
una rebaja de las 40 horas a 32, equi-
valente al 20 por 100, daria lugar a
un crecimiento del empleo que ape-
nas se aproximaria en torno al 15
por 100, lo cual, dado el peso de la
ogupacion en la industria, represen-
tarfa en torno al 1 por 100 del em-
pleo de la economia. En el futuro,
una posible recuperacion de la acti-
vidad industrial, en la medida en que
la reduccion de jornada absorbiera
la mano de obra excedente, procu-

.raria un crecimiento del empleo
‘mayor que el que tendria lugar man-

tcniendo la jornada intacta.

Por lo que se refiere al seclor de
la construccion, cuya ocupacion re-
presenta el 10 por 100 del total, las
caracteristicas productivas de una
parte considerable de su actividad -
contratos de obra que se realizan a
destajo- hacen dificil una aplicacién
efectiva de una reduccion de jorna-
da, lo que impide que por esta via
se pueda crear empleo.

En el sector servicios, que im-
plica el 57 por 100 de la ocupacion,
se dan situaciones muy variadas y
complejas en.torno al tema. Existen
sectores en los que una intensa re-
duccion de jornada induciria un in-
cremento de la produolmdad hora-
ria casi de la misma intensidad, con
efectos practicamente nulos sobrc el
empleo. Tal scria el caso de muchos
servicios de-la Administracion Pd-
blica, la banca o los seguros. En los
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servicios mas directamente ligados
a la prestacion personal - comercio,
hoteleria, transportes, reparaciones,
educacion, sanidad, doméstico- una
reduccién de la jornada podria oca-
sionar tanto un crecimiento de la
productividad como un crecimiento
del empleo, dependiendo de la res-
puesta que se diera a dicha reduc-
cion: concentracion de los servicios,
reduccién de horarios o aumento del
empleo para compensar la menor
jornada, manteniendo la calidad de
las prestaciones. No obstante, te-
niendo en cuenta las razones de fon-
do que estdn impulsando la discu-
sion del tema de la jornada, que
forman parte de una ofensiva gene-
ral del capital, y la situacion de de-
bilidad en que estidn colocados los
trabajadores (que propicia una pro-
longacion ilegal de la jornada), una
reduccion legal del horario se tra-
duciria antes en una degradacién de
los servicios que en un aumento del
empleo en el sector terciario.

Esta vision general, aunque no
se detiene en la prolija casuistica que
puede darse en los distintos secto-
res y ramas de la produccién, ni en
la diversidad de respuestas empre-
sariales a la disminucién de la jor-
pada, ni en los problemas sindica-
les que suscitaria su aplicacidn
(turnos, horarios), permite llegar a
la conclusion: en los momentos ac-
tuales, domipados por la debilidad
de Ja demanda y la depresion de la
actividad en lo econémico y por el

intento de recortar el estado de bien-
estar en lo social, una reduccidn in-
tensa y general de la jornada labo-
ral, del orden del 20 por 100
indicado, tendria unos efectos muy
amortignados sobre el empleo, que
llegaria a crecer mas de un 3 o 4 por
100, o entre 300.000 0 400.000 nue-
vos puestos de trabajo en el caso de
la economia espanola.

Si la reducci6n se limitase a los
sectores 0 empresas en Crisis con ob-
jeto de reducir la produccién, como

-de hecho estan proponiendo las pa-

tronales para repartir simplemente
el trabajo y evitar los despidos, el
impacto sobre el émpleo seria nulo.
Y, a todos los efectos, este reparto
propuesto tiene €l mismo significa-
do que la alternativa de proporcio-
nar el trabajo a tiempo parcial, tal
como propugna el PSOE con la pre-
tension de aparentar ser progresis-
ta, pero sin descuidar al mismo tiem-
po los intereses fundamentales del
sistema. Se trataria de repartir el tra-
bajo existente entre mas gente con
las reducciones salariales pertinen-
tes, lo que en iltima instancia esta
fuera de la cuestion planteada, esto
es, en qué medida la reduccién con
caracter general de la jornada puede
crear empleo.

Por supuesto, los efectos limita-
dos sobre el empleo que tendria esa
reduccién no ocultan dos hechos
fundamentales por los que la medi-
da debe ser defendida vigorosamen-
te por la izquierda: porque la condi-
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Cuadro 2.
Principales posiciones sobre el reparto del empleo

*PSOE

. Ponencia marco para el Congreso. “En una situacién come la actual, en la que el trabajo se ha
convertido en un bien especialmente escaso, es necesario abrir un debate sobre la posibilidad de
repartirio, como ya se discule en otros paises europeos, mediante la extension del uso de la contra-
tacién a liempo parcial. Deben discutirse también las propuestas de reducci6n de la semana laboral
con reduccidn de salario. posibilidad que ya se plantea como solucién temporal para evitar los
recortes de plantillas en empresas o ramos en crisis™.

. Gobierno (Narcis Serra el 2 de noviembre). El debate sobre el reparto de trabajo como férmu-
la frente a la crisis “‘estd mds ligado a las transformaciones a medio plazo que a los remedios a corto
plazo. Hay que desvincular este tema del Gobierno y'situarlo en el debate del congreso del partido™.

*PP

.Aznar (en el congreso de Nuevas Generaciones). El absurdo reparto de trabajo es congruente
con el reparto de la pobreza socialdemdcrata. Para salir de la crisis y crear empleo hay que trabajar
mis. Es una grave irresponsabilidad que desde el ejecutivo y los sindicatos se lance un mensaje que
significa menos esfuerzo y trabajar menos. Una empresa puede necesitar, por su particular situa-.
cién, que sus empleados trabajen sélo cuatro dias a ]a semana, pero seria absurdo extender tal medi-
da a todo el sistema.

*TU

- Programa electoral (legislativas de 1993). “Toma en consideracién de medidas de reparto del
desempleo existentes, orientadas a:

- Una reduccidn efectiva de la jornada laboral. Indicativamente basada en las empresas en tur-
nos de seis horas, con control sindical, de forma que crezcan las plantillas para realizar los mismos
cometidos. Para éllo se propondrian reducciones salariales no lineales -y en cuantfa no proporcional
con la menma del horario laboral-, con el limite de que las retribuciones nunca fueran inferiores a las
siete octavas partes del salario del trabajador/a. Ademds, se realizaria una primera aproximacion de
esta propuesta en ramas y territorios piloto, y en el sector piiblico.

- Unadelanto de la edad de jubilacién, teniendo como objetivo a mediano plazo la jubilacién a los
sesenta afios, contemplando simultdneamente el facilitar 1a jubilacién parcial y el contrato de relevo -
contrato de solidaridad-, asi como reduciendo la penalizaci6n de la jubilacién anticipada (...).

- Eliminacion de las horas extfraordinarias -a través de los mecanismos legales oportunos- o, en
su defecto, para casos excepcionales, establecimiento de un niimero maximo de horas extras a rea-
lizar por cada trabajador/a, que se compensaria obligatoriamente con jornadas de descanso (...).

- Establecimiento de 1a 5° semana de vacaciones en la proxima legislatura.

*CC. 00./UGT

. Bases para un acuerdo para el empleo. En concreto proponemos:

- Reduccion progresiva de la jornada laboral, con el objetivo de 37 horas semanales, vinculadas
al objetivo de la creacion de nuevos empleos.

- Reordenaci6n legal de la jornada de trabajo, limitando y controlando la realizacién de horas
extraordinarias, y suslituyendo su retribucién por compensacién en tiempo de descanso.

- Favorecer el derecho a la jubilacidn anticipada para trabajadores mayores de 60 aios, garan-
tizdndolos una pensi6n ajustada a sus cotizaciones, estableciendo el consiguiente contrato de relevo.

. Comparecencia en el Congreso de Nicolds Redondo y Antonio Guliérrez, el 29 de octubre.
Seguin las referencias de la prensa, admiten la posibilidad de negociar la reducci6n de jornada con
reducci6n de salarios.
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ciones de vida de los trabajadores

mejorarian apreciablemente como-

exige el desarrollo de las fuerzas
productivas y porque en el futuro,

por la “limpieza™ en profundidad

que supondria de Jos excedentes de
mano de obra existentes en todo el
tejido productivo, los aumentos del
PIB se¢ traducirian en crecimientos
mis intensos del empleo.

3. La reduccion de la jornada
y los salarios

Fucra de los efectos directos o
mecanicos de la reduccion de Ia jor-
nada sobre el empleo, como han sido
comentados en el apartado anlterior,
dicha reduccion ticne un aspecto
escncial y polémico —la cuestion de
los salarios—, que ticne repercusio-
nes directas sobre la distribucion de
la renta, o si se quiere, en 1a lasa dec
exportacion de los trabajadores, ¢
indirectas sobre el propio empleo,
ya que la evolucion de la economia
no es indifercnte de la evolucién de
la demanda, determinada en gran
medida por la ¢volucion de los sa-
larios. Dcben examinarse, pues, las
propuestas salariales que han surgl-
do en el debate y sus consecuencias,
asi como las posicioncs que la iz-
quierda debe defender.

Como cs sabido, para que los sa-
larios mantengan su participacion en
la renta nacional es necesario que ¢l
salario real por persona, o sea, al
margen del aumento de los precnm

crezca ‘como la productividad por
persona, es decir, la diferencia eptre
los cretiniientos dgl PIB y el em-
pleo (5). El mantenimiento de dicha
participacion debe ser ¢l punto de
partida con el que la izquierda abar-
de la cucstion salarial del debate de:
la jornada, lo que permite llegar a
una conclusién inmediata de caric-.
ter gencral: suponiendo que ¢l PIB
no varie, ¢l salario real solo deberfa
disminuir cn la proporcion que au-
mente el empleo. Pero dicha varia-
cion del empleo, como se ha vistp,
es la diferencia entre el porcentaje
en que disminuye la jornada y el
porcentaje en que crece la produu[-
vidad hararia, por lo que el salario
real por m,upadp no puedc dismi-
nuir en la misma praporcidn en que
disminuye la Jnrn,lda, commn s¢ pre-
tende desde las posiciones patrona-
les. En tal caso, se produciria una
redistribucion de la renta contra los
salarios, tanlp mas intensa cuanio
mds se incrementase la productivi-
dad horaria.

Esta norma general debe tener sy
concrecion ¢n cada empresa o sec-
tor desde €l momento en que una re-
duccion, por ejemplo, hasta las 32
horas, no representa para todas ellas
¢l mismo porcentaje y desde el mo-
mento en que ¢l supuesto del man-
tenimiento del nivel de produchvl-
dad no ticne por qué darse en’ los
casos concretas, siendo también
muy desigual las respuestas que pue-
den registrarse en las variaciones del
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empleo. La regla que debe regir en
la negociacién de los casos particu-
lares es que el salarig real por.per-
sona debe aumentar (o disminuir)
por la diferencia entre el incremen-
to de la produccion (o cualquier otra
medida de la actividad de 1a empre-
sa) y el crecimiento del empleo. En
la sitoacion de las empresas en que
se pretende reducir la produccion y
la jornada para mantener el empleo,
tendria que producirse una reduccién
de los salarios réales proporcional a
la disminucién de la produccién -
no de la jomada-, aunque no debe
perderse de vista que estas empre-
sas no garantizan el mantenimiento
del empleo, porque siempre produ-

cen bajas o jubilaciones anticipadas
que determinarian un mejor compor-
tamiento de la productividad por
ocupado que tiene que reflejarse en
los salarios reales.

* El esquematismo cuantitativo de
estos planteamientos como marco de
referencia no puede eliminar los as-
pectos cualitativos de toda posicion
politica y toda negociacion sindical.
Durante la tiltima década, ¢l aumen-
to de la productividad ha sido nota-
blemente superior al de los salarios
reales y es esto lo que esta detrds
del retroceso que ha producido en
la distribucion de la renta. Ultilizan-
do los datos de la Contabilidad Na-
cional, de 1982 a 1992, la producti-
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Grifico 1: Los salarios y la productividad en la economia espafiola.
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vidad ha crecido el 25 por 100,
mientras que el salario real lo ha he-
cho el 7 por 100. Este 18 por 100 de
aumento de la productividad del que
se ha apropiado el capital —véase
el grifico 1— de ahora un enorme
margen de maniobra en la discusion
cuando se plantea la cuestién de la
reduccidn de la jornada.

A otro nivel, el reparto del tra-
bajo entrana efectos redistributivo
importantes en el conjunto de la eco-
nomia, ya que un aumento del em-
pleo como consecuencia de la dis-
minucion de la jornada o su
reduccién para evitar paro en el caso
.de las empresas en crisis o los con-
tratos a tiempo parcial implican que
hay menos parados, 1o que a su vez
implica, aun garantizando la distri-
bucién de la renta entre salarios y
beneficios, que el conjunto de los
trabajadores reciben menos retribu-
ciones: justamente las prestaciones
y subvenciones por desempleo que
se evitarian. De ellas, una parte se
financia con los impuestos y las co-
tizaciones de los trabajadores, pero
otra parte (Ia menor) se sufraga con
los impuestos sobre los beneficios
y el consumo de los capitalistas. Este
aspeclo redistributivo secundario de
la disminucion de jornada tiene im-
portancia por si mimo -aunque re-
sulte dificil de cuantificar- y porque
representa una detraccién de renta
del conjunto de los trabajadores, con
efectos sobre la demanda, la produc-
cion y el empleo.

4. Algunas conglusiones

Desde Ja izquierda, la reduccién
de la jornada se debe seguir plan-
teando con firmeza como reivindi-
cacion ajustada al desarrollo de las
fuerzas productivas. Es evidente que
el problema del paro, cuya trascen-
dencia politica y social tiene que ser
realizada por la izquierda, no podra
encontrar soluciones sélo a través de
una reduccién de jornada, aunque
sea apreciable, por lo que ahi es pre-
ciso reclamar junto a ella una poli-
lica econdémica expansiva que gene-
re mas trabajo y mas empleo. Y para
que la produccion de jornada se tra-
duzca en una creacién de empleo
signilicativa debe cumplir algunos
requisitos:

a) No puede ser una medida co-
yuntural para afrontar la recesion,
sino que ha de tener un caricter per-
manente y debe reflejarse en las le-
yes, pues si no, sélo serd un meca-
nismo para que algunos empresarios
hagan frente a la crisis a costa de
sus plantillas. En este sentido, no
puede ser concebida como un Ex-
pediente de Regulacion de Empleo
al que los empresarios se pueden
acoger, scgin les convenga, sino
como un mecanismo de creacion de
puestos de trabajo y de mejora de
las condiciones de vida y laborales
de los trabajadores.

b) Debe ser una reduccion dris-
tica de la jornada de trabajo, pues
pequenas reducciones o reducciones
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paulatinas pueden ser absorbidas por
los aumentos de la productividad
horaria, con lo que no se erearian
puestos de trabajo.

c) Debe ser universal, pues si
s6lo la adoptan los empresarios que
tienen problemas de demanda no se
creara empleo, sino que simplemen-
te se absorbera capacidad ociosa.
Para que sea medida eficaz a medio
y largo plazo debe cobrar carta de
naturaleza en la sociedad que la jor-
nada laboral ha dejado de ser de ocho
horas.

d) No puede ir acompanada de
una reduccion de salarios por el por-
centaje en que realmente disminuya
la jornada, pues significaria que los
incrementos de productividad se
hurtaran a los trabajadores, lo que
fmplicaria una redistribucion de la
renta contraria a éstos, que hundiria
la demanda de consumo y podria
acabar cayendo el empleo mas por
el hecho que lo que podria creer a
causa de la reduccién de la jornada.

Para que se mantenga la participa-
cién de los salarios en el valor de la
produccion, en cada sector o empre-
sa, éstos deben crecer la diferencia
entre el aumento de la produccién y
el incremento del empleo. Si con la
reduccion de la jornada se pretende
la reducir la produccién, los salarios
no deben caer tanto como la jorna-
da, sino como produccién en el caso
de que realmente se mantenga el
empleo. Si éste cae también, como
sera 16gico (jubilaciones anticipa-
das), los salarios no pueden caer mas
que la diferencia entre la caida de la
produccién y la del empleo.

e) Finalmente, si se tiene en
cuenta que los salarios son uno de
los componentes mas importantes de
la demanda y que, durante la dltima
década, han crecido un 18 por 100
menos que la productividad, existe
un margen de maniobra suficiente
para que sea satisfecha la reduccién
de la jornada sin reduccién de sala-
rios.

(1) La proposicién dc que los salarios no deben reducir en el mismo porcentaje en que lo haga la
jornada laboral encierra una redistribucién de la renta en contra de los salarios. En efecto, sean a la
participacion de los salarios en la renta, w el salario medio y L el empleo. En efecto. la participacion

de los salarios en el valor de la produccion es:

w.L
a

Y

La productividad horario, q, seria (siendo h la jornada laboral):

_ Y
T
Es decir, Y = q.L.h, y sustituyendo en a:
w

q-h

a=

Cuadernos del Sur

21



Entonces. si ¢l salario w se reduce en et mismo porcentaje que la jornads . como normalmente
Ja productividad horaria crece cuando s¢ reduce la jomnada. la participacion de los salarios en el valor
dc la produccién se reducird yla de los beneficios aumentard.

(2) Con Ia propucsta de que los salarios reduzean 1anto como lo haga la jornada, se trata también
de evitar que el descenso de la produccién y las horas trabajadas, necesarios para disminuir la capa-
cidad uciosa. se traduzca en un descenso de la tasa de beneficio de la mixma intensidad. 1in estos
seclores, en los que ef reparto de trabajo encubre la reduceion de la produccién que no encuenira
demanda. Ia propucsta de.que los <alarios disminuyan ¢n la misma intensidad significa pura y sim-
plemente que sobre ellas recaiga 1odo el pesor del ajuste. con un.agravanic: en los ERlis al menox un
70 por 104 de los salarios que no s¢ perciben se cobran.de los fondos de: seguro de paro.

(3) Comw sc seqalé en la nota 1, la productividad hosario. . scria (sicndo h 1a jornada [aboral. Y
Ia produccién y 1. el empleo):

Y
Lo
Fx decir. Y= .1..h. Y en tasas de crecimiento:

Y% =q% + 1% + h%
$i j% es el porcentaje de reduccion de 1a jornada. es decir. j% = -h%.. entonces:
L% = Y% + (j% - 4%)

Ex decir. 1a tasa de crecimiento del desempleo es igual a la tasa de crecimiento de a produccion
mis la difcreacia entre el porcentaje en que e reduzca la jornada y el aumento de 1a productividad
horaria.

4) A corto plazo. si 1a produccion no varia. el empleo sélo crecers por la diferencia entre e
porcentaje de reduccion de jornada y el que lo haga Ja productividad.

b) A medio plazo. al margen del acortamiento de [a jomada, los factores que determinan un
crecimiento continuo de la productividad por persona empleada scguira operando y. por consiguicn-
te. paraque crezea ¢l empleo. serd necesario que la economia crezea a medio plazo a un ritmo supe-
tior al de la productividad. Fn el Gltimo decenio. por ejemplo. la productiVidad por ocupado ha
crecido a una tasa anual del 2,3, por lo que. tenicndo en cuenta que el PIB se ba elcvado en un 3.2 por
100 anual. ¢l empleo ha aumentado sélo en un 0.9 por 100 anual. .

{4) Recordando [a ecuacién L% = Y% + (j% - q%). el empleo disminuiré. por lo que lo haga la
produccién para disminuir el excedente de produccién, mis lo que aumente la productividad. menos
lo que se reduzca la jornada. Si s¢ quiere maniener el empleo. esto es, si se desea que L% = Q.
entonces se tendrd que Y& = q% - j%. eslo ex, 1a produccién habri de disminuir por la difercncia
enire lo que aumente la productividad horaria y lo que sc reduzca la jornada.

(5)Sea Y el PIB, p los precios, w el salario monetario por persona y L el nivel de empleo. La
participacién de los slarios en el PIB seria:

remuneracion asalariados WL (w/p)

PIB monetario Y (YL

Para que “a™ no varfe, esto es. para que el PIB no se redistribuya en contra de lox salarios. se
necesitard que el crecimiento del salario real por persona sea igual al de la productividad. Fn este
caso, cl aumenio del PIB se repartird “cquitalivamente”™: un a% iré a los salarios y un (1-a)% al
excedenie. Sin embargo, si el salario real por persona crece menos que la productividad. que ex lo
que se pretende con el pacto ., “a™ disminuird y la participacién del excedente cn el PIB aumentars.
No todos se beneficiardn por igual de los frutos del progreso. porque los beneficios se llevarin una
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parie creciente de-los aumenios del PIB. El argumiento no cambia porque 1a parte de la productividad
que no va a aumentar los salarios reales xe dedique a crear cmpleo. porque si . erece. también Y.
{6) Ambas proposiciones se pueden fesumir en la ecuacida:

wh=Y%-L%=q% -j%

Si la prodaccién no varia. esto es. si Y%=0. para que no se altere la distribucién de Ta renta, ¢l
salario sélo puede descender el porcentaje en que aumente €l empleo. pero. como sc ha visto. cl
empleo aumentara por la difercncia entre ¢l porcentaje ¢n que e reduzca la jornada y el que aumente
Ia productividad horaria. Es evidente que los salarios no pucden reducirse en ¢l mismo porcenlaje en
que lo hapa la jornada. sin en cl que crezea el empleo y que en cada empresa. este Gltimo criterio es
cl mis relevante. porque ex ¢l que mejor pueden controlar.

hipéfto yrigoyen11i6 pino 4 1086 buencs ares
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Convertibilidad y dese

Crisis ocu

pleo.

upaciona

en la Argentina

Claudio Lozano / Roberto Feletti*

Frente al desolador panorama que
ba evidenciado la dltima informacién
sobre desempleo del Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos, este tra-
bajo pretende aportar elementos en tres
direcciones:

a) Una presentacién més exhausti-

CUADRO NRO. 1

va de los datos que proporciona el or-
ganismo oficial.
" b) Algunas lineas de andlisis que
pretenden aportar a la comprensién del
proceso que vivimos

c) Evaluacién de las propuestas ofi-
ciales y alternativas frente al problema.

Intensidad de la disponibilidad para la actividad laboral: Grupo de poblacién

segun gradacién de la intensidad

Ocupados plenos
Ao Onda PEA(1) Desocupados(2) Demandanies de Subocupados no sobreocup. no Total (6)
empleoocupados(3)  demandantes(4) demandantes %

% % % disponibles(5)%
1990 Mayo 100 350 13.30 483 11.95 38.7
Octubre 100 5.00 1283 541 1.91 36.14
1991  Mayo 100 531 12,40 4.70 1.23 34.84
Octubre 100 530 10.94 431 10.59 31.91
1992 Mayo 100 5.70 12.80 4.47 9.64 3356
Octubre 100 6.70 12.70 4,03 9.37 32.48
1993  Mayo 100 .10.61 15627 4,58 9,18 39.59
Octubre 100 9.53 13.92 5.3 8.75 37.54
1894  Mayo 100 11.05 15.02 5.80 9.00 41.89
Octubre 100 1312 18,70 473 9.7 44,25
1995 Mayo 100 2020 21.20 4.00 8.50 54,00

{1) Poblacion Economicamente Activa

(2) Desocupadas abiertos (no tienen ocupacion y la buscan activamente)

{3) Ocupados que buscan activamente otra ocupadén (ncluye también subocupados demandantes)
(4) Subocupados (ocupados que trabajan menos de 35 hs. y eskin dispuestos a trabajar més) que o buscan activamente otra ocupacion

Los subocupadas demandantes estén incluidos en la caumna anterior

(5) Ocupados plencs y sobrescupados  (trabiajan 35 o més horas semanales) que no buscan activamente olra ocupacién,

(B) Calaslado sobrre la PEA
Fuente INDEC

*Instituto de Estudios Sobre Estado y Participacion de la Asociacién de Trabajadores del Estado. (ATE).
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LA INFORMACION
DISPONIBLE

Un anilisis mds exhaustivo de la
informacién que proporciona la En-
cuesta Permanenic de Hogares (EPH)
permite situar cn su completa dimen-
sion ¢l verdadero drama quc hoy exhi-
be el mercado laboral argentino. Esta
dimensién supera, como veremos, la
tasa del 18,6% de desocupacion abicr-
fa quc tanta alarma causam a partis de
su difusion.

El propic INDEC ejabom un
indicador que no difunde (ver Cuadro
Nro. 1) destinado-a medir 1a verdadera
presién de «bisqueda de empleor que
existc en cl mercado laboral.

La observacion del mismo
permite sefalar que para Mavo de
1995, computando tante a aqucllos que
no ticnen empleo, como a aquellos que
dadas sus condiciones laborales o su
nivel de ingreses declaran sv necesi-
dad dc trabajar mds, un 54% de la Po-
blacién Econémicamente Activa
(PEA) del Gran Buenos Aires (incluye
Capital y Conurbano) se encuentra
afectado por el problema laboral. Se

CUADRO NRO. 2

Categorias 1994 1 Variacion
% % %

Desocupados 1Bz 20 53.00

Demandantes de 16.70 212 26.90

empleo ocupados

Subocupados no 470 400 15.50

demandantes

Ocupados plenos

y sobreocupados 8.70 860 11.40

disponibles

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC

apilan aqui situaciones de desocupa-
<ion total, precaricdad, subocupacidon
¢ incluso sobreocupacion.

Al detenerse en la observa-
¢i6én del Cuadro Nro 1, puede encon-
trarse que el INDEC efectGa una dis-
tincién cntre las distintas calegorias
que cn la EPH declaran su disponibili-
dad a trabajar mas. Esfa distincién re-
niite a difcrenciar entre aquellos que
«activamente» buscan empleo y quie-
nes no lo bacen. Tomando en cuenta

it = LY

CUADRO NRO. 3 _ o - . -
Indicadores demogrificos de ocupacion e ingreso, por quintiles per capita familiar ¢
Tramos  |Hogares | ingreso Promedio porhogar ;
delsquinties | por | lotal {Poblacion | Poblacion | Poblacion Poblacion Poblaciin
Quintiles en pesos quintit | por quintl Menor de Mayor Ocupada Desocupad
— a’s ' < = S
Desdel Hesta | ™ % . 14 arios 64 afios
Quitit1 75 138 188 69 45 176 029 097 06
QuiMil2 140 205 202 109 345 0.68 0.44 099 0.3
Quitil3 2057 315 202 , 153 3.18 0.53 0.5 1.18 0.29
Quii4 315 5308 205 224 2% 042 0.3 1.41 0.8
Quinl5 5333 6000 203 4“5 254 0.1 0.26 143 0.09

(1)-Comprende los hogares enque fodos los perceplores. responden ingresos Fuente : INDEC k
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las categorias del Cuadro surge que los
«subocupados no demandantes» v los
«ocupados plenos y sobreacupadoss,
si bicn declaran su disponibilidad a ira-
bajar méds, no cjercen aclivamenic csa
bisqueda. Sin embargo, bucno es acla-
rar, casualmentc son esas dos catcgo-
rias las que descienden en la EPH de
Mayo de 1995, micntras crecen espec-
tacularmente las restantes. (Ver Cua-
dro Nro. 2).

Los desocupados plenos y-los ocu-
pados que demandan empleo acliva-
meate son los que cxplican el incre-
mento del indicador en la medicion de
Mayo. Surge asi quc ¢l 41.2% dc la
PEA del Gran Bucnos Aires reflcja pro-
blemas laborales de gravedad crecien-
te. Por ende, lomando. como limile in-
ferior ¢l porcentaje scialado: (41,2%)
y como limite superior el que brinda
¢l Cuadro Nro. 1 (54%), cstariamos
ubicando adecvadamente el total de

personas con problemas de emplco en

Aucstro pais. Si bien es cierto que no
es técnicamente accptable aplicar los
porcentajes del Gran Buenos Aircs al
conjunto de la Nacidn, lo real es que
muy protablemcente el menor desem-

hogar (1)

S Tasa Tasa
blacian | Pemepiores de de
acliva de actividad desocupacion
7T
a0 1.3 347 382
208 1.51 399 218
1.71 7% 454 199
133 104 544 1.4
108 "79 596 6

pleo que exhiben ciertos aglemerados
del interior del pais, sea compensado
por ¢l mayor nivel de informalidad
laboral y de subocupacién por ingre-
sos que suclen tener esas regiones, lo
cual logicamenie incrementa las olras
categorias que computa ¢l Cuadro Nro.
1. Por ende, y haciendo esta salvedad,
considcrando una PEA de 13.100.000
personas los argentinos con problemas
de empleo se ubicarian entre los
5.397.200 v 1os 7.074.000.

Como ¢s 16gico, ¢l drama que plan-
tca ¢l cuadro ocupacional s¢ expresa
con absoluta claridad al obscrvar la si-
tvacion que en materia de ingresos atra-
viesan los hogares ded Gran Buenos Aj-
res. La consideracion de este punto le
otorga mayor relevancia adn al indi-
cador ¢xpucsto en €l Cuadro Nro. 1.
Bisicamenie porque el deterioro en los
niveles de ingreso (comparado -con el
valor de la canasia familiar) adguicre
sna magnitud 1al que justifica de ma-
nera absoluta §a inclusion de ocupados
¢ incluso sobreocupados entre los ar-
gentinos con problemas de empleo.(Ver
Cuadra Nro. 3.)

Los tramos de los quintiles que ex-
hibe el Cuadro corresponden a franjas
de ingresos donde multiplicando cl
valor. que aparece como limite supc-
rior, por Ja cantidad de¢ poblacién que
cn promedio retlejan los hogares de ese
quintil, se obticne ¢l ingreso total maxi-
mo que pucden alcanzar los hogares de
csa {ranja (no guicre decir que todos
Ja alcancen). Por cjemplo, en el quintil
1 multiplicando $138 por 4,59, sunze
quc el ingreso miaximo que pucde re-
unir un hogar de¢ ¢sa categoria ascien-
de 3 $633. De este modo, al reformular
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el Cuadro surge lo siguiente:
CUADRO NRO. 4

fra que, incorpora sé6lo una parcialidad
de los gastos en vivienda, salud e
indumeptaria).

Nivel méximo de ‘ de;asadeé Corresponde aclarar en este punto
Quintiles ingresode los  Hogares cupacién. . . e e e

gares $ % - dos cuestiones: En principio que para
los sectores de més bajos recursos (pri-
! 6330 188 68 mer quintil) es mayor la tendencia a

2 703.0 202 7.8 £ b is de 4
3 1001.7 202 19.9 conformar hogares con més de 4 per-
4 1549.9 205 1.4 sonas (en promedio 4,59) lo cual tien-
5 20320.0 203 de a incrementar el valor de la canasta

6.0

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

La conclusion es mds que eviden-
te, €l 79,7% de los hogares del Gran
Buenos Aires estin por debajo de un
nivel de ingresos total de $1549.9. Asi-
mismo, el 59,2% de los hogares tienen
ingresos menores a $1001,7. Por otra
parte, el 39% de los hogares estd por
debajo de los $703. Los valores ex-
puestos deben compararse con una ca-
nasta familiar, que para una familia
tipo integrada por 4 personas del Gran
Buenos Aires se ubica en $976,19 (ci-

CUADRO NRO. 5

de referencia. En segundo lugar, la tasa
de-desocupacion que para el Gran Bue-
nos Aires alcanzé el 20,2% exhibe se-
gin se observa en Jos Cuadros 3 y 4
una distribucién absolutamente des-
igual. Los dos primeros quintiles pre-
sentan tasas de desempleo significati-
vamente superior a la media. Ascien-
den al 38,8% y al 27,8% respectiva-
mente. En sintesis, los mis pobres so-
portan niveles de desocupacién mds
altos.

Otro elemento que surge al exami-
nar la informacién del INDEC, es la

Tasas de desocupaci6n desagregadas por tipo de desocupado y causas de cesantia (1)

BT

| GranBuengsAires i Gran Rosarlo
Tipo de desocupado 1993 1994 1993 1994
Octubre Mayo Octubre Octubre Mayo Oclubre
1.Antiguos Trabajadores . , . . 95 9.0(4)
1.1 Cesantes por causas laborales 6.8 8.1 9.7 63 8.0 77
Despidos 25 3.0 37 25 25 27
Falta de trabaj. 1.5 21 24 1.9 25 25
Finalizacidn de trab. temporario. 1.0 1.5 1.7 1.1 1.9 1.7
Por condiciones de trabajo.(2) 14 1.5 1.9 0.7 10 0.8
1.2 Cesantes por molivos personales(3) 16 1.4 16 1.7 15 1.1
2 Nuevos Trabajadores 1.4 1.6 1.8 38 33 34

1) Tasas adecuadas pgra cada uno de los grupos sobre la PEA

(2) Incluye a ocupados que «le pagaban pocos, la tarea era =por debajo de su calificacion» o referfan a otras causas labora-
les como que «le dejaban de pagare

(3) Incluye «causas personaless, ajubilaciéns, «retiro voluntarios

(4) Incluye nfs, nir «Causas de cesantias-(0.2%)

Fuente: INDEC
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CUADRO NRO. 6

Gran Buehos Aires' Gran Rosario
1983 1985 1933 1995
Qctubre Mayo % Octubre Mayo %
TOTAL 98 202 1100 1.8 209 77.0
Finalizacion
frabajo temporario 1.0 39 290.0 1.1 25 121.0

Fuente: Elaboracion propia en base a. INDEC

baja significacion que tienen sobre la
tasa de desempleo los trabajadores ex-
tranjeros. Para el Gran Buenos Aires
sobre el 20,2% de desocupacion, los
«migrantes de los dltimos cinco.afios»
apenas representan el 0,3%. Sobre la
tasa de empleo correspondiente a 1994
(36,%) sole alcanzan al 0,5%. Mais atn,
los estudios hechos por el INDEC
recalculando la tasa de desocupacién
luego de aislar la influencia de los tra-
bajadores extranjeros, no logra redu-
cir siquiera en un punto la tasa de des-
empleo. En sintesis, el argumento ofi-
cial compartido en més de una ocasién

1995 1993 1994 1985

por el Secretario General de la CGT
Gerardo Martinez y que diera lugar a
la sancion de una ley por parte del par-
lamento nacional, no pareciera apun-
tar a resolver ningiin aspecto sustan-
cial del fendmeno en cuestion.

Un dltimo punto nos interesa des-
tacar en este andlisis de la informacién
disponible. El Cuadro Nro. 5 que pre-
sentamos permite examinar la tasa de
desocupacién por tipo de desocupado
y causa de cesantia. Resulta notorio al
observar los datos, el crecimiento den-
tro del total de desocupados de aque-
llos «antiguos trabajadores» que ingre-
san a la situacién de desempleq, tanto
en ¢l Gran Buenos Aires como en el
Gran Rosario, esgrimiendo como cau-
sa la «finalizacion de trabajo tempora-
rio».

Para ser mas grificos comparemos
el crecimiento de la tasa global de des-
ocupacién en ambos aglomerados con
el crecimiento del item denominado
«finalizacién de trabajo temporario».
Es obvia (ver Cuadro Nro. 6) la acele-
racién que exhibe el item considerado
como causal de desocupaciéon. Mien-
tras la tasa de desempleo crece en los
dos tltimas mediciones, para ambos
distritos, entre un 77% y un 110%, los
desocupados por «fin de contrato tem-
poral» se incrementan entre un 127%



y un 290%. Parece fundamental desta-
car cstc puitio en un contexto como el
actual dondc el .gobierno funda parte
de su ofensiva flexibilizadora en la
promocién via subsidio de los «con-
tratos. temporales».

Lejos de promover ¢l empleo como
alcga ¢l discurso oficial estos contra-
tos han incrementado su participacién
(vomo causa) en la tasa dc desocupa-
cién, Hegando a explicar el 20% del
nivel de desempleo observado en Mayo
de cste aio. En rcalidad bajo un marco
recesivo, estas formas contractuales
sélo garantizan la reduccion de coslos
para los empresarios viabilizando pro-
cesos de ajuste y expulsion de perso-
mal.

i) LAS LINEAS DE ANALISIS
SOBRE El. PROBLEMA

Ei-gobicrno nacional e incluso una
parte significativa del discurso domi-
nante suclen asociar los niveles de des-
c¢mplee alcanzados con el impacto «na-
sural» de la globalizacién y el cambio
secnoldgico. También suclen presentar
este problema como un accidente del
modefo en vigencia. De un modo v otro
s¢ pretende desplazar la responsabili-
dad dc la politica oficial sobre el pro-
blema laboral. Las experiencias de Ja-
pén ¥ Alemania con tasas de desem-
pleo mucho mis bajas que la Argenti-
na v una densidad tecnolégica induda-
blemente mayor ponen limites a las
interpretaciones fondadas cn el deter-
minismo tecnoldgico. Asimismo, una
evaluacion ajustada de la experiencia
argentina permite destruir la interésa-
da imterpretacion oficial respecto al

«accidente» que el niodelo pareciera
haber encontrado en su camino.

Las lineas que siguen intentan de-
mostrar que la tasa de desempleo al-
canzada tiene niveles de «organicidad»
indisimulables con el modelo en vigen-
cia, con la «rigidez» de la politica ofi-
cial y con la reproduccion y amplia-
cion del interés de determinados agen-
tes econémicos. En sintesis, para quie-
nes escriben estas lincas ¢l desempleo
no es un aceidente del modelo. Es mis,
una coyuntura de desempleo genera-
lizado resulta funcional a su conso-
lidacion. Las razones que explican esto
son las sigvientes:

a)Los cambios en la relacién en-
tre economia y empleo
1990 decretla un punto de mﬂexlén

-en la relacién entre economta y em-

pleo en la Argentina. Hasta esc momeq-
to el érecimiento del PBI era acompa-
fiado por la caida cn las tasas de deecm-
pleo. Dc ahi ¢n mds, el cmumlcnlo de
la economia nacional es scgundo
claumento en la dcsmupacmn Fl gri-
fico que prcwmamos a comm auép
compara la evolucion de PBl de la
Indpstria y la COIIS[N(L‘IOlll con la ten-
dencia exhibida por nuestra LCO‘\OH‘I‘&
en materia de subocupau(’m y desem
plco.

Resulta notorio que las curvas de
PBI y desemplco son aslmégncas has-
ta 1991. A partir de ese ano la sqmclnq
es notable y amhas Llll‘VﬂS rel'le,]an up
comporlamlemo ascendeql,e Qon-
cretamente, a partir de la Copver-
ubllldad y en el'marcq de las mpqu-
das re [ormas csmlctumles qugas por
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R EXE:

,.
R Ry |

_ FUENTE: CEEE. en bise a datos del INDEC, Ministerio de Economia..

Indice, 1982=100%

indice PBI ind. y C.

cids contrapuesias qie afectai decidi-
damteitie el iefcado liboral. Por un
lado exploi6 1a tasa de actividad, es
deeif agiicl indicador gle fefleja la
evolieioi de Ia Eantidad de gente que
buscd enipieo. El Cuidro Nro. 7 exhi-
be 1a evoliicioh de la Poblacién Urba-
iia Total, deé Ia PEA vrbina total, y de
i tasa de Actividad.

t’ti,miib Nﬁb 7

S oo

1940 1991 1992 1953 1994 1995°*

279 283 280 205 301 306

109 112 116 122 123 131

390 495 400 410 410 428

ey a »
Fuﬁbm Exibisracitn e propia en biase a INDEC

Por otro, progresivamente la cco-
nomia argentina fuc perdiendo (en el
marco de las denominadas reformas cs-
tructurales) capacidad para gencrar
emplco.El indicador que nos permite
obscrvar esto es 1a tasa de empleo (por-
centaje de la poblacién ocupada sobre
la poblacidn total)

CUADRO NRO. 8

1990 1991 1982 1993 1934 1985
361 370 373 373 363 349

Conceplo.
Tasa de empleo

Fuente: INDEC

Micntras la tasa de actividad cre-
¢ié entre 1990 y 1995 un 9%, la tasa
de empleo cay6 un 4%.

En nimecros absolutos y desde Ia
Conventibilidad e} proceso ha sido cl
siguicntc:

_ Entre 1991 y 1993, sc¢ crearon
495.500 pucstos de trabajo. Sin embar-
go c¢n cse mismo perjodo, 1a cantidad
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de gente con intencién de trabajar cre-
ci6 en 1 millén de personas. La dife-
rencia entre ambos valores explica el
crecimiento en la tasa de desempleo
(quedaron desocupadas 504.500 perso-
nas). Entre 1993 y 1994 la gente con
intencion de trabajar siguié creciendo
(100.000 personas mds) mientras que
la economia comenzé a destruir em-
pleo (se destruyeron 77.200 puestos de
trabajo). Consecuentemente, en dicho
periodo los desocupados crecieron €n
177.200 personas.

Los niimeros son elocuentes y de-
muestran que la economia comenzé a
destruir emplecos con anterioridad al
denominado «efecto tequila» . Asi,
1994 e¢s un aiio donde la tasa de des-
ocupacién termina ubicindose en un
12,2% para la medicion de octubre, con
anterioridad al impacto de la crisis in-
ternacional sobre América Latina en
general y nuestro pais en particular.

Consecuentemente, el retorno de
los capitales, objetivo deseado por el
gobierno nacional si bien puede mo-
derar los niveles actuales no resuelve
un problema que indudablemente es-
taba planteado con antelacién. Conti-
nuando con el andlisis, entre 1994 y
1995 la gente con intenciones de tra-
hajar sigue aumentando (800.000 per-
sonas mds), mientras en la economia
argentina se destruyen 246.900 pues-
tos de trabajo. En consecuencia el
desempleo se incrementa en 1.046.900
personas.

El cuadro N® 9 sintetiza el proceso
vivido durante el periodo menemista
en materia ocupacional. Demuestra que
a excepcion del afio 1991 donde cae la
cantidad de personas desocupadas, de

ahi en més la desocupacion crece de
manera permanente gobernada por el
incremento de la PEA y la visible
desaceleracién de la capacidad de ge-
nerar empleo de la economia argenti-
na. Esta desaceleracion que caracteri-
za los afios 1992 y 1993, se transforma
en destruccion neta de puestos de tra-
bajo en 1994 y 1995. La consecuencia
de este proceso es la siguiente evolu-
cién de la ocupacién urbana.

CUADRO NRO. 9

ANO  PEA Empleo Desocupacion Dés:::'am
1990 806600
1991 300000 436100 -136100 670500
1992 400000 309000 91000 761500
1993 600000 186500 413500 1175000
1994 100000 -77200 177200 1352200
1995 800000 -246900 1046900 2399100

Fuente: Elaboracion propia en base al INDEC

CUADRO NRO. 10

Total
Ao ocupacion

urbana
1>990“ 10.100.000
1991 10.536.100
1992 10.845.100
1993 11.031.600
194 10.954.400
1995 10.707.500

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC
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Cabe acotar que si corregimos el
cuadro anterior considerando el efecto
del subempleo obtenemos la siguiente
evolucion de la ocupacion plena. (Ver
cuadro N® 11).

CUADRO NRO. 11

1990  10.900000  1.798.500 9.101.500
1991 11200000  1.646400 9553600
1922 11.600000  1.757.400 0.842.600
1993 12200000  2.275.300 9.924.700
1984 12300000  2.681.400 9.618.600
1995 13100000  3.916.900 9183100

Fuente: Elaboracién propia en base al INDEC

El examen comparado de los cua-
dros 9, 10 y 11; demuestra que el cre-
cimiento de la ocupacién durante el go-
bierno de Menem (607:500) estd go-
bernado por el incremento de la
subocupaeion, la cual sin duda algu-
na, es un indicador (pafeial) de la
precarizacidn. Asi, si no _se considera
¢l subempleo dentro del total de ocii-
pados a los efectos de evaluar la evo-
niientras la PEA ecrecié un 20% desdc
1990, el empleo se maritiene practi-
camente estancado desde esa fecha
(apenas creci6 un 0,8%). Si la coipa-
racién relativa a los ocupados plenos
se hace tomindo ¢omo referencia el
afio 1991 (fecha de inicio de la
convertibilidad), se obsetva un descen-
so neto de la ocupacién (370.500 ocu-
pados plenos) que es mayor aiin si la

comparacion se efectGa con los afios
1992 o0 1993 (entre 650.000 y 750.000
ocupados menos).

Examinaremos ahora sucintamen-
te las razones por la que crece la PEA.
Nuestra interpretacién se aleja de la
vision oficial que vinculd este compor-
tamiento con el deseo de trabajar de la
gente frente a las inmejorables opor-
tunidades que se le presentaron duran-
te el periodo menemista. Habiendo vi-
vido en la Argentina de los dltimos
veinte afios parece razonable entender
que el deterioro progresivo y sistemd-
tico de los ingresos familiares recibi6
un golpe mortal con la hipérinflacién
de 1989/90. Consecueiitemente a la
salida de diclio proceso se vive un au-
merito permanetite de la tasa de activi-
dad. Sobre esta situacion operan las re-
formas estructurales. El imipacto de la
apertura y las privatizacioiies traduci-
do en el creciente deseinpieo de jefes
de familia profundizd al exiremo la
caida de los ingresos familiates y pro-
movié la participacién en el mercado
laboral conio activos demandaiites de
empleo de varios miembros de Ia miis-
ma (madre, hijos, jefe, etc.) El &reci-
rhiento de li PEA correspondiente 4 ios
afios 1992 y 1993 réspornde fundanien-
talmente a €stos procesos. Dutaiite todo
el periodo también se vivio el crécien-
te ingfeso al mercado de trabajo de las
personds mayores de 60 aiios (del 24%
eil 1984, al 29% en 1988 y al 33% eii
1992), tanto pot el deterioro de los ha-
beres jubilatotios gen 1992 equivalian
a la mitad de 1983) como por las re-
formas oficiales (parches) al sistema
de seguridad que elevarot 1a eddd para
el retiro de 60 a 65 afios.
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Por otra parte, y frente al proceso
descripto, ¢l cuadro Nro.10 jlustra res-
pecto a la progresiva dificultad que
presenta la cconomfa, en el marco del
plan oficial, para generar ocupacion.
Durante todo ¢l periodo. en considera-
¢ién el sector piblico operé como
expulsor neto de fuerza de trabajo cn
raz6n del ajuste de las cuentas phbli-
cas y de las privatizaciones. El scctor
industrial, ¢l de la construccion y ¢l
drea de servicios que absorbieron cm-
pleo entre 1991 y 1993, perdicron pro-
gresivamente su impacto dinamizador.
A nivel industrial, la apertura potenciar
da por el tipo de cambio fijo operé sus-
tituyendo parics y piezas locales por
compoyenies importados (con su, se-
cuela de cierre de empresas) y promo-
vicndo una fuerte racionalizacion de
personal en las firmas lideres como
modo d¢ ajustarse a las condiciones de
competencia que planteé el ingreso de
produccién importada (en las firmas
lideres del sector industrial, ¢l PBI cre-
cid un 35% cntre 1991 y 1994, y el
personal se redujo en un 10%). Asimis-
mo, la saturacién del mercado inmo-
biliario puso limites al crecimiento de
la construcciéon que hacia 1993 ingre-
sa cn un momento de estancamiento.
Por su lado, ¢l area de servicios enca-
ra, desde esc mismo aio, cstrategias
de racionalizacién de personal funda-
mentalmente en el dmbito de las em-
presas recicniemente privatizadas. Lle-
gamos asi a 1994 sin absorcién de
cmpleo por parte de ningin scctor
incluso con destruccion neta de pues-
tos de trabajo.

El aito 1995 mercce una explica-
ci6én adicional. Al proceso permanente

dc crecimiento en la tasa de desocupa-
¢ién que, como consecuencia de la evo-
lucién inversa de la tasa de actividad y
de la tasa de empleo, ya exhibia el mo-
delo a fin dc 1994, se le agrega el im-
pacto del mal denominado «efecto
tequila». El colapso del sisiema de cré-
dito que habia sostenido los niveles de¢
consumo de la cconomia argentina y
habia posibilitado posponcr la agonfa
de innumerables establecimicntos pe-
queiios y medianos, decereta la caida
brutal de la demanda intcrna y el ciemre
inmediato dc firmas que sc encontra-
ban en el limite. Es decir, la caida del
consumo define la inviabilidad de nc-
gocios que venian sosteniéndosc cn basc
a endeudamiento. Asimismo, la franja
de informalidad (kioscos, remises, taxis,
microemprendimientos varios) que cre-
¢i6é como aliernativa de sobrevivencia
al desempleo cn base a la utilizacién de
las indemnizaciones o los retiros volun-
tarios, tambié¢n encuentra un limite pre-
ciso ante la caida dc la demanda y la
dificultad para sostener costos impo-
sitivos, larifarios, de alquiler, etc..

Lo descripto define a 1995 como
un afio que combina en razén del pro-
ceso expuesto, un espectacular incre-
mento de la PEA, con una fuerte des-
truccién de puestos de trabajo. En
suma, un crecimiento exponencial de
la tasa de desempleo.

Lo desarrollado en este punto mues-
tra con claridad como, a partir de 1990,
las politicas oficiales plantean efectos
sobre ¢l mercado laboral que produ-
cen cl crecimiento de la desocupacion.

b) El impacto de la politica. ofi-
cial sobre el costo laboral
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El Plan de Convertibilidad logro
dos aspectos cn lo relativo al costo-la-
boral. Por un lado cencarceerlo en do-
larcs, y por otro transformarlo-en prac-
ticamentc el @nico costoe de la econo-
mia argentina.

El manejo indiscriminado de la
apertura- comervial, v la «rigidez» de
la politica econdémica son las claves
que cxplican ambos procesos.

Respecto a la apertura, el -ingreso
irrestricto de productos importados sos-
tenido tanto por la rebaja arancelaria
como por ¢l lipo de cambio lijo puso
limites a la evolucion de precios-de los
bienes sujctos a la competencia exter-
na. En raz6n de csto, se contuve la evo-
lucién de los precios mayvoristas (fun-
damentalmenie -industriales, 8,92%
pana el periodo marzo 1991 - diciem-
bre 1994). Sin embargo, cn tanto-la
apertura no incide sobre los precios de
los biencs y scrvicios no transables'(no
sujetos a la competencia externa) esto
pemitio que dada la pondcracién ma-
yor que cstos iltimos ticnen sobre ¢l
Indice de Precios al Consumidor, éste
se incrementara en un 58,77% durante
¢l mismo periodo (bastante por enci-
ma de los precios mayoristas). En tan-
to los salarios tienden a ajustarse cn
relacion al Indice de Precios al consu-
midor, adn siguiéndolo de atrds y con
descenso en el salario real, su- evolu-
cién tendié a ser superior a la del Indi-
ce de Precios Industriales durante la
Convertibilidad. La consccuencia de
este manejo «desregulado» de la aper-
tura y de su impacto distorsivo en cl
terreno de los precios de la economia,
pemiti6é que 1a Conventibilidad pudiera
lograr una paradoja pocas veces vista:

«caida dcl salario real e incremento del
costo laboral». Debe consignarse que
si la medicién de este Glimo se efec-
tia en dolares su incremento ¢s ma-
yor. Ambos efectos en un mismo mo-
vimicnto constituven, sin dudas, un ha-
llazgo de la politica™local. (Ver Cua-
dro Nro. 12).

Por cicrto, la consccuencia de este
proceso fue la tendencia de las firmas
a sustituir mano de obra. Constituye
por lo tanto una presion que la apertu-
ra ccondémica impone sobre ¢l merca-

do laboral induciecndo procesos de

racionalizacion de personal en funcion
de la cvolucion de los precios relati-

vos de 1a economia argentina. En cste

sentido, el debate dominante respecto
al costo laboral orientado a garantizar
la reduccion de los aportes patronales
y/o de los salarios nominales, consti-
tuye un modo parcial y sectorialmente
inlcresado de presentar la realidad. El
cuadro quc exhibimos cs elocuente res-
pecto a que no son ni los salarios ni las
denominadas «cargas sociales» (ambos
descienden en el periodo 1990-1994)

CUADRO NRO. 12

Ao Salario Salario Contribucién Salario Productividad
real costo decargas  u$s
(1) (2) soc. mas otros (3)
costos regul.

1900 100,00 1000 1000 1000 1000
1982 976 1310 1000 1381 1248
1994 958 1440 90.0 155.0 1406

(1) Salario medio mensual en la ind. manufacturera
deflacionado per IPC (INDEC)

(2) Salario medio mensual en la ind. manufacturera

. deflacionado por el IPM, nacional no agrop. (INDEC)

(3) Ewvolucidn del salario medio mensual de la industria en
uSs.
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los que explican el crecimiento del
costo laboral. Es el movimiento de los
precios a partir de la apertura y la fija-
cién del tipo de cambio lo que explica
esta situacion.

Respecto a la seiialada «rigidez»
del plan oficial y su efecto en el fun-
cionamiento del mercado laboral, debe
destacarse que el dispositivo de politi-
ca econémica aplicado entre 1991 y
1994 condujo a que el objetivo de re-
ducir el denominado «costo argentino»
se transforme progresivamente €n un
modo falaz de aludir a la reduccién del
costo laboral.

En una economia abierta a la com-
petencia importada y con tipo de cam-
bio fijo, la capacidad empresarial de
incrementar beneficios via fijacion de
precios se reduce. En este marco las
vias para aumentarlo descansan en la
posibilidad de reducir costos. Sin em-
bargo, al intentar hacerlo se observa que:

- Reducir la presién impositiva pre-
senta limites dada la imperiosa nece-
sidad. fiscal de mantener o incremen-
tar el superdvit piblico con destino al
pago de la deuda,

- Reducir las tarifas correspondien-
tes a la infraestructura de servicios piu-
blicos privatizados implica modificar
los niveles de ganancia de los conglo-
merados beneficiarios del proceso
privatizador. Situacion esta descariable
desde la dptica oficial.

Reducir los costos financieros
también encuentra limites dada la ele-
vada dependencia del ingreso de capi-
tales que durante el periodo 1991-1994
exhibié la politica oficial. Asi las ta-
sas locales debian ser superiores a la
media internacional,

Por ende, si es imposible modifi-
car la presién impositiva, las tarifas y
las tasas de interés, la reduccién de
costos sélo puede operarse haciendo
descender los costos laborales. Cabe
aclarar que durante ¢l periodo 1991-
1994, sostenido en el ingreso de capi-
tales y en el proceso privatizador, con
crecimiento en el nivel de actividad
econdémica y aumento de la recauda-
cion tributaria existia margen para di-
luir esta presion (por lo menos en par-
te) sobre la base de las estrategias de
devaluacion fiscal y del subsidio cru-
zado cn las tarifas de los servicios pii-
blicos privatizados. En la primera, los
recursos piblicos se utilizaban para
compensar los efectos distorsivos que
sobre la ganancia de los sectores de
bienes transables en general y de los
productos de exportacién en particu-
lar, generaba el délar fijo. Asi se
instrumentaron desgravaciones imposi-
tivas y reembolsos a las empresas com-
pensados por ¢l incremento de una re-
caudaciéon eminentemente regresiva.
En la segunda, con el mismo objetivo,
las tarifas sobre el consumo domici-
liario y la pequeiia y mediana propie-
dad subsidiaban a los grandes usuarios
(mis alla de los precios intrafirma vi-
gentes en los conglomerados ‘que lo-
graron integrarse). En la resente fase
recesiva de la Convertibilidad signada
por un menor ingreso de capitales, des-
censo en el nivel de actividad econé-
mica, caida de la recaudacién y agota-
miento de las privatizaciones, las es-
trategias de reduccidn de costos o in-
cremento de los beneficios reciente-
mente expuestas tienden a agotarse.
Por ende, adquiere centralidad en este
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periodo la presion hacia la baja sobre
los costos laborales. Tanto sobre el
componente de cargas sociales en tan-
to la ecuacidn fiscal lo permita, como
sobre el propio salario nominal. Es en
este punto donde la tasa de desocupa-
cion en ascenso adquiere niveles
absolutos de funcionalidad con el prin-
cipal objetivo de la politica oficial:
«reducir los costos laborales».

¢) El caricter de la salida expor-
tadora

Este rasgo no deviene del proceso
econémico iniciado en 1990. En reali-
dad, desde 1976 a partir de la ruptura
del proceso de industrializacién con
destino al mercado interno y bajo
predominio de la valorizacién finan-
ciera el salario fue perdiendo impor-
tancia como componente de la deman-
da global. A partir de las reformas es-
tructurales planteadas por la adminis-
tracién menemista (fundamentalmen-
te el impacto del proceso de apertura
con su secuela de deslocalizacién te-
mitorial de la produccién) y bajo las
condiciones de un nuevo escenario in-
temacional, que ante las restricciones
financieras obliga a consolidar la sali-
da exportadora, la relevancia del sala-
rio como fuente de demanda decae de
manera absoluta. La convalidacion de
un ndcleo exportador completamente
desvinculado de la ampliacién del
mercado interno profundiza al extre-
mo el papel del salario como factor de
«costo», promoviendo de manera prio-
ritaria estrategias destinadas a su re-
duccién.

En sintesis, lo sefialado respecto a

1990 y el cambio dréstico que desde
ese momento en mas se produce en la
relacién entre crecimiento econémico
y empleo; el impacto de la politica ofi-
cial sobre los costos laborales expre-
sado en su encarecimiento relativo res-
pecto a otros factores y en su transfor-
macion en el dnico costo susceptible
de ser reducido; y la convalidacién de
una salida exportadora divorciada de
la ampliacién del mercado interno, en
nuestra opinién, son argumentos sufi-
cientes para demostrar tanto la organi-
cidad de la tasa de desempleo con el
modelo econémico y los agentes que
lo sostienen, como la funcionalidad de
los niveles elevados de desocupacién
con el objetivo principal de la politica
oficial cual es el descenso de los cos-
tos laborales. Asimismo, la funcio-
nalidad se amplia al reconocer que la
existencia de un ejército importante de
desocupados constituye un formidable
instrumento de disciplinamiento social.
Aspecto este que no debiera descuidar-
se dadas las perspectivas de profunda
regresividad que plantea a la conti-
nuidad del modelo en vigencia, y cuya
suerte se juega en la capacidad de de-
moler las resistencias politicas y socia-
les que puedan exhibirse frente a las
condiciones del ajuste externo y del
ajuste fiscal.

IIT) EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS OFICIALES Y AL-
TERNATIVAS FRENTE AL PRO-
BLEMA

En las Gltimas semanas el gobier-
no nacional anuncié un conjunto de
iniciativas destinadas, supuestamente, a
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paliar la grave crisis ocupaciopal. Si
nuestro andlisis anicrior ¢s correcto y
¢l desempleo resulta funciopal al plan
vigente y al esquema de distribucién del
poder que lo sostiene, dificilmente cl
destino de las medidas sca el que dice
scr. Un examen de las mismas permite
augurar el escaso impacto que esias ten-
drin en la tasa de desempleo, asi como
scialar cudl es ¢} rumbo que efecti-
vamente la politica econdmica preten-
de imprimirle a la presente sjtuacion.

Los anuncios oficiales dieron lugar
a dos mensajes distintos. El primero
signado por ¢l fastuoso 'y tipicamente
menemista anuncio de un conjunto de
proyectos faradnicos (acroisla; plan de
transporte; plan de viviendas), y lase-
gunda gobernada por la l6gica impla-
cable y los limites precisos del Plan de
Convertibilidad.

Respecto a los primeros anuncios,
una lectura superficial podria catalo-
garlos como wn intento «keynesiano»
dc reactivar la demanda via obra pi-
blica. Sin embargo, esta vision tiene
en contrario la propia l6gica que go-
bierna hoy 1a polijtica oficial. La tcn-
dencia a incrementar el superdvit fis-
cal genuipo bajo la restriecion que im-
pone la regresividad tributpria jnscri-
be la politica gubcrnamental cn uya
légica perversa de: menor actividad -
menor recaudacion - menor gasto pi-
blico - nuevamente menor actividad.
Consecucniemente la tendencia a un
menor nivel de gasto conspira contry
cualquier intento de reactivacion de la
inversién piblica. Por lo tanto, el plan-
teo oficial descansa en el indomable y
frenético espiritu inversor del capital
privado. La experiencia argentina gs

elocucnte respecto-a que. la capacidad
de realizar cfectivamente obras pabli-
cas de la cnvergadura de las expues-
tas, sélo se alcanzé cuando el Estado
respaldé (via subsidio de alglin tipo)
la concrecién de’ las mismas. Quizis
por ¢so, de todos los anuncios efectua-
dos ¢l dnico cn capacidad de realizarse
cn forma inmediata cs el plan de vi-
viendas. Basicamente porque es el ini-
co proyecto donde ya estad definido el
subsidio oficial. En la propuesta origi-
nal del citado plan una parte de los. re-
cursos cra aportada por ¢l Banco Hi-
potecario Nacional y otra por el sector
privado. En las iltimas informaciones
trascendié quc la lotalidad de los re-
cumos serian aportados por ¢l Banco
Hipotecario. Obviamente con destino
a subsidiar las denominadas «vivien-
das popularcs». Cabe aclarar que se-
gun trascendié también el valor.del
metro cuadrado de las construcciones
que sc planean se ubicaria cn U$S 750.
La cifra citada dcja en clara quc mas
alld de lo populares que puedan ser las
viviendas, lo que resulia evidente es
«lo privado» dcl subsidio a las cons-
tructoras. Por otra parte, mis alla dcl
mentado negocio inmobiliario asocia-
do con los predios del Aeroparque, cj
conjunto de los anuncios presenta im-
portantcs puntos de conlacto con es-
tralegias ya utilizadas cn nuestro pais
y que no ban dcjado bucnas cxpe-
riencias. Nos referimos concretamepn-
te a las autopistas que sc construyeran
en Capital Federal en tiempos del
intendente Osvaldo Cacciatore, que ex-
plican parte importante del endcuda-
miento externo angentino y que aiin hoy

comprometen los recursos que por
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coparticipacién le corresponden a la
Capital Federal. Es decir, los anuncios
del presidente Menem parecieran pre-
tender viabilizar ciertos proyectos co-
locando al Estado como tomador de
deuda externa, prestador de avales o
generador de interesantes rentas inmo-
biliarias (en desmedro del espacio pé-
blico) en favor del Sector Privado.

En sintesis, la intervencién fiscal
via obra piblica para invertir el ciclo
recesivo pareciera una estrategia razo-
nable. Sin embargo, los condiciona-
mienlos macroeconémicos transfor-
man en inviable la recuperacion de la
inversién pablica. Consecuentemente
l tendencia csperable es sostener con
endeudamiento extemo piblico o des-
guace del espacio urbano la viabilidad
de proyectos faraénicos y de dudosa
conveniencia. Por otra parte, los pues-
tos’de trabajo que podrian crearse a‘tra-
vés del plan de viviendas anunciado
como de inmediata realizacién (aproxi-
madamente 100.000) no llegan siquie-
ra a compensar el compromiso de eli-
minar 130.000 cargos pfblicos que ya
han tomado once provincias.

Las medidas anunciadas en segun-
do término pueden ordenarse del si-
guiente modo:

a) Reduccidn (en tres etapas) de las
contribuciones patronales.

b) Paquete impositivo destinado &
combatir la evasién que junto a la mo-
ratoria previsional y tributaria anuncia-
da dias antes busca sostencr una recau-
dacion que se cae y compensar el «agu-
jero fiscal» que genera la medida an-
teriormente sefialada (reduccién de
aportes).

c) Nueva ley de negociacién colec-

tiva y régimenes modernos de asigna-
ciones familiares, trabajo doméstico y
uabajo rural.

d) Un conjuito de medidas socia-
les de cardcler asistencial.

Analizaremos ahora cada uno de los
items.

a) Sobre la reduccién de aportes
patronales debe destacarse que la mis-
A no supone, necesariamente, impac-
to alguno en términos de empleo. La
propia experiencia reciente asi lo indi-
ca. En realidad durante todo 1994 ri-
gi6 la reduccion de aportes sin que esto
evitara que el desempleo creciera en
nuestro pais. Bueno es' recordar que,
mientras esta misma medida regia, la
desocupacién trepé al 12,2% constitu-
yendo 1994 el primer afio de destruc-
cion neta de puestos de trabajo duran-
te 1a Convertibilidad. Cabe aclarar que
la teduccién de aportes podria vincu-
larse con una estrategia de generacion
de empleo, en tanto se trate de un sub-
sidio selectivo atado a proyectos con-
cretos de inversion con demanda de
mano de obra. De lo contrario y en los
términos en que esta planteado, se con-
suma un subsidio generalizado a la ga-
nancia empresaria sin efecto alguno
(por lo menos garantizable) en térmi-
nos de ocupacién. En la linea de lo que
dfirmdramos en los puntos anteriores
de este trabajo, esta medida se inscri-
be en el remanido objetivo de reducir
los costos laborales.

Por otra parte, las limitacio-
nes fiscales que impidieron sostener en
el tiempo las reducciones ¢n los apor-
tes vigentes en 1994 no s6lo no han
desaparecido sino que se han incremen-
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tado. Es por esto que ¢l anuncio estd
condicionado a una implementacién en
tres etapas cuya concrecién s6lo se
efectvard en funcién de, la evolucién
que reflejen las cuentas piblicas. En
realidad, mds alld del paquete fiscal
anunciado, el verdadero activo del
Ministro de Economia para viabilizar
esta reduccién es el «waiver» practi-
camente garantizado por el FMI y que
lo libera de la obtencién de un supera-
vit fiscal de U$S 2.000 millones en el
segundo semestre del afo.

b) El paquete impositivo anuncia-
do y presentado como combate a la
evasion se inscribe en la l6gica de acen-
tuar la presion sobre el impuesto a las
ganancias en base a:

- el establecimiento de un nuevo
sistema obligatorio de cajas registra-
doras con memoria inviolable.

- la obligatoriedad por ley de las
personas que pagan impuestos a la ga-
nancias de justificar sus gastos (poste-
riormente esto fue relativizado por el
propio ministro) con la presentacién de
facturas.

Un nuevo proyecto destinado a
restablecer la nominatividad de las ac-
ciones.

Mais alla del anilisis tributario es-
pecifico que estas medidas exigen, el
primer punto a seialar es que poco
aportaran en la cuestion del desempleo.
Aspecto que resulta preocupante ya que
los comentarios que formulamos res-
pecto a la reduccién de aportes en el
punto anterior, tampoco garantizaban
impacto alguno. Respecto a los anun-
cios impositivos, parece obvio que res-
ponden a la tendencia declinante que

inexorablemente presenta la recauda-
cién y, también al objetivo de presio-
nar sobre la franja de contribuyentés
medios con el objeto de cubrir el ba-
che fiscal que a futuro plantea la reba-
ja de los aportes patronales. Por otra
parte la estrategia adoptada sigue pos-
tergando un debate a fondo sobre la
progresividad que cn materia de im-
puestos debiera incorporar la Argenti-
na. En este sentido, resulta importante
seialar que en el presente contexto de
caida de la actividad econémica la eva-
sién responde en un nivel significati-
vo a las estrategias de sobrevivencia
que desarrollan ciertas unidades (fun-
damentalmente Pymes), las cuales en
tanto vivan un incremento de la perse-
cucion fiscal dificilmente puedan con-
tinuar su actividad. En razén de esto,
los objetivos fiscales no se cumpliran
y la persistencia en este tipo de estra-
tegias tiende a incrementar la concen-
tracién econémica e incluso se consti-
tuye en un factor adicional de genera-
cién de desempleo.

El problema central de la Argenti-
na de hoy en materia tributaria no es
tanto la evasion sino la elusidn. Es de-
cir, las formas de evasién legal que tie-
nen los principales conglomerados em-
presarios. La esquizofrenia nacional
llega al extremo de disociar los instru-
mentos regulatorios y de intervencion
del Sector Piblico (Ej.: impuestos) del
reconocimiento del sujeto principal.de
la economia. Es decir, el grupo empre-
sario como. forma de organizacién ex-
presa del capital interno mas concen-
trado no es considerado como sujeto
juridico-legal.

En realidad, la diversificacién que
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presentan estos conglomerados, la in-
tegracién horizontal y /o vertical que
exhiben y su cardcter trasnacionaliza-
do, les permiten disimular ganancias y
exponerlas en los paraisos fiscales.

Por ende, la necesidad de avanzar
en un esquema que unifique la factu-
racion y el patrimonio de cada grupo
empresario y establezca gravimenes
sobre renta presunta y patrimonio con-
solidado parece el rumbo l6gico de
cualquier estrategia seria sobre pro-
gresividad tributaria.

c) La incorporacién en el conjunto
de medidas destinadas a combatir el
desempleo de la Nueva Ley de Nego-
ciacién Colectiva carece de sentido
alguno respecto al objetivo especifico
(el empleo). En realidad, sélo puede
interpretarse como una profundizacién
via descentralizacion de la negociacion
colectiva, de las condiciones de flexi-
bilizacién laboral.

d) Las medidas de asistencia social
son las siguientes:
- Extensién de la cobertura
médica y el subsidio por desempleo a
trabajadores jefes de hogares mayores
de 40 aiios que hayan dejado de cobrar
sus prestaciones por desempleo. Asi
formulada esta iniciativa resulta por
demds ambigua. Maxime cuando no se
precisa si se incrementarin los fondos
con destino a las politicas de empleo.
De hecho, en este mismo paquete la
reduccién de aportes tiende a desfinan-
ciar el Fondo Nacional de Empleo ya
que este se nutre de un porcentaje fija-
do sobre la némina de salarios. Asi las
cosas, tomando en cuenta que el sub-

sidio por desempleo sdlo alcanza a
100.000 personas sobre un total de
2.400.000 de los cuales son jefes de
familia el 30,2% (724.800) la pro-
puesta oficial resulta ademés de ambi-
gua, suficientemente escasa.

- Programas de empleo temporario
directo con el Ejército y empresarios
privados. Contintia la ambigiiedad, no
hay cifras ni acuerdos concretos que
se hayan explicitado debidamente.

- Eximicién de cargas previsionales
a quienes contraten trabajadores ma-
yores de 55 aiios a los que les falte la
edad necesaria para jubilarse. Mis alld
del impacto seguramente escaso de esta
medida, es la primera que mantiene
relacion directa con el problema.

- Inversién de 400 millones de pe-
sos anuales en la implementacién de
un plan social alimentario nutricional.
Pese a las criticas que en su momento
se efectuaron el gobierno parece recu-
rrir a una variante del PAN que
instrumentara el gobierno de Alfonsin.
En lo relativo a los fondos no suponen
fondos adicionales a los ya previstos
en el presupuesto.

- Puesta en marcha de proyectos
sociales financiados por el Tesoro Na-
cional y con financiamiento internacio-
nal por monto de 650 millones de pe-
sos. No se trata de fondos adicionales,
sino de proyectos y financiamiento ya
previsto.

- Otorgamiento de becas de forma-
cién y ampliacién del Proyecto Joven.
No existen precisiones sobre estos
anuncios.

- Inversién en capacitacién por 200
millones de pesos para el periodo 1995-
1996. No se especificé si son adicio-
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males a Jos va exisientes.

- Programa de mejoramiento barrial
para idircas pobres de las ciudades-y fi-
nanciamiento para iniciativas comuni-
tarias. Ambas definiciones son para cl
ano préximo,

En sintesis, la reduccion de apor-
tes anunciada no constituye una cstra-
tegia inmediata en la lucha contra ¢l
desempleo: el paquete impositivo cn
tanto acentda la presion sobre los sec-
tores medios puede promaver mayor
cxpulsion de trabajadores; la descen-
tralizacion de la negociacion colec-
tiva profundiza la flexibilidad insti-
tucional del mercado de trabajo pero
no promucve ¢mpleo, y las medidas
asistenciales no reflejan la voluntad

CUADRO NRO. 13

aficial de incrementar los fondos des-
linados a a paliar las situaciones de
emergencia y exhiben niveles de am-
bigiiedad inaceptables dada la grave-
dad de la crisis. Considérese que mien-
tras nuestro pais destina a politicas de
cmpleo apenas ¢l 0,2% del PBlLlos
paises desarrollados invierten conside-
rablemente mas.

Sin embargo, el hecho de que cl
paquete de medidas anunciado no con-
tenga estrategias activas dirigidas a
resolver el problema del desempleo no
suponc que no cexista una politica. En
Ja agenda de csta ctapa del ajuste, 1a
reduccion del costo laboral es un cje
principal. A estos electos ¢l desempleo
ayuda conformando el marco mas pro-

Gastos deslinados a la politica de! mercado faboral y pasiva en los paises de la OCDE

En porcentaje del PBI

Medidas Activas ‘ )
Paises Gaslos | Medidas | Total | Costos de | Medidas de [Subsidios| Medidas | Ayudaa | Apoy¢
lolales | pasivas admin, capaci- a de fomento| auténa- | agrupos
taboral tacion empleo [delempleo | mos especiakes
(Jovenes,
discapaat.)
Dinamarca 6.53 497 1.58 o.n 04 0.28 0 ou 0.66
1982 .
Alegnia 346 1.82 1.64 0.24 0.59 Q.07 0.44 0 0.3
1
Esggzﬁa 365 3.08 0.57 on 0.08 013 0.07 0.12 0.08
1
Francia 282 1.94 0.88 013 0.35 005 0.04 0. 0.29
1991
H?gg%ﬁ 3.22 217 1.05 0.09 o.21 0.03 0.02 0 07
Sug(g:iza 5.99 2.78 3.21 0.24 Q.99 0.12 0.3t 0.8 1.52
1
Grggz Bretana | 228 169 059 0.17 0.18 0 o 022 022
' s
E1E9léJU 0.84 0.58 0.26 0.08 Q.08 0 0 0.01 0.09
1
Japon 0.45 0.32 013 0.02 0.03 0.07 0 0 0.01
1990

Fuente: OCDE, 1994
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picio para instrumentar iniciativas en
esa direccion (reduccién de cargas so-
ciales y rebaja de salarios nominales).
Esta perspectiva acompaiiada por la
implantacién de criterios de «flexibi-
lidad contractual» extremos tiende a
instaurar por ley como nueva figura del
mercado del trabajo argentino ¢l
«asalariado interino». Es decir, aquel
que ingresa o sale de la firma segin ¢l
ciclo de actividad de la misma y sin
implicarle costo alguno al patrén. Esta
estratlegia promueve y legaliza un es-
quema de rotaciéon permanenic de la
mano dc obra.

En algin scntido, la experiencia
chilena es aleccionadora respecto a lo
que ocurre hoy en la Argentina. En
1982 Chile alcanzé tasas de desocupa-
cion cercanas al 30%. Hoy se ubica en
alrededor del 6%. Resulta indispensa-
ble aclarar que el mercado laboral chi-
Icno previo al 30% de desempleo poco
tiene que ver con el posterior. Una fuer-
te caida del salario real y la precariza-
cién.absoluta de las relaciones labora-
les fueron los rasgos principales del
proceso poslerior. No obstante, debe
explicitarse que ambos factores son
condicién necesaria pero no suficiente
para explicar el descenso posterior de
la 1asa de desempleo del pais trasandi-
no. Hubo también otros aspectos que
deben destacarse y en los cuales la
perspectiva argentina cs, por lo menos,
opinable. En primer término, Chile
experimentdé un crecimiento cconémi-
co ininterrumpido durante once afos.
Argentina, por su parte, luego del
«veranilo converlible» ingres6 cn una
fase de estancamiento. En segundo lu-
gar, Chile consolidé una salida expor-

tadora fundada en una sélida comple-
mentacioén comercial con los Estados
Unidos (rasgo ausente ¢n el proceso
argentino) y un perfil de produccion
cxportable con mavor capacidad de ge-
neraciéon de ecmpleo que ¢l que presen-
ta la economia local.

Reorientar ¢l rumbo compro-
meticndo la politica cconémica en la
resolucion del problema ocupacional
exige incorporar como criterio la ne-
cesidad de normalizar la 1asa de ganan-
cia de los principales conglomerados
cmpresarios. Debe seialarse en esle
sentido que el periodo 1991-1994 cx-
hibe simultincamente: crecimicnto del
Producto Bruto Interno (PBI), descen-
so dcl salario rcal ¢ incremento en las
tasas de desocupacion. En cualquier
lugar del plancta y desde cualquicr tco-
ria econémica, un comportamiento de
csta naturalcza supone un espectacu-
lar aumento de Ja ganancia empresa-
ria. Obviamente no de todos los em-
presarios, sino de aquellos grupos eco-
némicos quc pudicron asociar su
expansion al proceso de privati-
zaciones, apertura y desregulacién.
Maéxime cuando la intervencién fiscal
del periodo Icjos de atenuar la regresi-
vidad la acentud haciendo recaer las
condiciones de pago del endeudamien-
lo de manera extendida sobre el con-
junto de la comunidad. Una tributacion
de caracter regresivo y una rea-
signaciéon del gasto puiblico dirigido a
financiar dominantcmente corrupcio-
nes varias, subsidios asociados al pro-
ceso. privatizador, reembolsos a los
exportadores y al sistema privado de
fondos de pension definen las caracte-
risticas principales que adopté el ac-
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cionar del Sector Pablico durante el
periodo en cuestién. Incluso, frente al
cambio de contexto que vive la econo-
mia argentina desde 1995, la prioridad
adquirida por la salida exportadora, y
la estrategia econémica dirigida a re-
ducir el costo laboral, resulta notorio
que la ganancia de los conglomerados
empresarios sigue siendo el norte prin-
cipal de la politica en curso. De be-
cho, y tal cual se describié al analizar
las dltimas medidas gubernamentales
lo tinico claro de las mismas es la defi-
nicion en torno a la reduccién de apor-
tes y, l6gicamente, el subsidio genera-
lizado que esto representa para la ga-
nancia empresaria.

Consecuentemente, lo que se dis-
cute cuando se plantea encarar una
politica de empleo es asumir una es-
trategia que revierta el sentido que has-
ta hoy adoptan las transferencias de
ingresos en nuestra sociedad. Esto exi-
ge promover iniciativas de caracter fis-
cal, de reforma institucional y de poli-
tica econémica dirigidas a limitar la
tasa de ganancia de los principales
conglomerados. En este sentido el ac-
cionar debiera reconocer la siguiente
direccién:

a) Declaracién de la emergencia
ocupacional.

b) Transformar el problema del
empleo en «Politica de Estado».

c) Elevar en consecuencia los re-
cursos que invierte el Estado argenti-
no en estrategias pasivas y activas di-
rigidas a resolver esta cuestién. Fijar
un porcentaje (basado en la experien-
cia internacional) no menor al 3% ni
mayor al 6% del PBI como meta a al-
canzar en materia de recursos piabli-

cos. Sostener esta estrategia en una
politica de equilibrio fiscal fundada en
criterios de progresividad tributaria y/
o reasignacion del gasto tomando en
cuenta lo expuesto sobre ambos aspec-
tos en puntos anteriores de este infor-
me.

d) Derogar la normativa oficial des-
tinada a flexibilizar el mercado labo-
ral.

e) Establecer como prioridad de las
politicas piiblicas la cuestién ocupacio-
nal. Esto supone vincular «selecti-
vamente» las estrategias de desgrava-
cién impositivas, crediticias y de
contratacién con el objetivo de gene-
racion de empleo. En base a esto, las
lineas de trabajo debieran diferenciar
tres niveles: sobre los desocupados que
ya estdn en situacion de emergencia,
sobre las pequeiias y medianas empre-
sas y sobre las grandes firmas de Ja
economia argentina. A estos efectos de-
biera:

- Crearse un Instituto Nacional de
Empleo solventado con los recursos
previstos, coordinado por una represen-
tacién politica y social plural, dedica-
do a centralizar el accionar en esta
materia y a vincular las estrategias pa-
sivas de lucha contra el desempleo
(subsidios a los desocupados) con las
politicas de calificacién de la fuerza
de trabajo y de reinsercién laboral. Asi-
mismo este Instituto debiera garanti-
zar el apoyo directo via subsidio a los
jefes de familia y el mantenimiento de
la cobertura sanitaria para el grupo fa-
miliar. Debe quedar claro que el tipo
de subsidio al desocupado que aqui se
propone no adopta la misma signifi-
caciéon que el seguro de desempleo
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previsto oficialmente. En tanto se man-
tengan y promuevan normas flexibili-
zadoras destinadas a «facilitar el despi-
do» el subsidio al desempleado consti-
tuye una nueva forma de trasladar cos-
tos empresarios al sector piublico. Por
esto adquiere relevancia en la definicién
del seguro de desempleo la modifica-
cion del contexto de flexibilizacién la-
boral que ha impuesto el gobierno.

- Establecerse una Ley Marco para
las pequeiias y medianas empresas con
el objeto de que este tipo de unidades
actiie como factor de contencién y no
de expulsién de empleo. Esta ley debie-
ra incluir en la definicién de un pe-
queiio y mediano establecimiento no
sélo el criterio de tamaifio sino el de
«no vinculacién» de esa unidad eco-
némica con un grupo empresario. Esta
ley debiera favorecer un tratamiento
diferencial en materia crediticia, tari-
faria, impositiva y de mercado. Los
subsidios que en este sentido se esta-
blezcan deben estar atados a metas
concretas de generacién de empleo.

- Promoverse en las grandes firmas
del comercio, los servicios y la pro-
duccién, donde se observan importan-
tes incrementos de productividad tra-
ducidos en una conducta empresarial
de exclusiva maximizacion de benefi-
cios, estrategias de negociacion colec-
tiva que ademds de incorporar como
sujeto de la negociacién al grupo em-
presario en su conjunto (no sélo a la
firma individual) privilegien la nego-
ciacién porproductividad, la reduccién
de la jornada con mantenimiento sala-

rial, el encarecimiento d¢ las horas
extras y la calificacién de la fuerza de
trabajo a cargo de las firmas.

Como es natural, un planteo de esta
naturaleza entra en colisién con la po-
litica en curso. Requiere de un marco
capaz de limitar la apertura y despla-
zar el «efecto armaduria» por una es-
trategia dirigida a lograr mayores ni-
veles de integracion productiva local,
promoviendo una salida exportadora
para la cual el mercado interno tenga
sentido. Supone una expresa definicion
en favor de crecientes niveles de
progresividad tributaria, supone un
reordenamiento financiero que privi-
legie el rol de la banca publica de fo-
mento y demanda una estrategia de
regulacién sobre los servicios piiblicos
privatizados. En realidad,las lineas ex-
puestas implican una reformulacién del
ruiitbo econémico que le otorgue sen-
tido a la palabra empleo y pueda com-
binar yna situacién de equilibrio fiscal
fundado en criterios progresivos con
una estrategia de crecimiento de la de-
manda efectiva via reduccién de la jor-
nada laboral con mantenimiento de
salario, atencién de la emergencia so-
cial y asistencia a las pequefas y me-
dianas empresas.

Seirata de recrear un marco de po-
litica econdmica donde tenga sentido
y dimensidn la palabra empleo. En la
agenda actual el capitulo del empleo
no existe, s6lo existe el «costo labo-
ral». La diferencia, como hemos trata-
do de evidenciar en este trabajo, no es
s6lo semdntica.

Buenos Aires, septiembre 1995.
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Francia: La reduccion
del tiempo de trabajo y la
compensacion salarial*

Alain Lipietz / Maxime Durand

Lipietz I

La recuperacién mundial, inllada por‘la bajada drastica de las tasas de
interés en los EE UU, ha brillado durante un afio sin tocar las orillas de la
Europa encorsetada por los “criterios de convergencia™ de Maastricht.

Micntras picrde velocidad al otré lado del Atldntico, parece por fin to-
car sin mucha fuerza las orillas de Frandia. Y ya comienza la inquictud:
irecacremos cn ¢l error historico, confesado por Michel Rocard, de finales
de los afios ochenta: contar con clla para asegurar la vuclta al empleo,
olvidando la reduccién dcl ticmpo de trabajo? En aquel momento, 800.000
empleos creados no habian hecho bajar el paro més que ¢n un punto, antes
del regreso de la recesion.

Pucs bien, quizis. La recupceracion, que como de costumbre relanza la
combatividad de los asalariados, se traduce por primera vez en una ola de
huelgas mas oricntadas hacia el salario. Pero parcce haberse franqueado un
umbral: el paro, porque toca a todas las familias, a todas las clases sociales,
se ha establecido de forma duradera como ¢l problema ccondmico, social,
cultural, ético, ... y ecoldgico de nuestro tiempo.

El papel de la recaperacién. Cicrlamente, la recuperacion, si ¢s con-
venientemente orientada para permanccer “sostenible™, tanto desde cl pun-
to de vista del comercio exterior como desde cl punto de-vista del medio
ambiente (y amplios programas de cconomia de encrgia y de desarrollo de
los transportes en comin tendrian doble cfecto), sera un auxiliar poderoso
de la lucha contra el paro. Por sus efectos directos de creacion de empleo

*Sintesis del debate realizado entre revistas francesas. Reproducido de Viento Sur N°19 Madrid, fe-
brero 1995.
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en primer lugar (como en 89-91). Adema4s, porque, reduciendo la crisis
fiscal del Estado y aumentando los beneficios ya confortables de las em-
presas, permitird financiar las otras dos “grandes obras” posibles: el desa-
riollo de un tercer sector de utilidad social, y sobre todo la reduccién del
trabajo “por todos los conceptos”, edad de jubilacién y duracién anual o
semanal del trabajo.

No olvidemos nunca este punto: la politica Rocard/Balladur de alarga-
miento de la duracién de la cotizacidn para la jubilacidn es, por si misma,
un factor de agravacion en unos 200.000 parados por afio. Hay que hacerla
retroceder lo mas ripidamente posible, antes de sofiar con cosas mejores.

Queda la parte mas importante: el reparto del trabajo durante la dura-
cién de la vida activa, y la mds importante subparte: la reduccién gene-
ral, por via legislativa o interprofesional, de la duracién semanal del tra-
bajo (con o sin anualizacién: dejemos de lado ese asunto). Entonces,
sobre este punto, jdonde esta el debate?

Cuatro posiciones. De hecho, se ha movido un poco desde el pasado
invierno. En aquel momento, se enfrentaban cuatro posiciones:

1. La posicidn tradicional de los sindicatos y de la “vieja izquierda™: las
treinta y cinco horas sin ninguna disminucidn de salario. Posicion irrealis-
ta y puramente verbal, pues conllevaria tales dificultades para las empresas
que acabaria en una ola de despidos.

2. La posicién mas generosa para los excluidos, la de un experto de
ATD-Quart Monde, Pierre Larrouturou: las treinta y dos horas inmediata-
mente, con descenso realista de los salarios, incluso los salarios mas bajos.

3. La posicion realista “pro-cuadros™ de Henri Emmanuelli: no hay que
“romper la unidad de los asalariados™, es decir no hay que poner en cues-
tion la renta de los altos salarios, “incluso los de 30.000 francos al mes” y
consiguientemente, subordinacion de la reduccion de la duracion del traba-
jo al ulterior crecimiento de la productividad. En definitiva: las treinta y
siete horas inmediatamente, las treinta y cinco mas tarde.

4.La posicion realista “pro-excluidos™ de los ecologistas: las treinta y cin-
co horas inmediatamente, con mantenimiento de la renta mensual garantizada
a los bajos y medios salarios (los demds: a negociar con los empresarios).

Tres evoluciones. El primer semestre de 1994 ha marcado tres grandes
evoluciones:

- La desaparicion casi total de la posicion 2. Generosa y econémicamente
realista (por ello, habia encontrado un apoyo en la derecha “humanista™), era
politicamente irrealista, puesto que se privaba de todo apoyo entre los asala-
riados.

48 Diciembre de 1995



- La vuelta del PS, bajo la égida de Emmanuelli, a una vieja tradicion
“molletista™: discurso muy radical anticapitalista, posicionamiento electoral
centrista, es decir: “Delors y las treinta y cinco horas, sin bajada del salario”.

- Y sobre todo, en el seno de los colectivos “Agir ensemble contre le
chomage!” (Actuar conjuntamente contra e] paro, AC!.) y en los debates
fraternales de las marchas contra el paro, la confrontacién entre las posi-
ciones uno y cuatro. '

La posici6n “treinta y cinco horas inmediatamente, sin ninguna disminu-
ci6n de salario” es defendida alli con talento por la LCR. Sin caricaturizarla
demasiado, la argumentacion es grosso modo: “Los patronos pueden pagar.
O, si no pueden, se les puede ‘ayudar’ aumentando los impuestos sobre los
rentistas. E incluso si un dia debemos reconocer que no pueden todos pagar
todo, no merece la pena dividirnos anticipando los compromisos que tendre-
mos que hacer con ellos™.

Prioridad a las capas medias? El problema, con este iltimo argu-
mento es que se acerca peligrosamente a la posicién de Emmanuelli. Pues,
de hecho, o bien plantea un doble discurso (“Por el momento nos negamos
a cualquier descenso de la renta de las capas medias, pero si un dia la
cuestion se pone de actualidad...”), o bien subordina la lucha contra la
exclusion a la defensa de la renta de las capas medias. Posicion llamativa
por parte de una extrema izquierda a la que estibamos acostumbrados a ver
defender los aumentos salariales no jerarquizados (“500 francos para to-
dos™).

Pero, ;qué es una compensacion salarial sino 'un aumento de salario
horario? Una posicién del tipo “compensacién salarial uniforme” habria
permitido a la izquierda sindical unificarse sin dificultades con los ecolo-
gistas.

Esta prioridad concedida a las capas medias es tanto mas chocante en la
medida que esos mismos militantes no dudan (con razén) en predicar la
estricta limitacion de las horas extras. Asi, no se dudaria en amputar mas
del 10% de las rentas de una persona que cobre el salario minimo interpro-
fesional (SMIC) trabajando cuarenta y tres horas por semana, pero habria
que pelear por los 60.000 francos del piloto de un Boeing 747!

Pero el problema es mas profundo. Para la extrema izquierda, toda ga-
nancia salarial en el seno del “enfrentamiento.capital-trabajo” debe ser apo-
yada. Ahora bien, los excluidos no forman parte (desgraciadamente para
ellos) de la relacién capital-trabajo, y la “nueva pequefia burguesia” recibe
sus rentas bajo la forma de salario. A partir de ahi, un acuerdo “capital-
asalariados” por treinta y cinco horas sin disminucién de salario podria
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muy bien bacerse... a condicion de currar los establecimientos menos pro-
ductivos, disminuir los gastos de proteccion social y las reglamentaciones
de dcfensa del medio ambiente (lo que fuc en delinitiva la politica del
boom tatcheriano, arrastrado por los altos salarios).

Frente a esta posicion estamos los ecologistas, y en particular los Verdes,
quc, por primera vez se han comprometido colectivamente ¢n el lerreno so-
cial y sc han presentado como valicntes defensores del reparto del-trabajo y
de las rentas.

Rentas garantizadas. Estamos muy de acuerdo ¢n que habia que co-
menzar por ~hacer pagar” privritariamente a las reatas de la propiedad para
financiar la reduccion del tiecmpo de trabajo, los Verdes de la extrema iz-
quierda al no garantizar ¢l mantcnimicnto-de los salarios mensuales mas
que “para la mitad dc los asalariados menos pagados™

Ahora bien, esta milad gana menos de 9.000 francos. Lo que puede ser
relativamente conlortable en provincias ¢s muy insuficicnie cn la region
parisina (la diferencia de los salarios Paris-provincia ¢s mucho mis impor-
tante que la diferencia-hombres-mujeres). Un sondeo de la Union de Sindi-
catos dec la Metalurgia CFDT de Paris muestra que una cicrta pérdida
dec salario mensual en ¢l paso a las treinta y cinco horas no cs acepta-
do mds que a partir de 10.000 francos por mes.

¢Fiscalizar las cotizacioncs sociales? Pero, micntras los Verdes se pro-
ponian aumentar ¢l salario minimo interprofesional, a la vez que dejaban
los altos salarios a la negociacion, han aparccido como si pelearan por el
descenso de los altos (y porqué no de los medios) salarios. Sin embargo,
cualquiera que sea su preacupacion por la naturilcza y el Tercer Mundo,
los Verdes no hacen ciertamente de la bajada dc los altos salarios un obje-
tivo cn si mismo. Simplemente, conscientes de que la subida general del
salario horario podria arruinar no pocas empresas, intentan “limitar los
destrozos™ garantizando solo los salarios bajos. También habria que dismi-
nuir el costo de los salarios para las industrias de mano de obra, por ejem-
plo fiscalizando las cotizaciones sociales.

Todo el mundo estd de acuerdo en AC! en una reforma fiscal que hiciera
pagar las cargas sociales al conjunto de las rentas. Una partc de los Verdes
propuso cste verano unirse a la consigna de “treinta y cinco horas sin reduc-
cion de salario para todos™... pero con ¢l aumento de los impuestos, lo que
habria permitido una unificacion formal con la LCR ¢ incluso.con Emmanuelli,
a la vez que se preservaba la posibilidad de recuperar mediante el impuesto,
para “entrcgdrselas™ a las empresas, las esplendideces que éstas habrian con-
cedido a sus cuadros.
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Esta propuesta fuc rechazada por los Verdes, por recomendacion de su
Comisién Econdmica, pero el ejercicio merecia ser intentado. Parcce téc-
nicamente posible “financiar la reduccion del tiempo de trabajo mediante
impuestos™, es decir pasar a las treinta y cinco horas sin reduccion de sala-
rio y sin dafar la competitividad ni la capacidad de [inanciacion de las
empresas, gracias a una reforma f[iscal. Pero, incluso si se recauda el 20%
suplementario sobre las rentas del capital, incluso si se toman 120 mil
millones sobre los consumos de ¢nergia a través de una ccotasa anti-CO2
que se reperculiria sobre los precios, hay ain que aumentar ¢l impuesto
sobre la renta en un 25%, y en un 40% si la introduccion de la ecotasa se
hace a precios constantes (es decir a cargo de las empresas).

En definitiva, una fucrza polilica no tiene nada que ganar en desviar
sobre el Estado, via los impucstos, la redistribucion de los costes salaria-
les: es ella 1a que recibiria todos los golpes asumiendo la transferencia del
bolsillo de las capas medias hacia las de los empresarios. Mds vale atener-
sc a las reglas de una sociedad pluralista. Es normal que los sindicatos
cxijan los salarios mas altos posibles, normal que los cmpresarios resistan.
El papel de una fuerza politica que lucha por la solidaridad c¢s proteger a
los excluidos y a los bajos salarios... dejando a los demds que negocien
entre ellos.

Pero para esto también es preciso haber privilegiado la alianza de los
excluidos y de los explotados.

Durand I

Alain Lipielz, portavoz de la Comision Econdémica de los Verdes, ha
polemizado ampliamente ¢n Politis con la posicion de la LCR sobre las 35
horas sin pérdida de salario. Esta es una respucsta.

Lipietz comicnza distinguiendo cuatro posiciones sobre la reduccion de
la duracién del trabajo: la suya, la de Larouturrou, la de la “vicja izquier-
da” y la de Emmanueclli. Intentando describir la evolucion del debate, co-
mienza por dcplorar la desaparicion de la propuesta de Larouturrou (la
semana de cuatro dias con 5% de descenso salarial) que tenia ¢l doble
mérito a sus ojos de ser la mas “gencrosa para los excluidos”, al mismo
liempo que “econémicamente realista™. Capaz de encontrar un apoyo en lo
que Lipictz llama la “derecha humanista™, esle proyecto se privaba sin
embargo de cualquier apoyo de los asalariados.

Hay cn esta presentacién un primer patinazo, que consisie ¢n sugerir
que una parte de la derecha podria ser mas generosa que los asalariados.
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Deberia sin embargo ser ficil de discernir, tras el discurso cada vez mas
social de la derecha, su voluntad de hierro en cuanto a la acentuacion de la
austeridad salarial y a la ofensiva contra la proteccion social. ;Es verdade-
ramente astuto concederle, en el momento de la apertura de la campana
presidencial, certificados de “humanismo”, aunque vayan entre comillas?.

Amalgama. No es el tinico ejemplo de una cierta torpeza politica de la
argumentacion de Lipietz. Ciertamente, rompe brillantemente la posicion
de Emmanuelli con esta férmula: Delors inmediatamente, y las 35 horas
sin pérdida de salario... - mas tarde. Pero es para abrir inmediatamente un
mal proceso a la posicion de la Liga, cuya argumentacidn se acercaria “pe-
ligrosamente a 1a de Emmanuelli”. Tal amalgama es por lo menos dificil de
tragar. Si se cree a Lipietz, la Liga estaria en la practica por la defensa de la
renta de las clases medias y habria renunciado a aumentos de salarios no
jerarquizados, como los 1.500 F para todos (que una divertida errata redu-
ce por otra parte a 500 F).

El fondo del problema. El fondo del problema est en otra parte: ocu-
ITe que nuestros argumentos sobre la cuestion de la compensacion salarial
se han revelado mas convincentes que los de Lipietz. No debido al “talen-
to” que habriamos desplegado, sino sencillamente porque esos argumentos
sintonizaban con un principio muy extendido en el movimiento sindical,
segin el cual no se movilizara a los asalariados por una plataforma que
prevé un descenso de los salarios. Ademds, incluso con las propuestas de
Lipietz, que hacian descender muy bajo en la escala de las rentas, puesto
que un asalariado de cada dos se veria afectado, la compensacién (para los
patronos) era muy débil. Sobre una alza de la masa salarial de un 11% que
representaria un paso a las 35 horas sin pérdida de salario, Lipietz no hacia
economizar mas que un 3% a los patronos, lo que dejaria entero lo esencial
del problema. En cuanto a las rentas mds elevadas, no hay que mezclarlo
todo. Hay que comenzar por recordar que el 90% de los asalariados no
supera cuatro veces el SMIC. El aumento de las desigualdades proviene en
lo esencial de las rentas financieras, y en lo que les concierne, no hemos
estado nunca, evidentemente, a favor del statu quo. Proponemos desde
hace mucho una reforma fiscal radical, que iria en el sentido de una mayor
equidad, jugando con las franjas del impuesto sobre la renta, sobre los
techos de cotizacidn social...

Lipietz responde que es hipdcrita, puesto que a fin de cuentas esas me-
didas tendrian por efecto no mantener el reparto de las rentas después de
los impuestos. No se trata sin embargo de un “doble discurso”, como su-
giere amablemente Lipietz, sino de una distincion esencial a nuestros ojos.
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Hace falta una ley a favor de las 35 horas sin pérdida de salario para crear
empleos, y hace falta una reforma fiscal para asegurar un reparto més equi-
tativo de las rentas. Pero no se deben mezclar las dos, por una razén evi-
dente: los objetivos de igualdad social tienen que ver con la logica del
impuesto, porque debe tomar en consideracion todas las formas de renta,
mientras que.la reduccién de la duracién del trabajo no concierne mas que
a los asalariados.

Evolucion del debate. Esta obstinacion en pregonar descensos de sala-
rios no ha convencido, ni en AC!, ni siquiera entre los Verdes. Es sintoma-
tico que las posiciones defendidas hasta ahora por Lipietz hayan desapare-
cido del proyecto sometidoa la discusion de la Convencion de la Ecologia
Politica y Social, que retoma en sus rasgos generales la formulaciones del
llamamiento de AC!. Este texto propone ¢n efecto “reducir mediante una
ley-marco la duracion legal del trabajo a 35 horas semanales con manteni-
miento del poder de compra, sin aumento de la intensidad del trabajo, a fin
de permitir las contrataciones correspondientes”, y asegurar la financia-
cion de esta medida “mediante impuestos sobre rentas financieras, la espe-
culacién monetaria, plusvalias, que marquen una voluntad de un reparto
mis igualitario de las riquezas y de una tasacion al menos igual de las
rentas del capital y del trabajo”.

El llamamiento inicial de AC! contenia una formula de compromiso
sobre los altos salarios, que ha permitido no cerrar el debate sobre este
punto que estid muy lejos de reducirse a un cara a cara entre los Verdes y la
LCR. Tal presentacion no refleja la realidad diversificada de este movi-
miento, su funcién de federador.

En cuanto a la idea, implicita en el articulo, segin la cual AC! habria
privilegiado insuficientemente la “alianza de los excluidos y de los explo-
tados”, bajo la influencia sin duda de la “vieja izquierda”, no es sostenible.
Si hay algo que AC! ha conseguido con las marchas de la pasada primave-
1a, €s comenzar a construir tal alianza. Que esto no pasa por la autolimita-
cién de las reivindicaciones salariales es una realidad que no confirma las
tesis de Lipietz.

Esta polémica tiene al menos la ventaja de senalar claramente lo que
puede distinguir las dos posiciones presentes hoy en el movimiento social.
Lipietz piensa que este dltimo, para constituirse, debe ser portador de un
esbozo de contrato social aceptable para las clases dominantes (la “derecha
humanista”?). Nuestra posicion, como revolucionarios, no es proclamaria
inminencia de la revolucion, lo que seria manifiestamente absurdo. Con-
siste mas bien en defender un proyecto radical que sintetice las aspiracio-
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ncs populares y que se oponga punto por punto a los proyectos implacables
de la burgucsia que no tiene, verdaderamente, nada de humanista.

Lipietz II

La respucsta de Maxime Durand a mi articulo de Politis, en primer
lugar, un problema de estilo que ¢s un problema politico. Antes dc abordar
el fondo, el autor consagra una cuarta parte de su articulo a tacharme de
“lorpeza politica” (por haber recordado que la posicion Larrouturou, aun-
que cs la més gencrosa para los excluidos, habia recibido el apoyo de una
parte de la derecha), y, cosa mucho mds grave, lanza contra mi una false-
dad por sugcrir no se sabe qué crucldad contra los trabajadares que cobran
el salario minimo. )

Problema de estilo, problema politico: antes incluso de debatir, se co-
mienza por demonizar al adversario, ¢l infame verde, especie allamente
reaccionaria... Pero vayamos al fondo.

Salario horario y lucha de clases. En primer lugar, Durand rcivindica
sin ambigiiedades la posicion defendida sobre la cuestion de los altos sala-
rios. Lejos de ser un compromiso ictico (no mezclar la cuestién de la
reduccion del tiempo de trabajo a la reduccion de la jerarquia de los sala-
rio), alirma claramente que no sc debe, “por principio”, prever ninguna
disminucion de los (altos) salarios.

Aqui, ¢l debate ganaria en claridad si el autor precisara si habla de sala-
rios horario o de salario mensual. Para los patronos (y los marxistas!), sélo
cuenta el primero (lo que paga cl capital para comprar tiempo de lrabajo).
Cualquicr reduccion de tiempo de trabajo, desde el momento en que cs in-
cluso parcialmente compensada, es una subida del salario horario y una ba-
jada dc la tasa de plusvalia (relativa). En ningin caso se trata de “sacrificio™
del lado de los asalariados; venden menos trabajo (y ganan consiguiente-
mente licmpo libre), y este trabajo lo venden més caro: son menos explota-
dos. Del lado dcl capital, hay pérdida de plusvalia relativa y absoluta, de
donde proviene su oposicion a la reduccion del tiempo de trabajo.

Sin embargo, para los bajos salarios. un descenso de la cantidad de su
[uerza de trabajo explotada pucde conllevar un descenso de la renta men-
sual, que, hara su vida ain mds dificil a pesar de su ganancia en tiempo
libre. La posicién de los Verdes es pues garantizar la renta de la mayoria de
los asalariados mediante la Gnica medida centralmente obligatoria: la subi-
da del salario minimo interprofesional horario.

Y mas alla? Mis alld decimos claramente que debe regularse a nivel
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de la relacion empleadores/empleados y precisamos quc un descenso del
3% del coste salarial mensual directo medio (esencialmente sobre las fran-
jas superiores de los asalariados), consiguicniemente una subida media del
7% del salario horario por un descenso del 10% del tiempo de trabajo,
permitiria a la patronal conservar la rentabilidad y competitividad, es de-
cir, contratar gente efectivamente.

Acesto, Durand opone en primer lugar un argumento bastante divertido:
*el 3% no arregla el problema de los patronos!™. Cuando un representante
de la patronal nos dice eso, le respondemos: “;Y las economias sobre el
coste del paro? ;Y las ganancias dc la productividad horaria?". Pero cuan-
do un articulo de Maxime Durand nos sirve el argumento patronal, uno
tiene derecho a imaginar que su ordenador le ha jugado una mala pasada.

+La igualdad por el Estado? Su verdadero argumento es sin duda el
siguiente: no se debe mezclar reduccion del ticmpo y lucha contra la jerar-
quia de los salarios. “El objetivo de igualdad, dice, se remitc sélo a la
logica del impuesto™. Segiin csla posicion de principio “csencial™, ¢l capi-
tal debe fijar libremenie la jerarquia de los salarios, y ¢l movimiento obre-
1o debe intentar restablecer mas igualdad sino por el medio redistributivo
dcl Estado, a través dec los impuestos. Esta posicion tiene a su favor scr,
desde los afos cincuenta, la dc la socialdemocracia nor-curopea, a la que
no se le puceden ncgar los éxitos. Pero, jseria valida en Francia donde la
escala de los salarios, antes de los impuestos, es escandalosamente mas
grande, y sc ha ampliado aiin a lo largo de los anos ochenta? La Comisién
Economica de los Verdes ha examinado este escenario. Implicaria un alza
dc alrededor del 40% del impuesto sobre la renta, para entregarlo a la des-
gracia patronal que habria integramente compensado para sus cuadros el
paso a las treinta y cinco horas. Desco buena suerte al gobierno “rojo™ que
tomaria la iniciativa... Por lo que a nosotros se refiere, preferimos una
cierta descentralizacion de la lucha de clases...

A las calendas griegas? En mi arliculo, esbozaba una propuesta: la
compensacion no jerarquizada. Técnicamente dificil de imponer, el princi-
pio es simple. Si se estima que el asalariado que gana diez mil [rancos por
mes no debe ver moverse su renta mensual con el paso a las treinta y cinco
horas, entonces mantengamos los salarios horarios... y concedamos a to-
dos una prima mensual de mil francos. Es mucho para el trabajador que
cobra un salario minimo (cuyo salario mensual se eleva en 500 francos), es
poco para el “cuadro Emmanuelli” que cobra treinta mil francos por mes, y
para el asalariado que cobra cuatro veces ¢l SMIC (diez y nueve mil seis-
cientos francos netos aproximadamente) que parcce privilegiar Maxime
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Durand (jesbozo de compromiso?), la “pérdida™ mensual no seria méas que
de novecientos sesenta francos ... . Espero ain una respuesta seria (y no.
me comprometo sobre la viabilidad de ese umbral).

Ultima rareza de Maxime Durand: su concepcion del cambio social.
“Nuestra posicion, en tanto que revolucionarios, no es proclamar la inmi-
nencia de la revolucién, lo que seria manifiestamente absurdo (Soy yo el
que subraya). Consiste en plantear un proyecto radical (...) que se oponga
punto por punto a los proyectos implacables de una burguesia que no tiene
nada de humanista”. Dicho de otra forma, seria revolucionaria una posi-
cién cuyos proyectos de reforma serian tan radicales que no podrian ser
puestos en marcha mds que tras una derrota de la burguesia en toda la linea.
En el caso presente: el paso a las treinta y cinco horas después de una
revolucién “cuya inminencia seria manifiestamente absurda”.

Es en este sentido en el que decia que esta posicion se unia a la de.
Emmanuelli: las treinta y cinco horas para las calendas griegas. Por nues-
tra parte, preferimos pelear por reformas que no gustarian ciertamente a las
clases dominantes, pero no presuponen el Gran Dia, “inminente” o no.
¢{No muy “revolucionario”? No nos importa. Evidentemente (y es una de
nuestras mas graves divergencias), no tenemos la misma relacién con el
tiempo, se trata de la lucha contra el paro... o de la lucha contra el efecto
invernadero.

Durand I1

En primer lugar, quiero felicitar a Alain Lipietz por haber desaliado el
boicot de los Verdes hacia el debate con la Liga. Luego, algunas riapidas
observaciones a su reaccion.

Lipietz mezcla salarios de los cuadros y rentas financieras. En 1993, las
empresas han distribuido 440.000 millones de intereses y dividendos ne-
tos, Una tasa del 25% sobre estas rentas responderia pues 110.000 millo-
nes. Si se les afaden los 80.000 millones de economias en el coste del
paro, no quedan por encontrar mis que 40.000 millones para llegar a los
23.000 millones que representan el paso a las treinta y cinco horas. Tal
suma no representa més que el 20% del fraude fiscal (segin la estimacion
del SNUI), o el 15% del déficit presupuestario. Es inferior a las ganancias
que las empresas no han destinado a la inversion en 1993. Recordar a Lipietz
que su compensacion no reporta mas que el 3% de la masa salarial, no es
pues tragarse la argumentacion patronal, sino subrayar que las verdaderas
fuentes de financiacién estdn en otra parte.
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El “gran dia”. La forma en que Lipietz evoca “aumentos de producti-
vidad” asociados a la reduccién de la duracién del trabajo plantea proble-
mas, si se trata de convencer a los asalariados. Revela sobre todo una in-
comprensién profunda de las reticencias de los asalariados que temen -
quizi tanto como la pérdida de salario- que la reducci6n del trabajo sea un
medio de obligarse a hacer el mismo trabajo en menos tiempo.

Lipietz parece creer que nuestro analisis estratégico se reduce al si-
guiente simplismo: la LCR esté a favor de las 35 horas, pero tras el Gran
Dia... ; y saca de ello argumentos para decir que en este punto estamos con
Emmanuelli. ;Y por qué no con Delors?

Si se quiere abordar serenamente este debate, habria sin duda dos orien-
taciones coherentes. La de Larrouturou consiste en elaborar un proyecto
bien acabado, en convencer a la patronal (y la CFDT) de que es practica-
ble, y en sonar con una especie de pacto social en frio. La de AC! se propo-
ne, al contrario, construir un movimiento social, fundado en el rechazo de
la sociedad del paro y en la afirmacion de aspiraciones transformadoras.

No es en si un proyecto revolucionario, pero la condicién de existencia
de tal movimiento es su radicalidad. Lo que la gente siente mds o menos
confusamente hoy, es que la lucha contra el paro exige un proyecto global
que, sin plantear forzosamente la cuestion de su derrocamiénto, toca sin
embargo las raices mismas del sistema econémico dominante. ;CSmo trans-
formar esta toma de conciencia ain dudosa en voluntad de accién? No es
un problema sencillo de “relacion con el tiempo”, sino también de método.
Nada autoriza en efecto a Lipietz a afirmar que se moviliza mejor por la
lucha contra el paro a partir de un discurso razonable sobre compensacion
salarial.

Continuaremos pues debatiendo (vivamente si es necesario) pero tam-
bién experimentando en comiin : no estamos, ni unos ni otros, en posicion
de establecer verdades definitivas.

Traduccidn: Alberto Nadal
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La imaginacion productiva
realista :‘{e(;:'l:l::?ﬁ::f:nn::ls:s?r:): :liempos*

Oskar Negt

Querido André,

Saludarte en tu 652 aniversario de una manera acorde a tu forma de vida
como autor cientifico, filosofo social y socialista haria necesario, ¢n reali-
dad, un homenajc critico muy amplio a tu obra. Me detuvc ya en ¢l primer
intento de realizar semejante propdsito. Saber mas de tu vida me podria
facilitar la tarea que me propuse -de cxpresarte mi profundo respeto- me-
diante una comparacién entre tu vida y tu obra y-encontrando quizis aqui y
alld algo contradictorio o inexplicable.

Pero, lamentablemente, casi no te conozco personalmente; incluso te
puede parecer impertinente que te tutce después de tantos afios de no ha-
bernos visto. Si no me ‘equivoco, nos encontramos una sola vez -junto a
Ernest Mandel, Herbert Marcuse y Theo Pinkus- con €l propésito de con-
tribuir a través de un proceso de autocomprension a que la Nueva Izquier-
da, que habia empezado a fragmentarse y deshacerse a principios de los
afios setenta, pudiera salir del callejon sin salida desde el punto de vista
organizativo en el cual se encontraba sin lugar a dudas. Esta conlerencia.
realizada en territorio suizo, fracaso tan terriblcmente que yo seguia sin-
tiendo malestar durante mas de una década frente a este tipo de propucstas.
Que aquella jormada haya fracasado, igualmente, no tuvo nada que ver con
nosotros dos. Te mantuviste en el fondo, corrigiendo de vez en cuando con
gestos educados algiin desacierto demasiado obvio de los protagonistas-del
debate, mientras que la incomprension mutua c¢n la controversia dominan-

* Este texto fue publicado originalmente con el titulo “Ausproduktiver Phantaste - ein
revolutionarer Realist unserer Zeit” en el libro de Hans Leo Krimer y Claus Leggewte (ed.): Wege ins
Reich der Freiheit - André Gor: '65. Geburistag. Rotbuch Verlag, Berlin 1989. Traduccion del origi-
nal en alemdn para Cuadernos del Sur por Katharina S. Zinsmeister, Bueios Aires, revisada por
Sabina Benning. Publicado con la colaboracion de Wolfgang Leo Maar desde San Pablo, Brasil.
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te, que se desarrollé entre Mandel y Marcuse, envenend el ambiente de
debate durante toda la jornada e hizo enmudecer a los demds participantes.

A veces es a partir de situaciones demasiado poco espectaculares
como nos formamos una imagen duradera de las personas. Asi, rescaté
para mi como resultado de esa jornada, en general bastante desastrosa, la
diferencia flagrante entre el espectaculo de violentos discursos y ciega con-
viccién que nos hicieron presenciar Mandel y Marcuse en su afan de no
comprenderse, por un lado, y, por el otro, €l apasionamiento cauto y racio-
nal que caracteriz6 tus intervenciones. En ese entonces me formé una idea
de cémo piensas. Fue para mi como si ya te conociera personalmente;
supongo que no es casual que, en todo el tiempo transcurrido desde enton-
ces, ninguno de los dos haya buscado ni encontrado una oportunidad para
conocer mejor al otro. Lo que habia percibido y aprendido a través del
estudio de tus escritos se correspondia lan plenamente con la imagen que
me hice de ti en ese momento que me puse muy contento y se desvanecio
la necesidad que habia sentido anteriormente de conocerte mas de cerca.
Quizis haya sido mejor asi porque de esa manera evité aquellos desencan-
tos que se producen casi inevitablemente cuando los hombres empezamos
a conocernos como tales.

Debo comenzar con un comentario tan personal porque si no, no en-
cuentro un punto de partida diferente a aquel de quien evalua y critica tus
escritos. Tanta distancia seria demasiada para mi gusto y no se corresponde
con lo que, por lo menos yo, siento que existe entre nosotros. No sabras y
tampoco nunca te lo hice saber que perleneces, a pesar de la poca diferen-
cia de edad entre nosotras -son sélo diez anos-, a mis maestros secretos.
Cuando paso revista de los casi treinta afios que conozco tu produccién
literaria, no descubro casi ningin libro y sélo unos pocos ensayos y entre-
vistas tuyos que no he leido. Y eso que ni te sé explicar bien en dénde
radica que tus escritos me hayan fascinado tanto. No es que siempre hayas
coincidido con mis propias convicciones y prejuicios; en muchos puntos,
ciertas concepciones tuyas suscitan mi protesta, hoy mas que nunca. Igual-
mente he tenido siempre la sensacion de que escribe alguien que se enfren-
ta a los hechos y las condiciones reales, les da vueltas y vueltas hasta que
toman una forma poco acostumbrada pero que quizis se corresponde mas
con la realidad que todo lo que acerca de ellos se dijo anteriormente. Es a
través de tu modo de pensar, tu racionalidad iluminista (sachliches Pathos
des AufKlérers), que tus escritos han acompafiado mi vida intelectual hasta
el dia de hoy.

Preguntindome en qué consiste lo caracteristico de ese modo de pensar,
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se me ocurren diferentes aspectos posibles. Como ya dije, no conozco tu
vida personal, tampoco sé nada de tu familia, de cémo viviste tu infancia y
adolescencia, por qué te fuiste a Francia, empezaste a trabajar con Sartre y
aceptaste a Parjs como centro politico-cultural de tu produccion intelec-
tual. Nada de todo ello podria incluir en este saludo para tu 659 aniversario.
Es, por lo tanto, una mirada muy subjetiva desde la cual me enfrento con
los productos de tu pensamiento.

Mi relacién con tu pensamiento tiene que ver con la carencia relaciona-
da con mi admiracion profunda del espiritu cartesiano, encarnado, desde
mi punto de vista, en el [luminismo y la Revolucién Francesa, que contri-
buyé a formar la idea de racionalidad politica. Siempre me dolieron las
carencias de los autores franceses en ese sentido; no pude deshacerme de la
sensacion de que la tradicion filoséfica de Kant a Hegel, de la critica epis-
temolodgica y la importancia especial puesta en la problematica de la rela-
cion entre sujeto y objeto, no ha tenido ningin significado politico para
gran parte de los intelectuales franceses. Con excepcion de Alexandre Kojeve
-quien rescaté la dialéctica del amo y del esclavo de Hegel, aunque apun-
tando y limitindola a la cuestién existencial del riesgo de muerte; y Maurice
Merleau- Ponty -quien desarrollé un concepto -mas amplio y rico de la
dialéctica histdrica desde un enfoque fenomenoldgico- fuiste tii para mi el
tinico autor francés a quien he podido seguir en un pensamiento dialéctico
vital. Si bien fui educado y formado en los seminarios filos6ficos de
Horkheimer y Adomno, ya habia empezado tempranamente a militar en la
SDS y en los sindicatos y absorbi ansiosamente tus escritos que eran para m{
la combinaci6n de un trabajo de transmisién tedrico-dialéctica, de obstina-
cion sindicalista y el desarrollo de una perspectiva socialista general; has
sido para mi entonces el autor politico.

Igualmente, desde que inicié mis estudios en 1956 en Frankfurt, nunca
me habian transmitido un Marx puro y sin rupturas; los docentes del Institut
fiir Sozialforschung (Instituto de Investigacion Social) donde estudiaba -
Manfred Teschner, Gerhard Brandt y Jiirgen Habermas- me ensefaron un
Marx ampliado desde un enfoque politico que superaba al enfoque estético
de Adomo, Debo a sus estimulos haber conocido los trabajos de Maurice
Dobb, Paul Baran y Paul Sweezy. Pero para mi militancia en los sindica-
tos, en la SDS y en un primer momento también en el Partido Socialdemo-
crata, este conocimiento basico me parecid insuficiente. Le falt6 la dimen-
sion estratégica que requiere una practica politica que pretende transfor-
mar diariamente las condiciones a las que nos enfrentamos.

Después de trabajar durante dos afios como ayudante de citedra en la
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Escuela de Formacion Sindical det DGB c¢n Obcrursel me enfrenté al pro-
blema de que las formas tradicionales de formacion obrera ya no eran prac-
ticables y que deberian encontrarse nucvas formas. Durante varios afos
estuve buscando una solucidn al dilema dc la formacion sindical. Experi-
menté con modelos pricticos, adoptc clementos de las diddcticas mas va-
riadas, estudié Humboldt y los proyectos alternativos de aprendizaje, como
i.c. la gramitica generativa de la Escucla del Odenwald. Pero entendi des-
de ¢l primer momento que la formacién obrera no se podia encarar segin
los mismos principios que la escucla comin. Recién en diciembre de 1964,
si recuerdo bicn, 0 adn un poco mis tarde, cuando cayd ecn mis manos tu
libro Strategie ouvriére et néocapitalisme, publicado por “Editions Du
Scuil™, eacontré una solucion para mi concepeion de formacion obrera.
Con mi deplorable francés del colegio relei este libro una y otra vez y tan
intensamente que lo supe pricticamenic de memoria -ademis se deshizo cl
libro y tuve que volver a comprar Ja edicion francesa. Este libro fue funda-
mental pare mi, mds que nada en un punto decisivo: la disolucion de toda
rigidez antinatural ¢n It relacion entre relorma y revolucion.

Te puede parceer extraio, pero la férmula de las “reformas revoluciona-
rias™ acunada por ese libro supero pari mi una contradiceion, para la cual
hasta cntonces no habia encontrado solucion; la contradiceion entre los
principios de una transformacion revolucionaria de la sociedad y las luchas
diarias por la bisqueda de cambios parciales, también tan necesarios. Es
imposiblc trabajar en los sindicatos con una conciencia que nicgue que las
luchas cotidianas por ¢l poder y en detensa de los propios intereses provo-
quen cambios en la estructura de la socicdad capitalista. Si cllo ocurre, se
disocia ¢l gran objetivo de la transformacion socialista de la realidad y
degencra hacia un mero conjunto de ideas individuales. Sigo considerando
correeto lo que decias en ese entonces: “Es una vieja pregunta: jreforma o
revolucion? Ema (o es) primordial cuando ¢l movimicnto obrero tenia (o
ticae) la eleccion entre L lucha por reformas o la rebelion armada. Pero eso
ya no es. ¢l caso en Europa Occidental. Por lo tanto esa pregunta ya no ¢s
una disyuntivi: solo existe la posibilidad de ‘reformas revolucionarias®
quc lengan como objetivo la transformacion radical de la sociedad.™ ;Asi
es! Muchos errores organizativos y/o tragedias humanas de la izquierda
radical sc podrian haber evitado tomando ¢n scrio tus afirmaciones.

Pcero cuando las reformas revolucionarias dirigidas a una transforma-
cion radical de la sociedad son posibles objetivamente, entonces se abre.un
campo amplio para una accion sociocultural con el objetivo de transfor-
mar la concicncia colectiva y los valores respecto de los contextos. labora-
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les espevcificos que estructuran la vida cotidiana de las personas. Tampoco
cuestionaste nunca quc existcn también reformas que contribuyen a estabi-
lizar el capitalismo. Pero eso no constituia un problema para las corrientes
hegemdnicas del marxismo que desvalorizaban en general las reformas
como puros mecanismos de integracion.

En otros dos aspectos tu anilisis contribuyé a formar mi concepeion de
los sindicatos, pricticamente invariada hasta hoy. Mantenicndo los princi-
pios bisicos de la teoria marxista respecto del trabajo asalariado y del capi-
tal, mostraste que, al sefalar csa contradiceion basica del régimen de do-
minacién, se hace bastante poca para fortalecer y ampliar ¢l poder del
movimiento obrero. Por el contrario, para cllo hay que hacer una anilisis
socioldgico y econdmico preciso y detallado de los lugares de trabajo, de
Ia realidad ¢specifica de las cmpresas, de las linalidades del trabajo y de las
condiciones culturales de ta reproduceion de la fuerza de trabajo. Desde un
pensamienlo obstinadamente propio ¢ independicnte enfatizabas la posi-
cién del hombre como productor y su lugar en la produccién anic una
opinidn piiblica quc tendia a glorilicar mis bien al *consumidor promcdm
o “‘ciudadano’ en cuanto votante. Revcelar el significado enorme que impli-
can las transformaciones de las relaciones y condicioncs laborales para la
estabilidad democrilica es una forma de concretar la teoria marxista que
implica importantes conscecuencias politicas. Esc proceso todavia no se
puede dar por concluido.

Las categorias y los conocimientos surgidos €n ese escrito esiratégico
siguen siendo vigenles, no porque la realidad no haya variado desde cnton-
ces, sino porque los problemas alli sefialados siguen existiendo. Es mis,
incluso durante los afios siguientes se agudizé Ia crisis de la democracia
representativa alli analizada, se fortalecieron concepciones ideoldgicas cen-
tradas en los consumidores y sc volvid a un conceplo de democeracia que se
relaciona con la autodeterminacion y ta capacidad organizativa de los hom-
bres cn sus condiciones reales de vida.

Querido André, hasta hoy no me queda claro por qué abandonaste esta
bisqueda de una solucion para el orden social capitalista centrada ¢n la
emancipacion humana. Quizis las experiencias del Mayo Francés te hayan
llevado a sacrificar el enfoque de las necesidades y los intereses que habias
defendido como nadie, ni siquiera Marcusc, en cl altar poroso de un “par-
tide revolucionario” cuyo status de agente historico del cambio postulado
por Lukacs justo habia sido somctido a una critica fundada y politicamcnte
relevante durante la segunda mitad de los sesenta. Como siempre percibi
con gran interés todo lo que decias, me sorprendi cnormemente al lecr en
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1969 el prélogo de una reedicién de la Stratégie que se referia al Mayo
Francés. Alli lei frases que, segfin mi ctiterio, no podian ser explicadas por
las circunstancias del momento. En este nuevo prélogo decias: “Temas - de
este tipo -como la critica de las formas de consumo, cultura y concepcio-
nes de vida existentes...- apenas han perdido su actualidad. Si, al contrario,
existe entre las muchas limitaciones de la edicién anterior una que me
parece mucho mds clara hoy: la ‘estrategia del movimiento obrero’, que
trataba de esbozat, aparece poco clara ¥ mds que nada extraiamente muda
respecto de la dimensi6n politica y su instrumento, sin el cual ni siquiera
puede imaginarse una ‘estrategia ofensiva’: este innstrumento es el partido
revolucionario.” -;Qué te habfa pasado? {Si justamente no fue un partido
revolucionario el que inicié y organizd el Mayo Francés! ;Habias perdido
de repente esa paciencia revolucionaria y ese espiritu sano que habian ca-
racterizado el trabajo de hormiga que era tu Stratégie ouvriére con sus
largos e intrincados caminos de aprendizaje y accién? Por supuesto, no lo
sé. ;(No habrias sentido en secreto ¢l desea de que algiin dia surgiese un
“partido revolucionario” al estilo leninista de los restos mortales de los
partidos estalinistas artereoesclerdticos de Europa Occidental? No lo sé.
Era ese el momento en el cual no solamente se ponia de manifiesto la crisis
de una teoria partidaria estalinista escindida de la idea revolucionaria, sino
que también los partidos leninistas y maoistas trataban de recuperarse me-
diante un acercamiento erratico a los nuevos movimientos que se iban for-
mando. Que hayas retomado justo en ese momerito la idea de la existencig
de un partido revolucionario, es, perdoname mis duras palabras, una ruptu-
ra en tu pensamiento que quizis nunca logtaste superat.

Es extraiio que recién en el 68 tu manera escéptica de acercarte a la
critica de la economfa politica, al movimiento obréro con todas sus divi-
siones, incongruencias e internas burocriticas haya sido reemplazada por
la idea vanguardista de una organizacién politica @inica que reuniria todos
los faclores esenciales de un proceso revolucionatio y lo definiria. Los
clivajes interiores del movimiento obtero siempre habfan sido tu tema.
¢De dénde viene ahora la fe en una vangtardia incorruptible? La organiza-
cion revolucionaria se transforma en una férmula mdgica que no reempla-
za el movimiento espontdneo de las masas, pero igualmente sigue siendo
una pequefia minorfa activa que, en su funcién de llevar adelante acciones
ejemplares, interpreta lo que estd ocutriendo y sefiala €l camino. Por lo
menos mds o menos asi lo expresas en lu articulo principal en Les Temps
Modernes del 6 de mayo de 1968.

Igualmente, nadie que haya patticipado en este movimiento moviliza-
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dor del ’68 tiene razones para expresar su regocijo ante los fracasos de los
demas. Tampoco es posible describir en pocas palabras los errores que yo
cometi. Son otros, por cierto. Lo raro es que, de golpe, desconfias del
trabajo de hormiga, aunque es éste justamente el inico que puede servir
como explicacién del Mayo Francés; sin rodeos, aunque tu lo deberias
haber sabido mejor, apuestas una vez mis a transformaciones del centro
del poder politico. Quizis no a otra toma de la Bastilla o conquista del
Palacio de Invierno, pero algo parecido debe habérsete cruzado por la ca-
beza cuando ya afirmaste en Les Temps Modernes de febrero del *67 que la
transicién del capitalismo al socialismo no seria progresiva y casi imper-
ceptible , sino producto de una “lucha final”.

Como debes saber, ya Engels temia esta lucha final como expres6 poco
antes de su muerte en 1895, cuando afirmé (y creo que con razén) que,
tomando en cuenta los medios de destruccion acumulados por la clase do-
minante, el resultado de semejante acto revolucionario seria sumamente
dudoso. También decia que no era posible jugar todo a una sola carta. Lo
que yo critico de tu posicion es que desvaloriza, a veces indirectamente, a
veces en forma muy abierta, aquel reformismo revolucionario que influyé
profundamente en mi forma de pensar la accién sindical.

Asi como lo decias en 1967, es dificil oponerse. Pero esta falta de dife-
renciacién con la que hablas de “clase obrera” se debe a una exaltacién
compensatoria de un conjunto contradictorio de protestas y resistencias;
ella lleva a un concepto de clase y a una idea de organizacién revoluciona-
ria idealizados:

“La clase obrera no concretara su unidad politica y no protestard con
violencia para conseguir un 10% de aumento salarial o 50.000 viviendas
obreras mas. En el futuro proximo no habra una crisis tan dramaitica del
capitalismo europeo capaz de provocar a las masas obreras de tal forma
que vayan a un paro general revolucionario o una rebelién armada para
defender sus intereses vitales inmediatos. Pero jamds la burguesia entrega-
r4 el poder sin lucha y sin ser obligada a ello por acciones revolucionarias
de las masas. El problema fundamental de una estrategia socialista es, por
lo tanto, crear las condiciones objetivas y subjetivas que posibiliten accio-
nes revolucionarias de las-masas y hacer lo posible para que estas luchas
con la burguesia pueden sostenerse y ser ganadas.” (Les Temps Modemes
N® 249, febrero de 1967).

Todo eso es correcto; pero aunque las masas fueran a la calle por razo-
nes muy diversas y arriesgaran un paro general o incluso la rebelién arma-
da, aiin asi no se habria tomado todavia una decisién entre capitalismo o
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socialismo. Las formas de vivir de la gente, sus salarios, sus identificacio-
nes con su trabajo, sus condiciones de vida, nacionalidad o religion no son
aspectos que estdn al margen del proceso revolucionario. Asi siempfe te
habia comprendido y sigo pensando que es correcto.

Si llego a malinterpretarte, espero que utilices la primera poSnbihdad
que Se te presente para poner las cosas pubheamente en su lugar. Estoy
seguro que lo harés. Por lo tanto me periito llévar mi critica a su maxima
expresion, alli donde las cosas aparecen distorsionadas hasta tal punto que
se muestran con toda clatidad. ;Ser4 posnble que justo tu substancializa-
cion de la clase obrera a partir de la experiencia inmediata del movimiento
de rebelién del Mayo Francés haya contribuido a que hayas sido arrastrado
cada vez mas, durante los afios setenta, por la corriente de los despidos?
Eres para mi el Ginico intelectual parisino al que liberaria de toda sospecha
de que su desarrollo intelectual no esté sometido exclusivamente a la es-
tructura inmanente de la tension entre concepto y realidad, sino al princi-
pio barato de decir adids a todo lo que habia defendido antes con una radi-
calidad creciente. Seguro que muchas veces encabeza un movimiento ted-
rico justamente aquel que se desprende con mas coraje y coherencia de los
principios que le hicieron ganar posiciones hasta ese momento.

;Qué actual seria hoy tu libro El socialismo dificil! Mucho mis que ¢n
1968. Es una obra maéstra de la mediacion dialéctica, aprehensible por ser
concreto y lan geheralizador al mismo tiempo. El titulo indica de que se
trata. El socialisto no esta pasado de moda, pues pocas de sus reivindica-
ciones historicas se han hecho realidad; pero cs necesario abandonar las
concepceiones primitivas de traspaso de la teoria a la practica para dar su
significado actual a ese concepto.

Sé que es injusto respecto de tu pensamiento, que avanzd a pasos pen-
sados y medidos y que representa para ti un gran esfuerzo, decirte que
llegas, a mediados de los setenta (a mds tardar), a establecer un tipo de
relacion con la teoria marxista en el cual se va imponiendo crecientcmente
un individualismo critico al pensamiento dialéctico-materialista, limitan-
dolo cada vez mds. De la misma manera que hasta entonces te hubieras
asustado pensando que una ‘idea pudiese no ser dialéctica, tu conciencia
tedrica se tranquiliza ahora con una relacion dualista cntre dos hechos con-
trarios.

Sin embargo, todavia no quiero hablar de ésto; para mi, se trata en
primer lugar del problema de los despidos. Aunque se diga adids al prole-
tariado en cuanlo sustancia, porque se reconoce que la fuerza transforma-
dora que se le habia atribuido a un partido revolucionario no es capaz de
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construir una nueva sociedad - ¢tiene que considerarse por eso a todo lo
que representa el movimientp obrero (también los sindieatos que se refie-
ren a ese contexto de intereses) como irrelevante para el proceso emancipa-
4orio de la humanidad? No lo ves tan simple, ya lo sé. Sin embargo, ¢n el
Adigs al Proletariado hay tantas diatribas contra Marx, contra la dialéctica
hegellana contra el contexto histdrico del socialismo y finalmente contra
las orientaciones que atribuyen valor a las categorias de la sociedad de
trabajo, que tu mirada de los hechos ya no queda determinada por la bis-
queda de ampliar y complelar tu vision en el buen sentido hegeliano de
superacion (Aufhebung) y/o de precision. Se transforma en una bisqueda
de lo trascendental, de la disociacion de las dificultades terrenales de los
problemas, en fin: de la salvacién (Erlosung).

El proletariado ya no puede provocar este salto. Se ha mostrado incapaz
de convertirse en la gestalt unificada de un sujeto dotado de voluntad y
conciencia como lo formulé el Engels temprano: “Reclamamos la esencia
de la historia.™ Pero, los nuevos mov imiéntos_sociales-, estan capacitados
para ello? ;Existe, en la realidad, una fuerza dnica capaz de producir cam-
bios sociales, que se podria definir, en analogia con el individuo, como
sujeto?. Sin duda,si discutiéramos esta cuestion cara a cara, llegariamos a
la conclusion de que jno!

André, podris deducir de mis palabras que una fecha tan personal como
tu 65 cumpleaiios motiva mi polémica hasta tal punto que incluso en mis
desacuerdos te tengo que mostrar la gran simpatia que siento por ti. Nunca
anles lo he hecho asi. En algunos textos sueltos quizis, pero mds bicn
enfatizando las coincidencias o polemizando respecta de aquello que re-
chazo. Igualmente hubo siempre un debate implicito entre tu trabajo inte-
lectual y el mio. Antes predominaba el consenso, hoy, las criticas son mds
frecuentes. No me considero de ninguna manera un marxista intransigente
frente a condiciones cambiantes, sin embargo me extrafian tantos giros
repentinos en los conceptos ¢ interpretaciones como los tienen algunos
pensadores actuales. Soy una persona que aprende lentamente; y como me
ha costada un gran esfuerzo adquirir las nociones de las cuales dispongo
hoy, no sorprendera que tampoco me gusta desprenderme de ellas tan rapi-
damente. Quizas también se deba a que, en general, me cuesta desprender-
me de las cosas; ya mencioné que he notado en ti dificultades similares
frente a cambios repentinos de posiciones. Tu adi6s al proletariado esta
signado por Ia melancolia y el duelo y, diria yo, también por contradiccio-
nes y distanciamientos afectivos poco reflexionados.

Anles de llegar al final de esta carta con motivo de tu aniversario, en la
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cual mi reconocimiento a los desafios planteados en tu obra quizis quede
un poco desplazado por las polémicas que planteo, me quiero referir a una
cuestién que me ocupa mucho dltimamente, que es la pregunta por la tras-
cendencia histérica de las utopias de la sociedad de trabajo.

Todavia no conozco tu {ltimo libro; como mi francés no es nada del
otro mundo, prefiero esperar la traduccion. Por lo tanto no sé€ si quizis alli
se encuentran ya algunas respuestas a las preguntas que ahora voy a plan-
tear. Posiblemente puedan llevar a rectificar mis argumentos. Estoy muy
de acuerdo con muchas cosas que escribiste desde mediados de los anos
setenta, cuando se inicié la Segunda Restauracion de‘la posguerra y co-
menzaron a derrumbarse muchas de las utopias socialistas en la conciencia
de la izquierda. Ya antes de que Tuera un tema cotidiano en los medios
masivos, habias planteado los principios esenciales de la problematlca de
la relacion entre economia y ecologia en, unos- andlisis tan precisos que
siguen siendo fundamentales. Describiste en forma impactante los proce-
sos erosivos que tienen lugar actualmente en los sistemas partidarios y las
instituciones burguesas. Tus dos pequenos escritos sobre la crisis de creci-
miento, editados en Alemania por la editorial Rowohit -Okologie und
Freiheit (Ecologia y Libertad) y Okologie und Politik (Ecologia y Politi-
ca)- son textos basicos de la ciencia social, frente a los cuales muchas
contribuciones académicas mds recientes no son en realidad mas que pla-
gios. Todos tus analisis se caracterizan por combinar de una manera imagi-
nativa la descripcién exacta de lo fenomenolégico con una dialéctica con-
ceptual minuciosa de las relaciones entre lo particular y lo general.

Pero, ademds, siento alli todavia la lucha del teérico socialista por apre-
hender fenémenos contradictorios desde un universo conceptual caracteri-
zado por la mediacion dialéctica, la negacion resuelta, los preceptos mate-
rialistas y, finalmente, el contenido histérico de las ideas y de los hechos.
Jamas tuve la sensacién de que te sintieras obligado a rendir tributo al
espiritu de una época, que renunciaras a tu pénsamiento auténomo inten-
tando penetrar en las profundidades de la realidad. Pues, incluso tu con-
cepcion partidista que surgi6 repentinamente.en el *68 se oponia mis bien,
en ese momento, al pensamiento dominante de la izquierda

Para decirlo snmple y abiertamente: aquella concepci6n (que también tu
defiendes) que niega la.utopia de una sociedad de trabajo, considerada no
como un conjunto abstracto de fenémenos aislados y muy heterogéneos,
sino como una afirmacién historica del presente, afirmando que se ha aca-
bado y que perfenece al pasado, constltuye para mi un retroceso hacia un
idealismo moralista que ya no se quieré comprometer con las dificultades
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de las condiciones reales. Me parece completamente evidente que las uto-
pias de la sociedad de trabajo no se encuentran agotadas a nivel mundial,
sino, por lo contrario me resulta evidente que los pueblos pobres nutren
sus esperanzas de liberacion de la miseria justo en el desarrollo de una
sociedad de trabajo.

Pero quizas no sea éste el punto central; es justamente en el concepto de
trabajo donde se dividen nuestras posiciones. Lo que describes desde el
inicio como dos utoplas que compiten en el seno del movimiento obrero,
es decir una utopia de sociedad de trabajo y otra de sociedad cultural o de
tiempo libre, no es nada mas que la esencia del socialismo como lo he
entendido hasta ahora. Liberacion en el trabajo y liberacion de] trabajo no
son movimientos histdricos de intereses que se confrontan al exterior y que
se excluyen mutuamente, estin relacionados entre si de tal forma que una
cosa no puede lograrse sin la otra, La realidad social no es susceptible de
una division en compartimientos estancos, como una division del trabajo,
cuando se trata de su emancipacién, dentro de la cual el hombre se puede
encontrar auténomo, libre y sujeto a sus propios fines en un aspecto aisla-
do de su vida, mas o menos asi como Kant se imaginaba el imperio de los
fines autodeterminados; aunque incluso Kant solamente se animé a usar la
férmula cauta de que los hombres deberian tratar a sus pares no solamente
como medios, sino siempre al mismo tiempo también como fin,

En tus escritos ecolégicos todavia sostenias la concepcion de que, para
construir una nueva sociedad, era necesario transformar uno de los compo-
nentes mis duros de nuestra realidad actual, la tecnologia. Literalmente:
“Sin una lucha por tecnologias diferentes, la lucha por una sociedad dife-
rente serd en vano.” Esq es correcto, pero jno quiere decir eso que las
potencialidades tecnolégicas deben ser escindidas del contexto de domina-
cién del capital para servir a los intereses emancipatorios? La liberaci6n de
las potencialidades de las fuerzas productivas respecto de las relaciones de
dommacmn, caracterizadas en Europa Occidental por el capital y en los
paises del Este por la burocracia de la economia planificada, aparece como
acto de liberacién necesario e indispensable para la transformacién de los
hechos reales.

Si ésto vale para las tecnologias, ;por qué entonces, André, te resulta
tan dificil aplicar lo mismo al trabajo, rescatindolo de la sumision al capi-
tal?

Asi como defines e] trabajo remunerado, se trata per se de trabajo alie-
nado, trabajo para fines ajenos, es mds, la administracién de la propia indi-
vidualidad se representa exclusivamente como medio para un fin. Si conci-
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bes cl trabajo de manera tan estrecha y si cllo ¢s un proceso histérico inevi-
table, que puede ser separado cn el fondo solamentc de las actividades
humanas autodeterminadas que expresan sus necesidades autdnomas, en-
tonces queda construida una estructura dualista de la sociedad a partir de
principios casi l6gicos, que reproduce, bajo condiciones totalmente dilc-
renles, ¢l vicjo prejuicio de la polaridad lisa y llana entre proletariado y
burguesia.

Es la vuelta a una mentalidad corporativista algo extraia en la cual se
cnfrentan de una forma inmediata las potencialidades libertadoras, los cs-
pacios individuales y familiares, la individualidad ctc. a aquella realidad
gue ha sido denominada socialmente con ¢l (érmino simbdlico de “hetero-
nomia”. Aqui se localiza simplemente la alicnacion. la dominacion. la ne-
gacion de la individualidad, en ¢l fondo todas las caracteristicas negativas
que alguna vez habian sido asignadas a la burguesia en la vision critica del
proletariado sustancializado.

Tus formulaciones me irritan; pero, tal vez, no estemos tan lejos uno
del otro. La critica al industrialismo, a las consccuencias desastrosas del
crecimicnto y a la produccion desconsiderada, desde ¢l punto de vista so-
cial y humano, la resistencia moral interior frente a la contradiccion escan-
dalosa entre una riqueza social casi inlinita y ¢l empobrecimicnto creciente
de algunas clases y de relaciones que podrian contribuir a incrementar la
autonomia de las personas, todo ello esta descripto cn tus anilisis con una
seriedad y.exactitud que permitio el surgimicnto de imitadores cn ¢l dmbi-
to profesional, pero no de verdaderos competidores competentes que e
pudieran igualar:

Todo gira alrededor del concepto de trabajo; y cuando digo concepto de
trabajo, lo entiendo en el sentido amplio de Hegel y Marx. Estoy trabajan-
do sobre 1a ampliacion socioldgica y cultural del concepto de trabajo, con-
siderando al rctroceso del trabajo industrial y del trabajo remunerado cn el
sentido tradicional, como partes del concepto de trabajo como calegoria
histérica fundamental, escindida de la relacidn capitalista. En esc sentido
me comporto como un tradicionalista; no creo que aquellos conceptos his-
tdricamente acuiados, que se refieren a condiciones especificas, desapa-
rezcan del mapa por su redefinicion. Por consiguicnte, lo que tu distingucs
dentro del concepto de trabajo -trabajo remuncerado, trabajo propio, activi-
dades auténomas- cs para mi el desarrollo historico especifico de un con-
ceplo dnico de trabajo, que se ha disociado progresivamente, y en la dltima
década en forma acelerada, de la estructura decadente de dominacion capi-
talista y que proporciona posibilidades propias y vitales de desarrollo. Si
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tu intencion fuera la de separar, mediante una definicion, los tres tipos de
trabajo para llegar a una diferenciacion analitica dcl concepto concreto del
trabajo bajo las condiciones actuales, estaria de acuerdo.

Pero el verdadero problema que se presenta entre estas definiciones en
la realidad, consiste en que cada una de ellas produce, en el contexto de
una sociedad global, su contrario, o que dependc una de la otra. Bien puede
pensarse que las actividades auténomas, disociadas del trabajo remuncra-
do, se demuestren como sumamente heterénomas, ¢s decir dependientes,
si no conticnen algin elemento del trabajo remunerado. La disolucion de
la produccion en masa del fordismo no es una idcologia. Para mi, el pro-
blema esti en separar claramente estas definiciones: jcdmo podria vivir,
por cjemplo, un artista cuya aclividad sin duda se representa en su forma
como tipo ideal de actividad autdénoma, si ésta no tuviera elementos de un
trabajo remunerado?

Aunquec exista en la realidad la tendencia a polarizaciones y relaciones
dualistas, no me puedo desprender de la idca de que 1a verdadera relacién
entre las cosas consiste en la mediacion intrinscca entre las respectivas
construcciones dualistas: querer verla requierc un analisis de las microes-
tructuras.

Fuiste para mi tanto camarada, amigo, como compaiiero en mi camino
por las ciencias sociales, aunque con csta distancia que reduce los agravios
personales a un minimo, seria desagradable homenajearte evitando la criti-
ca, atin dura.

Quien hoy se concibe todavia a si mismo como marxista y como socia-
lista, seguramente ticne muchas razones para renunciar a un discurso paté-
tico que estiliza a determinados grupos, clases o grandes personalidades
como modelos, sujetos o medios de la liberacion; también los asi llamados
movimientos allernativos: el ecologismo, el movimiento de mujeres, las
luchas por la ampliacion del mercado laboral secundario y las actividades
auténomas, que hoy parecen expresar-lo que los socialistas siempre habian
deseado, no lo han podido realizar por la falta de un proceso revoluciona-
rio, todo ello debe ser objeto de un sinceramiento, lo cual requiere méis que
nada de un verdadero balance. Desde hace diez aios se estd hablando del
derrumbe de la utopia de la sociedad de trabajo, ¢n el mejor de los casos,
que tantos hablen de él me hace sospechar que estamos frente a una amne-
sia colectiva. Mi resistencia se dirige contra la rapidez con que se desechan
posiciones y se adoptan otras, no por parte tuya, pero no estoy tan seguro
de si lograste por completo quedarte al margen de este clima de cambios
paradigmaticos acelerados que impera en Paris.
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Un proceso de mas de 500 afios configurd las utopias de la sociedad de
trabajo en sus diferentes vertientes, a veces incluso contradictorias. Las
cosmovisiones y los estilos de vida tan asentados culturalmente decaen a
un ritmo propio y generalmente muy prolongado en el tiempo. La clase
obrera que se conformd cultural y politicamente durante la segunda mitad
del siglo XIX, contribuyé a rescatar estas utopias del trabajo para el siglo
XX, probablemente de manera mas decisiva de lo que se habia pensado
hasta ahora. Nosotros como intelectuales podemos sentir el deseo y la vo-
luntad de que nuestra propia forma de producir se transforme hoy, cuando
la produccion de la riqueza social requiere cada vez menos trabajo vivo, en
el concepto dominante de trabajo. Pero para la gran mayoria de la gente,
las utopias de la sociedad de trabajo todavia no se agotaron. Se acabaran
recién cuando esta sociedad logre desarrollar el ocio como una caracteris-
tica satisfactoria y determinante de la actividad. Pero justamente el hecho
de que los hombres dispongamos de tan poca capacidad de ocio, nos mues-
tra cuan fuerte es la dominacion del trabajo remunerado por sobre las de-
mds formas de trabajo.

Al escribir todo eso, me resulta muy extrafio a mi mismo que nunca
antes te haya hecho todos estos comentarios criticos, ni personalmente ni
por escrito. Lo que siento en la relacidn critica entre nuestras formas de
pensar, es la problematica no superada de nuestro legado burgués. De
alguna manera, todos estibamos convencidos de que, en el socialismo,
después de la revolucion proletaria, todas aquellas conquistas burguesas
que merecian sobrevivir ocuparian casi naturalmente su lugar en la vida
cotidiana que les correspondia. Pero la subvaloracion de los derechos
humanos en Marx y el intento permanente de derivar todas las ideas y
categorias de las relaciones de clases, de igualar la génesis con la vali-
dez, han corrompido ailn el pensamiento de los marxistas criticos. Re-
cién hoy comprendemos totalmente las consecuencias de esta carencia
tedrica y prictica de un enfrentamiento concreto con el legado burgués.
Esto vale respecto de los derechos humanos, los cuales contienen mu-
chas mds potencialidades para la emancipacion de lo que Marx habia
pensado; eso también vale, por ejemplo, para la cuestién de la identidad
nacional y el significado social de la religion. Pero también vale para el
legado burgués del trabajo.

Con ésto quiero cerrar mi disertacion demasiado larga con motivo de tu
65 aniversario, si reclamas el legado burgués de los derechos humanos,
también debes reclamar las utopias de la sociedad de trabajo burguesa y,
mds que nada aquellas de la lucha socialista por un orden mejor de las
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relaciones humanas, que ha demandado muchas victimas. No les digas
adids con tanta ligereza.

Te deseo una vida larga y como hasta ahora: llena de imaginacién y
creatividad.

Con carino, Oskar Negt.

Berlin, 1988/89

Abreviaciones

SDS - Sozialistischer Deutscher Studentenbund (Confederacion Estudiantil Socialista Alema-
na). Principal organizacion del movimiento estudiantil alemdn durante los aiios 60. Protagonizé la
revuelta estudiantil de 1968 y 69 impulsada por el Mayo Francés.

DGB - Deutscher Gewerkschafisbund (Confederacion Alemana de Sindicatos). Nuclea a los
sectore: del trabajo en Alemania.

ERNACIONAL
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Entre Babel
y la ciudad futura®

Adolfo Gilly

1

La torre de Babel fue, como nos lo recuerda Umberto Eco!, una metifo-
ra cara a los iluministas, un simbolo del empeiio de los seres humanos
unidos en un solo pucblo y una sola lengua por edilicar una torre que
llegara al ciclo. En 1919, ¢n la floracién primera de la revolucion rusa, ¢l
escultor V. Tatlin hizo un proyccilo de monumento a la torre de Babel, una
a€rea estructura inclinada que parece tender al ciclo por si sola.

En 1990, el papa Juan Pablo I1 visité Checoslovaquia, declard al socia-
lismo “una utopia tragica™ y dijo quc “estamos ante las ruinas de una de las
tantas torres dc Babel de la historia™. El Sumo Pontilice scguramente re-
cordaba lo que esla escrito en ¢l Génesis, XI:

Y descendio el Seiior a ver la ciudad y la torre que cdificaban los hijos
de Adan, y dijo: hc aqui, el pucblo ¢s uno solo, y todos tienen ¢l mismo
lenguaje; y han empezado csta fabrica, ni desistirin de sus ideas, hasla
llevarlas a cabo. Ea, pucs, descendamos, y confundamos alli mismo su
lengua, de manera que cl uno no centienda ¢l habla del otro.

Y sembro la confusién de las lenguas, que desde entonces se llama
Babel, y la division y dispersion de los seres humanos.

Esta antigua metifora de la unidad, la organizacion, la rebelion y la
dominacion pucde simbolizar también la empresa del capital a lo largo de
su existencia contra los seres humanos, sus comunidades y sus solidarida-
des. Esa cmpresa se rcpite una vez mas en nucstros dias con safa, determi-
nacion y recursos sin precedentes. El sumo sacerdote del Vaticano sabia
perfé¢ctamente de qué hablaba en su lenguaje apocaliptico y preciso.

2
Estamos, ¢n efecto, ante una nueva época de la expansion mundial del

*Publicado en V'enlo del Sur N" 2, julio 1994, Me.rlco
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capital cuya tendencia mds general, desde la década de los afios 80, ha sido
la propia reestructuracién econémica'y la desestructuracion social parale-
la de las formas de organizacion del trabajo en la produccion y en la socie-
dad.

Uno de los rasgos determinantes de esta nueva época es la penetracion
del capital en zonas completamente nuevas para €1, como las tierras del
antiguo imperio de los zares o las de la inmensa China continental. Y esta-
mos sélo en los prolegémenos de este proceso.

El otro es, por supuesto, la revolucion tecnoldgica y cientifica y los
prodigiosos cambios introducidos en los procesos de trabajo, los intercam-
bios, el comercio, las finanzas, la movilidad del capital, las comunicacio-
nes, la guerra, los modos de dominacidn, las formas de control y la totali-
dad de las condiciones de la vida cotidiana de los seres humanos. También
aqui apenas estamos en los inicios de una transformacién cuyos horizontes
parecerian no tener limites, a pesar de los desastres que esta expansion
provoca y anuncia para la naturaleza y para la mayoria de la poblacién del
planeta.

La fragmentacion del trabajo en todas sus formas (urbanas, rurales y
domésticas) y la dispersién de todas las formas de organizacién indepen-
dientes y auténomas del capital es el destino que éste, y sus diversos ideo-
logos, administradores y politicos, quiere imponer como la norma genera-
lizada. Esta fragmentacion es la contrapartida de la globalizacién de la
economia bajo la égida del capital financiero trasnacional y de sus porcio-
nes nacionales, y de la inédita concentracién del poder -primero econdmi-
co, y en consecuencia militar y politico- en grupos sumamente reducidos y
en sus estados mayores del Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial.

En estos afios de la reestructuracion capitalista se han establecido nue-
vas relaciones de poder, mediadas y encubiertas por el mercado. Ha tenido
lugar una desvalorizacién global de la fuerza de trabajo, pais por pais y a
escala mundial, una destruccion de capitales (marginales o nacionales) y
una nueva acumulacion y concentracion de capital, con nuevas relaciones
de poder en cada sociedad nacional y nuevas jerarquias entre las naciones.

Paralelamente, han sido destruidos o desestructurados los viejos pactos
sociales, se han adelgazado o desvanecido los derechos en que se encarna-
ban y han perdido fuerza, nimero y capacidad de negociacion las organiza-
ciones que los defendian.

Pais por pais, en el centro del sistema y en la periferia, una quintuple
ofensiva fragmentadora se ha abierto paso: 1) laboral, contra los pactos
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contractuales (contratos colectivos de trabajo); 2) juridica, comtra la legis-
lacién y los derechos sociales y con las nuevas disposiciones de control; 3)
politica, contra los partidos y-organizaciones democriticas de izquierda; 4)
organizativa, contra los sindicatos y las organizaciones del trabajo en las
empresas y en el territorio (incluyendo la dispersion de los antiguos barrios
obreros); 5) ideoldgica, presemando ‘el hundimiento de los Estados buro-
craticos colectivistas como la ruina de la idea de socialismo y ofreciendo
un solo horizonte posible y pensable, el de la sociedad del capital y de sus
relaciones mercantiles.

La fragmentacion electrénica de las relaciones colectivas y de las con-
ciencias comunitarias en unidades individuales; la sustitucion de la politi-
ca de plazas, calles, lugares de trabajo o mercados populares por la soledad
de cada uno frente al televisor; la supresion del intercambio y la discusién
por ¢l mensaje unidireccional del poder y el capital que penetra en cada
casa; y la consiguiente reorganizacion ideal y espiritual del ambito fami-
liar, es el complemento de una empresa de dominacion que, por su sofisti-
cacién y capacidad de penetracion, supera de lejos a la propaganda ideols-
gica primitiva y obsesiva -y por lo tanto més identificable y resistible- de
los ineficientes y corruptos Estados burocrético-colectivistas ahora des-
aparecidos.

3

Junto con la destruccién y fragmentacién de aquellos regimenes en
unidades separadas y en conflicto entre si, la ofensiva generalizada del
capital ha adelgazado o vaciado de contenido a las diferentes formas de
Welfare State o Estado social, donde las garantias juridicas y contractua-
les relativas concedidas a ciertos derechos sociales para todos los ciuda-
danos: educacion, ingreso, salud, empleo, eran el sustento de la posibili-
dad del ejercicio efectivo de los derechos politicos democraticos. Esos
derechos legales son transformados en servicios pagados y el debilita-
miento extremo de las organizaciones sociales que los defendian es a la
vez la causa y resultado de ese retroceso general hacia lo privado.

Esas parejas perversas de globalizacion y fragmentacion; de posesion y
desposesion; de sociedades de dos velocidades: los incluidos y los exclui-
dos; de concentracién de conocimientos prodigiosos en un extremo y de su
privacion total en el otro; de alta cultura humana en los centros del poder y
del dinero y de deshumanizacion de la vida de segmentos sociales y de
paises enteros; de clases, paises y grupos dominantes por un lado y clases
peligrosas por el otro, son la forma social en que se presenta la nueva
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dominacién universal del capital.

La concentracién nacional e internacional del poder y de la despose-
sion; la fragmentacién de las naciones y el resurgir de los nacionalismos
autoritarios y tribales ¢uando el mercado y la democracia prometian unifi-
car al mundo; las guerras locales y los mortiferos traficos ilegales de las
grandes trasnacionales de la droga y de las armas; la destruccion de la
racionalidad postulada por el iluminismo en los albores de la era mundial
del capital; las migraciones miserables y masivas impuestas por los azares
del mercado de trabajo y de los canflictos armados; la aparicion de paises,
regiones y poblaciones enteras prescindibles y abandonadas a sus desas-
tres; el hambre y el retorno de las pestes biblicas; la contaminacion y la
degradacion de la naturaleza y ]a destruccion de mis y mas formas de vida
en el planeta; la destruccion de los antiguos lazos, costumbres y solidarida-
des sin que sean reemplazados por otros nuevos, como cn los proyectos del
socialismo y de otros ideales de trabajo, sino por la soledad individual, el
desamparo matcrial y espiritual y la guerra de todos contra todos: cste cs el
panorama cruel que nos ofrecc la dominacién contemporinca y sin disputa
del capital.

4

La fragmentacién del trabajo, tendencia constante del capital en cada una
de sus sucesivas épocas de expansion mediadas por las crisis, toma formas
iguzlmente perversas en la reestructuracion capitalista que arrastra a toda
América Latina. También aqui, el trabajo asalariado (y dependicnte en gene-
ral) se transforma mds y mds en trabajo precario, flexible, segmentado, tras-
nacionalizado y migrante.

Y esta fragmentacion, desposesion y desvalorizacion de la fuerza de
trabajo (urbana y rural) en América Latina y en los paises subordinados en
gencral, es utilizada como poderoso instrumento de presion contra los tra-
bajadores de Estades Unidos (y de otras economias centrales)., para obli-
garlos a hacer concesiones al capital cn esos mismos terrenos, para desva-
lorizar su fuerza de trabajo y para quebrar su resistencia en la ofcensiva
generalizada de capital contra el trabajo que es el rasgo central de la rees-
tructuracion y la globalizacion.

En este contexto el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
M¢xico y Canada debe verse, por encima de todo, como una doble opera-
cion historica: por un lado, como una operacién geopolitica, para extender
y consolidar la American fortress entre Alaska y el canal de Panami y
establecer un nuevo modo de dominacion pactado sobre toda América La-
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tina; por otro lado, como el asalto mds grande del capital en lo que va del
presente siglo contra el trabajo estadounidense y sus conquistas.

De este modo, mientras esta nueva forma de dominacién —que viene a
sustituir a las sucesivas precedentes como el New Deal y la doctrina de la
seguridad nacional— conduce a una nueva fragmentacion y division enire
las naciones latinoamericanas, es presentada en cambio como la realiza-
cion moderna de la aspiracién historica de su unidad, pero a través del
moderno mercado del capital trasnacional, un mercado que excluye a seg-
mentos enteros y mayoritarios de la poblacion de cada pais. De este modo,
las utopias continentales de Hidalgo, Bolivar, Marti y Maridtegui vendrian
a materializarse en su negacion: la iniciativa de las Américas de George
Bush.

Uno de los aspectos mds dramdticos de esta tendencia es que México, el
pais que ha sido sicmpre [rontera y baluarte latinoamericano [rente a las
presiones hegemanicas de Estados Unidos, aparece ahora como la punta de
la lanza y el modelo cjemplar de esta nueva dominacion. Es incalculable el
daio que esla reversion de la imagen mexicana, si no es conlenida, puede
causar a la conciencia y a las esperanzas profundas de la comunidad de
naciones latinoamcricanas. La sutil perversidad del proceso aspira a poncer
hoy a la reversidn mexicana y a la deseada destruccion de Cuba como
cantraejemplos para toda América Latina de los infortunios a los que lleva
la autonomia y de las prosperidades a las que conduce la sumision (o, en
las palabras del marqués de Sade, les prosperités du vice et les infortunes
de la vertu).

5

Uno tras otro fueron cayendo, en los paises de América Latina, los
anteriores pactos sociales y las lineas de defensa de los trabajadores. En
aquellos paises donde la organizacidn del trabajo habia establecido fuer-
tes lineas de resistencia, las dictaduras militares hicieron la primera obra
gruesa en esta destruccion, hasta que agotaron sus posibilidades de efi-
ciencia y también de supervivencia.

Pero la caida de esas dictaduras y el restablecimiento de regimenes po-
liticos republicanos no condujo al restablecimiento de las conquistas so-
ciales garantizadas en las leyes ni a una contencién de la ofensiva fragmen-
tadora del capital, ahora afirmada politicamente en los gobiernos neolibe-
rales. Por importante que haya sido la recuperacién de las institucioncs
republicanas -aiin retaceadas o bajo tutela, como sucede en casi todos los
paises- , esta forma de la democracia politica no resulté suficiente para
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contener y revertir aquella milltiple ofensiva, sino que terminé siendo el
marco juridico y econémico en que ella no sélo prosiguié su marcha sino
que buscd su legitimacion.

Esta legitimacidn es igualmente perversa porque contribuye a presentar
al universo del capital globalizado y del trabajo fragmentado como el dni-
co racional y posible, en un mundo donde el gran poder parece desperso-
nalizarse porque los grandes centros de decision se trasladan a institucio-
nes internacionales y donde la gran propiedad parece desmaterializarse
porque sus mayores concentraciones se presentan como el capital financie-
ro registrado en las pulsaciones electrénicas de las pantallas de las bolsas
de Tokio, Nueva York, Londres, Amsterdan o México.

Si esta legitimacién supuestamente democratica, en un continente don-
de en cada repiiblica el poder se asienta sobre una infinita dosis de violen-
cia de todo tipo ejercida cada hora del dia contra la mayoria desposeida de
la poblacion, tiene cierta aceptacion, es porque ademds la organizacion
mercantil-capitalista de la sociedad se presenta como la iinica portadora
de sentido.

En otras palabras: los ideales socialistas como proyecto alternativo de
sociedad y sus miltiples formas de organizacién, construidos socialmente
en nuestros paises desde el dltimo cuarto del siglo pasado y herederos de
antiguas utopias agrarias y religiosas arraigadas en las tradiciones campe-
sinas de nuestros pueblos, eran los que en forma directa o mediada daban
sentido trascendente a las innumerables luchas inmediatas, sociales, politi-
cas, econémicas, locales, regionales o nacionales en nuestros paises. El
socialismo en sus diversas variantes aparecia como una cultura diferente y
como transmisor de sentido universal a movimientos de construccion es-
tatal, de recuperacion y afirmacion cultural o étnica, de reivindicacién so-
cial, aunque muchos de sus participantes o los movimientos mismos no
fueran socialistas.

El ideal socialista era un universal antagénico al universalismo mercan-
til del capital, un sentido de la vida opuesto al ofrecido por la riqueza y el
poder, una mistica sustitutiva o heredera de la mistica religiosa como ins-
piradora'y depositaria de valores humanos universales.

El ideal socialista, heredero del liberalismo radical, se construyé en las
conciencias a través del trabajo, la experiencia y las luchas, como la mitica
torre de Babel. Lo mismo que ésta, habia conquistado una lengua inica
que identificaba y reagrupaba bajo una sola bandera y una empresa comiin
a los dominados y los explotados. Era, como Babel, el proyecto de cons-
truir una ciudad perfecta y una torre que tocara el cielo. Ese ideal daba
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sentido a movimientos sindicales, sociales, cooperativos mas limitados,
cuyos integrantes tal vez no lo compartian en su totalidad pero de él reci-
bian inspiracion y seguridades. El golpe mis concentrado del capital fue
destruir esa torre ideal y con ella la ciudad independiente del trabajo, dis-
persando en infinitos individuos segmentados e incomunicados entre si la
lengua tinica que era el vinculo de su comunidad y de su identidad.

La desvalorizacion e incluso la quiebra del socialismo como ideal y
como vision universal alternativa y portadora de sentido y de valores ha
privado a esos movimientos de toda vision que trascienda el horizonte de
la sociedad del capital. De este modo, los dominados no sélo han sido
fragmentados, sino que se han visto privados de la posibilidad de reagru-
parse en torno a otra bandera y otra identidad politica que no sea, en apa-
riencia, la misma de sus dominadores: la democracia representativa. Esa
democracia, sin embargo, pese a que fue reconquistada por las luchas de
nuestras sociedades, se confunde hoy y, en todos nuestros paises, con el
proyecto econémico neoliberal.

Negar la importancia de esta reconquista seria absurdo: es obra nuestra,
no del capital, sus planes y sus poderes. Aceptarla en su forma actual como
horizonte dnico y Gltimo seria subordinarse a la fragmentacion de nuestras
sociedades a la cual tiende la nueva dominacion del capital. Plantear hoy una
forma politica alternativa apareceria como una pura construccion del espiri-
tu, de esas que no llegan ni a rasgunar la realidad; o como una aventura sin
fundamento tedrico ni prictico, de esas que s6lo engendran desaliento y dis-
persion. ;Entonces?

6

No comparto la idea de quienes hablan del fracaso de las politicas neo-
liberales. Si se las toma como una respuesta a las necesidades de la pobla-
cion, entonces si sus resultados son fallidos. Pero si se las considera como
la forma politica de una nueva fase de la expansién capitalista, es forzoso
constatar que han tenido éxito, porque esos resultados son precisamente
los que se proponian: concentrar las cimas del poder y del dinero en cada
uno de nuestros paises en una alianza financiera fuera de la nacion; despla-
zar y derrotar a otras fracciones antes dominantes del capital nacional;
crear una reducida capa social de sostén que abarca entre un quinto y un
tercio de la poblacion; excluir, marginar, fragmentar entre los dos tercios y
los cuartos quintos restantes, abandonados a una vida de privaciones, te-
mores y miseria, despojados de anteriores derechos y conquistas y negados
en la misma fuente de la dignidad de su existencia.
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Esa es la obra de una nucva capa de dirigentes surgida de la fase ante-
rior de la dominacién del capital en nuestros paises. Su proposito no es la
vieja construccidn de la nacion estructurada sobre la cmpresa comin de su
mercado interno y de sus miiltiples relaciones culturales y solidarias, sinq
la nucva construccion de su propio podcr trasnacionalizado que controla,
por los mecanismos heredados de la vicja dominacion politica, un peddm
casi indiferente a sus fines, de ‘poblacion y de territorio en el mercado
global, y sobre ¢sa base negocia con sus socios mayores mtcrnduonales

Frente a este horizonte, diversas corrienies de la llql.llC[da buscan en
¢stos ticmpos un terreno programitico comin para establecer un lugar pro-
gramitico de encuentro y una politica alternativa. Este terreno tiende a ser
la reformulacion de un proyecto de Estado social o Welfare State para
cstos ticmpos, dondce los derechos democrilicos se sustenten en los dere-
chos sociales garantizados por ley cada ciudadano, y donde el ejercicio de
estos ultimos derechos den la posibilidad del cjercicio electivo de los pri-
mcros. En otras palahras no hay democracia politica real sin condluoncs
humanas de cexistencia; no hay modo d¢ conquistar y defender cstas Londl-
ciones sin ejercer la democracia politica.

Estos Welfare States para nucstros paises se presentarian no ¢omo ¢l
resultado de una confrontacion abierta sino de un nuevo pacta sacial, con-
venicnte para todos los participanics y concertado entre todos segun los
dictados dc la razon y de un supuesto interés comiin de la sociedad entera,
una especic de acuerdo de ingenieria politica y social sancionado por el
voto universal y llevado a cabo por gobiernos democriticos en ¢l poder.

Esta manera de plantear cl problema olvida que los Welfare States que
han existido fueron el resultado de duras confrontaciones cntre clases orga-
nizadas y que ¢l pacto social alcanzado fue también el resultado de los
ataques [rontales contra el capital, obligado entonces a ceder y pactar para
preservar en nuevas condiciones y con nuevas concesianes a la sociedad
una dominacion que era severamente cuestionada.

Asi sucedid en Estados Unidos con las luchas del €10, en Francia con
el Frente Popular, en México con el cardenismo, en la posguerra con los
grandes movimientos de organizacidn de los trabajadores en Italia, en Gran
Bretana, ¢cn Alemania y en toda Europa, y la lista podria extenderse-,

Plantear asi las cosas equivale, como senala Jacques Kergoal en un tex-
to recienle, "a negar que la cuestion del cambio pueda salir del debate de
idcas corteses entre gentes, bien educadas para plantearse en términos de
relaciones de fuerza y ser conducido por fuerzas sociales bien precisas”.

La nueva fase expansiva del capitalismo no ¢s una mera cuestion de

82 Diciembre de 1995



nuevas tecnologias y mayorcs concentraciones de capital, sino sobre todo
una cuestion de una nueva relacion de fuerzas entre el capital global y las
fuerzas del trabajo y entre sus diversos segmentos nacionales. Es esa rela-
cién de fuerzas la que es preciso empezar a revertir en las nuevas condicio-
nes de existencia del capital, estas si irreversibles al pasado. Es de los
nuevos movimientos sociales, engendrados en estas nuevas condiciones en
nuestros paises latinoamericanos y en el mundo, de donde puede surgir la
fuerza para conquistar esa diferente relacion. No se trata-de ingenieria po-
litica, sino de luchas organizadas en la socicdad. )

Porque el socialismo, si algin significado tiene csta palabra, no ¢s un
plan de Estado o un programa de redistribucion gubernativa, sino ante todo
y sobre todo la organizacion auténoma de las [uerzas del trabajo bajo todas
sus formas (es decir, del 95 por ciento de la poblacion) con respecto al
capital y al Estado, Y es en la resistencia a éstos y en la solidaridad entre si
donde esas fuerzas se organizan en cada situacion historiea especitica.

Para establecer en un plano actual las premisas de un Estado social, serd
preciso forzar los acuerdos, como sucedié en el pasado, apuntando ‘mis
alto y mas lejos que el nivel mismo al que linalmente se establezcea el pacto
social. No se trata aqui de un mercadeo -pedir mis para obtener algo- , sino
de una pucsta en tension de las fuerzas socialces sin Jas cuales no hay pacto
posible, porque los pactos se hacen entre fucrzas contrapucstas pero no
pueden alcanzarla y se ven obligadas a establecer, en consecuencia, deter-
minado equilibrio.

La tarea, entonces, no es la formulacion de un programa aceptabie des-
de ya para todos, sino la organizacion de las fuerzas con un programa pro-
pio, general y alternativo. Eso es lo que hizo en ¢l pasado el socialismo,

"apoyado en el movimiento de los trabajadores y en los miiltiples movi-
mientos sociales de cada pais y cada momento. En las nuevas condicioncs
serd preciso volver a plantear esa empresa de organizacion y de civiliza-
cion, contra quiencs, después de las derrotas, aceptan resignarse al orden
social existenle y proponen una versién moderada de Estado social como
un retoque a sus rasgos mas siniestros.

7

Frente a la moderna barbarie electronica y a la tribalizacion de las so-
ciedades propuestas como horizonte ltimo (y catastrofico) para los seres
humanos, los nuevos movimientos en surgimiento o en gestacion cn todo
el continente tendran que verse llevados, no.sdlo a resistir como era nece-
sdrio e inevitable hasta ahora, sino a engendrar por necesidad de supervi-
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vencia y de extensién su propio momento de generalizacion alternativa, la
socializacién y reunificacion de sus demandas, el equivalente programati-
co y cultural de lo que en el pasado hicieron los movimientos socialistas.
Sea o no éste el nombre en estos dias, no creo que pueda ser otro el conte-
nido, aunque la forma, por necesidad, nada tenga que ver con un artificial
programa iinico para todos los paises y sociedades?. *

El momento de la nueva generalizacion no puede ser delegado al Esta-
do ni son su vehiculo las estatizaciones de la economia. Lo opuesto a la
barbarie del mercado capitalista no es el despotismo del Estado. Es la orga-
nizacion de los seres humanos en la produccién de su vida social.

Los movimientos sociales, colocados ahora a la defensiva, han sido
desde siempre el terreno donde se opera la acumulacion de experiencias y
conocimientos sociales para esa organizacion: La superacién de la presente
fragmentacion tendrd que venir por acumulacién y combinacion de expe-
riencias y reflexiones en las nuevas formas de la resistencia de la sociedad
al capital. Los movimientos sociales y las organizaciones politicas que en
ellos aspiran a sustentarse estin ante la exigencia de esta nueva generaliza-
cion.

Es ilusorio —y sin embargo reaparece en las lamentaciones y las con-
denas contra la perversidad de los neoliberales— querer revivir los viejos
pactos o las ideologias estatistas, nacional-populistas o socialistas de Esta-
do que condujeron al desastre. No se trata de salvar lo salvable o de pegar
tepalcates. Se trata ,como otras veces en la historia de este siglo, de comen-
zar de nuevo. Contra los efectos inhumanos de la flexibilizacion, la desva-
lorizacién, el desempleo, la precarizacion, la segmentacién y trasnaciona-
lizacién, el trabajo necesita encontrar su nuevo terreno de organizacion y
de lucha. Su fuerza radica en que el capital no puede prescindir de €l ni
puede dejar de aumentar sus capacidades, antes bien lo engendra y lo mul-
tiplica a escala planetaria.

El trabajo en todas sus formas necesita definir un nuevo horizonte y una
alianza entre sus fragmentadas fuerzas y las fuerzas afines. Esa alianza
tendrd que tomar la forma de un pacto o alianza civilizadora: por un con-
junto minimo de derechos sociales -empleo, ingreso, educacion, salud, vi-
vienda, descanso, medio ambiente- y de libertades politicas garantizadas a
todos los seres humanos desde el momento de su nacimiento.

En ese plano tan general, tan elemental, y al mismo tiempo tan alto de
la defensa de la civilizacion y la racionalidad, parece hoy ubicarse el punto
de convergencia y de generalizacion de los diversos objetivos particulares
de los movimientos sociales y de sus aliados politicos. La organizacién
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para alcanzarlo se desarrolla en la confrontacion con la dominacion y las
politicas del capital, su mercado y sus Estados. Pero su horizonte se coloca
mis alld de esa dominacion devastadora de la naturaleza y de los seres
humanos. .

Ese horizonte se confunde con el de los ideales seculares del socialis-
mo: justicia y libertad. En €l hay una exigencia ética sin la cual esos idea-
les se vacian de contenido y no pueden trascender los confines de la socie-
dad tal cual es. Cuando la politica de los socialistas deja de lado esa ten-
sion ética que la define, se degrada en una de las miiltiples politicas repro-
ductoras de esta sociedad o se pervierte en una bastarda dictadura burocra-
tica.

Los movimientos sociales que vuelven a brotar en todos nuestros paises
no son socialistas. Viven y buscan conquistar posiciones en la sociedad en
un proceso incesante de organizacién-confrontacién-negociacién con sus
antagonistas o interlocutores. Pero para no estar en desventaja, necesitan
no estar subordinados al horizonte societal o ideal de éstos. De ahi se des-
prende el caricter necesario de una proyeccién politica propia de esos
movimientos, aunque cada uno mantenga su propia organizacion y fines.

La consolidaci6n de las fragiles, tuteladas y controladas repiblicas res-
tablecidas en América Latina no puede ser garantizada por las tendencias
fragmentadoras y disociadoras propias de la nueva dominacién llamada
neoliberal. Una nueva version politica de los ideales arraigados en la con-
ciencia y en la historia latinoamericana debe ser por fuerza formulada y
asumida por las fuerzas del trabajo: la unidad latinoamericana, la construc-
cion de las naciones, la vida y el gobierno auténomos y extensamente
entretejidos de sus comunidades, la expansion y enriquecimiento de sus
miiltiples culturas, el derecho de todos al trabajo, a la educacién y al dis-
frute, la antigua idea de una patria latinoamericana para todos.

Osando demasiado y organizandonos sobre esa osadia podra ser posi-
ble, dentro de la realidad y con politicas realistas, obligar a quienes hoy
dominan a pactar una vez mas con el movimiento y las demandas de nues-
tras sociedades en una nueva forma de Estado social, republicano y demo-
cratico, dentro de un marco politico y econémico que, a diferencia del
presente, garantice nuestra vida, nuestra razén y nuestra civilizacion.

No es bueno resignarse a quedar preso de los mezquinos horizontes
sociales y politicos que se nos presentan como el ineluctable castigo divi-
no por nuestras pasadas audacias. Si las antiguas torres fueron destruidas,
no fue borrada la experiencia humana que permitié construirlas. Contra
lo que piensa el Sumo Pontifice, es hora de volver a unir en una sola nues-
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tras lenguas y cchar los cimientos, usando incluso algunas viejas piedras,
de una nueva, humana y trasparente ciudad futura, con su ain mis esbelta
torre de Babel. Tal vez la llamen, como a San Gimignano, la ciudad de las
hermosas torres y goce, como clla, de un ciclo azul y un vino delicado.
Meéxico D.F, 1994

NOTAS

1. Umberio Eco. La ricerca della lingua perfetta. Bari. Tditori | aterza, 1993. 423 px.

2. Irving Howe, en la introduccion a Essential Works of Socialism, New llaven. Yale
University Press, 1976, anota: “Seria dificil, quizd imposible. decir hasta donde el Welfure Stute escl
resultado de un intento deliberado para estabilizar la socicdad capitalista desde arriba, para poder
evitar las rupluras y las crisis revolucionarias, y hasta dénde es la victoria parcialmentc alcanzada
en las Juchas de las masas de scres humanos para satisfacer sus descos. Contra quicnes ven el Welfare
State simplemente como ¢l resuliado de procesos ccondmicos auténomos o como un artilicio para
mantcner. mediante diversiones y concesiones. las formas tradicionales de poder econémico es pre-
ciso subrayar que el welfarism representa. 1anto en sus logros como -cn sus potencialidades. una
conquista que ha sido arrancada a través de Ia lucha por los movimientos obrero, socialista y liberal™.

3. Umberio Fico. op. cit., p. 344, anola csta reflexion sobre las lenguas universales:Es
destino de todo proyecto de lengua anificial que. si ¢l “verbo™ no se difunde. aquella mantenga su
pureza: pero si ¢l “verbo™ sc. afirma. cntonces [a lengua se vuelve propiedad del conjunto de los
prosélitos y, dado que lo mejor es enemigo de 1o bucno. se “babeliza™. Ls también el destino de las
religiones. las ideologias y los programas. cuando Jde 1a tcoria Jde sus iniciadores pasan a la realidad
de Jas sociedades humanas.

RAZON Y REVOLUCION

Teoria - Historia - Politica
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. (Unanueva
izquierda en México?

Arturo Anguiano*.

Arturo Anguiano se interna en estas pdginas en ¢l laberinto del dificil proceso
de recomoosicion de la izquierda politica y social mexicana. El autoritarismo
priista y la pérdidu de rumbo del cardenismo ticnen su lugar en este laberinto.
Pero una centralidad creciente ha ganado el EZLN, desde su irrupcion
armada en Chiapas hasta sus diversos e inteligentes intentos de insercion civil
en la politica nacional mexicana, de modo que “la oposicion democrdtica vive
bajo el signo del EZLN ", nos dice Anguiano. Un hito en este sentido fue la
Convencion Nacional Democrdtica enAguascalientes y el esfuerzo de reunir
las luchas democradticas en un Movimiento de Liberacion. Un nuevo hito ¢s la
reciente convocatoria, por parte del EZLN, a un referendum sobre sus
demandas y su futuro como organizacion.

El articulo que incluimos a continuacion es previo a la realizacion del
referendum el 27 de agosto. En el mismo, a través de 8.000 mesas de votacion
y asambleas indigenas en todo México y a través de Internet en los comités de
solidaridad internacionales, arriba de un millon de hombres y mujeres
respondieron al referendo. Las preguntas acerca de las demandas, la
necesidad de unir las fuerzas democratizadoras alrededor de ellas, y de
concretar una reforma politica que garantice la democracia fueron
respondidas positivamente por casi todos los votantes. Las preguntas sobre la.
naturaleza futura del EZLN como organizacion fueron respondidas en el
sentido de su conversion en fuerza politica, aunque los votantes se dividieron
en torno a su independencia o no respecto de otras fuerzas politicas. La
biisqueda de “una nueva izquierda” en México sigue adelante

* Profesor-investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana (México).
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A Mario Payeras,

revolucionario universal, guatemalteco,
escritor y poeta,

hacedor de papalotes,

mavrimbero,

diestro en el vuelo de las aves,

quien murié asediando utopias,

1. Izquierda ausente

En medio de una de las recaidas
mads graves en la crisis duradera del
modelo econémico y politico mexi-
cano resulta patente la ausencia vir-
tual de una izquierda politica y so-
cial capaz de hacer progresar una
alternativa de fondo, en favor del
trastocamiento miltiple de los es-
quemas de organizacion social, pro-
duccién material, distribucién de la
riqueza y en general de las relacio-
nes sociales y de poder prevalecien-
tes. '

Las ondas de choque producidas
por la caida del muro de Berlin en
1989 no derruyeron a las distintas
organizaciones politicas que en
México se reclamaban del socialis-
mo. Estas habian optado un ano an-
tes por el suicidio politico, disol-
viéndose en la marejada que levan-
t6 inesperadamente la candidatura
presidencial de Cuauhtémoc Carde-
nas, recayendo en los mitos ideol6-
gicos revividos por €l y cuyo com-
bate habia marcado el origen de
aquellas, o eclipsandose por la va-
ciedad, el abandono y la impoten-
cia.

Veinte afios después del 68 (de
arranque tanto de la crisis histdrica
del régimen priista como del proce-
so de recomposicién y reorganiza-
cién de la izquierda y del movimien-
to de masas), se clausuré de hecho
el periodo de bisqueda de una dis-
yuntiva politica auténoma ligada a
los intereses de los trabgjadores.
Bajo el influjo del hijo del general
Lazaro Cardenas -quien retomo el
viejo programa nacionalista revolu-
cionario agotado y desechado por los
priistas modernizadores-, la izquier-
da realizé en 1988 un primer cam-
bio de piel y se subsumié en el nue-
vo cardenismo. Pero la apuesta fra-
cas6 al no cristalizar ni el esperado
partido de masas que no fue el Par-
tido de la Revolucién Democritica
(PRD)" ni la alternativa del poder
mediante una nueva insurreccién
ciudadana y la derrota del PRI en
las urnas en 1994, en un pais donde
la repiiblica.democritica asume la
forma de una mascarada.

La izquierda no sélo se asimil6
en lo fundamental al cardenismo,
sino que el resto de fracciones o frag-
mentos cayeron en €l marasmo, la
dispersién y la crisis de identidad.
El Partido del Trabajo (PT), que re-
unié a una buena parte de lo que
habia sido una de las organizacio-
nes mds importantes de los ‘ochen-
ta, la OIR-LM (Organizacién de Iz-
quierda Revolucionaria - Linea de
Masas), jamas logré actuar de ma-
nera que pudiera sacudirse el vincu-
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lo perverso con el salinismo, bajo
cuyo signo naciod y que lo fue reafir-
mando como un nuevo partido pa-
raestatal, revestido de una fraseolo-
gia de izquierda cada vez més opor-
tunista®. Después de dilapidar todo
su acervo, el Partido Revoluciona-
rio de los Trabajadores (PRT) con-
cluyé un largo proceso disgregador
motivado por enfrentamientos inter-
nos y detonado por el arranque de
la campaiia electoral de Cuauhtémoc
Cirdenas, dejando sélo sombras
desfiguradas de un proyecto que
durante varios afios habia logrado
colocarse como la segunda fuerza de
la izquierda, luego del PSUM-PMS.
Muchos otros organismos se disgre-
garon asimismo o concluyeron evo-
lucionando hacia el PRD, mientras
los malos de la pelicula, los ultras
de distintos pelajes, afirmaron sus
reflejos autoritarios e ideoldgica-
mente lamentables.

El panorama de la izquierda a fi-
nales de los ochenta se modificé tan-
to que en los noventa, en pleno auge
de la modernizacién salinista, pocos
siguieron considerandose de izquier-
da (ya no digamos marxistas), gi-
rando de una u otra manera en torno
a la generalizada lucha electoral y
parlamentaria impulsada por el
PRD, quien abandond en el camino
muchos de sus presupuestos ideo-
l6gicos, tratando al principio de co-
locarse por encima de las “geome-
trias politicas™, para luego concluir
en la perspectiva de dar forma mais

bien a un supuesto cetitfo-izquier-
da, tradicional coartada de la ambi-
giiedad. ‘ ]

La izquierda de hecho se dislocé
a si misma, abandonando lo$ logtos
politicos y experiencias organizati-
vas que habia desarrollado a pattir
del arranque de los setenta, cuando
por fin coincidié su recomposicion
con el proceso de reorganizacion y
lucha independiente del movimien-
to obrero y de masas (la llamada
insurgencia obrera, campesina y
popular), con el que pudo estable-
cer dificiles, pero reales, vinculos,
complejos vasos comunicantes que
entonces la comenzaron a transfor-
mar y fortalecer. El régimen priista
encabezado por Carlos Salinas de
Gortari enfrent6 una oposicién cada
vez mas amplia, de mas en més ciu-
dadana, pero pulverizada y escépti-
ca frente a partidos que tienden a
confundirse en su pragmatismo, en
su falta de programas, en sus ansias
de poder sin opciones politicas de
fondo. En los claroscuros de la no-
che modernizadora, todos los gatos
se volvieron efectivamente pardos y,
como nunca, el poder se volvié ab-
soluto.

2. Vientos del sur,
aires de cambio

Trueno, relampago, revuelta en
el paraiso, las metaforas mas comu-
nes para describir la insurreccion za-
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patista del primero de enero de 1994
muestran ¢l asombro generalizado,
la sorpresa por lo insélito. Como se
ha cscrito hasta el cansancio, la
irrupcion estruendosa del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) en la escena nacional ex-
preso tanto el fracaso del régimen
quc sc disponia a coscchar los €xi-
tos dc la integracidon modernizadota
de México al primer mundo, como
del PRD quce pretendio representar
la dnica altcrnativa posible (demo-
cratica, nacional y popular) para las
c¢lases subordinadas.

La insurreccion zapatista agudi-
76 de cntrada el descontento del
PRD y dcl resto de los sobrevivien-
les de la izquicrda, quicnes luego
trataron dc aprovechiar ¢l impacto
del EZLN para sus propios planes y
acabaron viéndolo con desconlian-
Za, como un intruso destinado a des-
plazarlos.

Los zapatistas reanudaron en la
prictica con la tradicién de la iz-
quicrda socialista, entendida en su
sefitido mds abierto y desburocrati-
zado, volvieroh a planiear como algo
de actualidad Ia revolucién y los
programas clasistas de la izquierda,
reinirodiciendo su discusién cntre
las organiZaciones sacialcs, el mo-
vimicnto ciudadano y, los partidos.
Mas aiin los renovaron y fecunda-
ron con la incompirable cxpericn-
¢ia de las tradiciones de lucha y or-
ganizacion comunitaria de los indi-
genas de Chiapas. La propia exis-

tencia del EZLN rcvelaba un largo
proceso de reorganizacion e inser-
cion social, un cnraizamiento pro-
fundo ¢n las comunidades que ha-
bfa sido incapaz de realizar una iz-
quierda apremiada por obtener éxi-
tos- piblicos y espacios de poder
administrables. Sobre todo, ¢l EZLN
volvi® a plantear sin vergiienza un
camino hacia la izquierda, cuando
cn ¢l PRD y demis corrientes se me-
tamorfoseaban con el pragmatismo
v s¢ desvivian por hacer olvidar su
pasado izquicrdista y hasta marxis-
ta, ensayarido identidades vagas®.
La convocaltoria del EZLN a rea-
lizar la Convencion Nacional Demo-
critica (CND) para dar cauce a un
gran frente opositor ¢ planteé la po-
sibilidad de un nucvo proceso de re-
composicion y reorganizacion, de
renacimiento y revitalizacion de la
izquicrda politica y social. Sus an-
lccedentes mas proximos Habian
sido ¢l Frente Nacional Contra la
Represion (FNCR) encabezado por
Rosario Ibarra a fines de los seten-
ta, a principios de los ochenta el
FNDESCAC (Frente Nacional en
Defensa del Salario, Contra la Aus-
teridad y la Carestia) y la Asamblea
Nacional Obrera Campesina Popu-
lar (ANOCP) que para concretarse
tuvieron yue promoverlos prictica-
mentc el conjunto de la izquicrda
politica y social entonces actuante’.
El EZLN mostré una capacidad de
convocatoria inédita, atrayendo él
sélo .a la tradicional “clientela” de
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la izquierda y ademis a intelectua-
les, artistas, simples ciudadanos in-
organizados, de muy disimiles pro-
cedencias. Aposto a organizar en la
Convencion Nacional y potenciar la
enorme influencia que habia levan-
tado desde el primero de enero, im-
primiendo una ldgica unilaria a las
fuerzas de la socicdad civil empuja-
das a la movilizacion®. En la culo-
ria de la insoélita concentracion mul-
titudinaria cn la selva Lacandona, el
EZLN insistio en su concepeion de
la lucha cn todos los terrenos, me-
dios y niveles, promovid incluso la
participacion electoral y puso su fu-
turo en manos dc la cntonces recién
inaugurada CND®. La convencion
surgié como una atractiva y origi-
nal opcion civil vinculada de heche
a una opcion politico-militar. Pcro
la coyuntura electoral determing en
gran medida el contenido y los li-
mites de la iniciativa zapatista vy,
sobre todo, se perdio la apuesia que
en la prictica se habia hecho por un
cambio a través de lo que casi todos
los convencionistas consideraban
inminente: el triunfo clectoral de
Cuauhtémoc Cirdenas.

El choque con la cruda rcalidad
del 21 de Agosto de 1994, ¢l desen-
gaio por el fracaso de Cardenas, las
menguadas expectalivas -de movili-
zacion contra el fraude, precipitaron
a la atonia a esas fuerzas sociales y
politicas. La CND aparecié como un
elefante blanco incapaz para actuar
politicamente y movilizarse. El far-

do de una izquierda desprogramada
y sin alma politica, aquejada de to-
das las deformaciones aparatistas y
grupusculares, vacio a la CND e irri-
t0 y lanz6 a la desilusion al propio
subcomandante Marcos, quien vio
caer cn la increia disgregadora a su
iniciativa unitaria’.

El prestigio del EZLN y su fuer-
za de atraccion no bastaron para
mudar a la CND cn cl embrién de
una alternativa politica de fondo, de
la misma manera que ¢l ascendien-
lc y el peso de Cuauvhtémoce Cirde-
nas tampoco fucron suficienies para
derrotar al régimen priista ni repro-
ducir acciones cipaces de desbara-
tar cl montaje del 21 de agosto. Al
primero le lallo la inencontrable pre-
sencia politica legal, micntras al se-
gundo lo lastro un partido que lo
atasco en la indefinicion. Por lo de-
mais, ni Cardenas ni la CND sc pro-
pusieron, o pudieron, incitar mani-
lestaciones poselectorales que pre-
pararan una rcaceion mds extensa,
en el mediano o largo plazo. Sus
iniciativas respecto dec los resulta-
dos de las ¢lecciones vy, luego, fren-
te al nuevo gobierno de Ernesto
Zcdillo sc deslizaron por la vague-
dad. La dejadez sc¢ impuso ante la
inmincncia del cambio de gobierno.
Nadic¢ pudo hacer nada para presio-
nar hacia una salida pacifica en
Chiapas. El acorralamiento de los
zapalistas sc¢ apretd’y Chiapas se
convirtié en un polvorin, asentado
¢n una crisis social sin precedentes.
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Los tempestuosos vientos del sur
acarrearon aires de cambio en la na-
cion toda, especialmente entre las iz-
quierdas, como es mds preciso ha-
blar de esta gama politico-social.
Pero los lastres y el sopor resulta-
ron demasiado pesados por la quie-
bra de las esperanzas. Ante la pérdi-
da de la perspectiva del poder, el
PRD muy pronto comenzé a tratar
de reconvertirse con el fin de vol-
verse creible y redefinir asi su papel
en un régimen que no pudo vencer.
Al menos asi podria acceder a espa-
cios negociados que le ayudarian a
afianzarse y renovar su futuro.

En diciembre de 1994 el nuevo
gobierno priista encabezado por Er-
nesto Zedillo Ponce de Leén esbo-
Z6 una especie de armisticio con el
PRD, prometiéndole un nuevo trato
con el fin evidente de proseguir el
acorralamiento de los zapatistas.
Densas nubes se agolparon en el cie-
lo presagiando tormenta en Chiapas.
El subcomandante Marcos llamé
entonces a Cuauhtémoc Cirdenas y
la CND a que se unieran con el fin
de crear un “gran movimiento am-
plio de oposicion para reinstaurar la
legalidad, la legitimidad, el orden y
la soberania nacionales™!.

Aunque se escuché mas su su-
puesto grito de guerra, como se in-
terpretd su declaracion sobre la asun-
cion de Eduardo Robledo como go-
bernador de Chiapas, lo mas nota-
ble fue esa angustiosa estrechez de
un movimiento social que se estre-

lla en la inmediatez de sus reivindi-
caciones fragmentarias. Fue un gri-
to desesperado el de-Marcos, dirigi-
do a romper el cerco militar y poli-
tico (sobre todo politico) que se ce-
rraba y que colocaba al pais ante el
desencadenamiento cercano de la
imprevisible 16gica de la guerra.

El llamado de Marcos persistio
en recuperar la dimensién nacional
del “problema chiapaneco™ y la pers-
pectiva nacional para solucionarlo.
Frente a la evolucién del PRD que
se aleja de mis en mds de Cuauhté-
moc y la parilisis de la CND, el sub-
comandante Marcos planted la po-
sibilidad de que la confluencia Car-
denas-CND destrabara esa situacion
relanzando acciones que de nuevo -
como en agosto- rompieran el sitio
al EZLN y prepararan mejor el te-
rreno a una alternativa politica na-
cional. Evidentemente, el EZLN
dejoé de ver en Cirdenas el rival a
vencer, para reconocerlo como el
aliado que tal vez pudiera cohesio-
nar la amplia base social que en los
hechos comparte con el PRD y que
éste tiende a abandonar o perder en
su curso “inclusionista® En cierta
forma, la CND habia sido un inten-
to del EZLN de atraer, organizar y
ampliar buena parte del espacio po-
litico-social que venia ocupando el
PRD, corriéndolo hacia la izquier-
da. Pero la composicion heterogé-
nea de la CND y la ausencia de op-
ciones politicas precisas no dieron
para mucho.
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Los acontecimientos cambiaron
la situacion. La explosiva realidad
de Chiapas esta muy lejos de ser la
realidad del resto del pais. La bur-
buja electoral no pudo ocultar el te-
mor y el desanimo social generali-
zados, las resistencias mas bien so-
terradas en la larga noche de doce
afos de reestructuracion capitalista
que desarticuld sindicatos, uniones,
confederaciones, asociaciones, par-
tidos, minando asi las fuerzas colec-
tivas y la confianza de los oprimi-
dos. El movimiento ciudadano no ha
sido sino una expresién parcial, li-
mitada, como limitada y trunca es
la propia ciudadania en México, se-
cuestrada por el régimen de Estado-
partido que prevalece. La presencia
zapatista rompié todos los esquemas
y sacudié un poco las inercias des-
movilizadoras, pero persiste no obs-
tante un régimen politico minado
por crimenes y corrupciones, des-
gastes y fuerzas disgregadoras, pero
todavia capaz de imponerse de mil
maneras a la:sociedad.

El' EZLN ha tenido. la sensibili-
dad para comprender los cambios en
la nacién y.saber que es el tinico que
en la actualidad podria encabezar el
proceso de recuperacion y reagru-
pamiento de los distintos componen-
tes de la izquierda ‘politica y social
desarticulada en la noche modemi-
zadora. Por esto insistio en la orga-
nizacion de un frente amplio de opo-
sicion en la “Tercera Declaracion de
la Selva Lacandona” bajo la forma

de un Movimiento para la Libera-
cién Nacional'”. Pero no puede ha-
cerlo a través de la CND que vive
desgarrada por sus pugnas internas
y no consigue fungir sino como una
fuerza solidaria con los indigenas y
campesinos chiapanecos, que no
arriba mds que a efectuar acopios de
productos, caravanas y piadosos
ayunos, respetables por el sacrificio
personal que implican, pero que re-
velan mas impotencia y carencia de
perspectivas, que imaginaciéon o
cambio de métodos politicos. Cuau-
htémoc' Cirdenas, por su parte, no
parece encontrar su lugar ni su ofi-
cio en la nueva estructura y dificil-
mente podria supeditarse a posicio-
nes con las que puede coincidir pero
que no son las suyas. Sélo el EZLN
podria impulsar con fuerza y legiti-
midad sus propias iniciativas, pero
no puede llevar adelante su funcién
como virtual vertebrador de una
nueva disyuntiva democritica de
izquierda en su caracter politico-
militar, que choca con buena parte
de su discurso politico y traba cual-
quier posible recomposicién politi-
ca amplia, es decir socialmente arrai-
gada entre los distintos sectores so-
ciales subordinados. Asi pues, el
EZLN tiene que resolver la contra-
diccién *en que lo tiene atrapado la
guerra latente en Chiapas, que lo
reafirma como fuerza militar, y dar
un salto cualitativo por medio de su
transcrecimiento como fuerza poli-
tica nacional.
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Empero en la “Tercera Declara-
cion de la Sclva Lacandona™ se ma-
nejé con ambigiiedad el papel poli-
tico que sc asigna para si el EZLN,
pues al convocar a la formaci6n del
MNL y a luchar “por todos los me-
dios, en todos los niveles y en todas
partes” por la democracia'®, no que-
daba la impresion de que estuviera
listo para la indispensable transfor-
macion de su naturaleza como or-
ganizacion. Pero su futuro y cl dcl
conjunto de la izquierda social y
politica en México dependen de ta
claridad al respecto. En las actuales
condiciones de la crisis duradera del
capitalismo mexicano, no parece
que sca ni con tiros ni con’ volos
como podra derrotarse al llamado
régimen de partido de Estado. Real-
mente el EZLN ha alcanzado mas
influencia y aceptacion por su ac-
cién politica que por su accién mi-
litar. S¢ requieren nuevos ropajes
pero también nucvos actores con
practicas ¢ intereses distintos, hace
falta que se recompongan y poten-
cicn la cenergia colectiva y la lucha
de quienes rcalmente necesitan la
democracia de manera vital, esto cs
para defenderse, para sobrevivir dig-
namcntc y con libertad.

3 Ante el nuevo trato guber-
namental

El presidente Ernesto Zedillo no
ha dej«ldu de 1pr0vu.hdr la L situacion

de la izquierda, especialmente los
conflictos y flaquezas det PRD, para
tratar de reencauzarla. Siapenas ayer
la izquierda regreso a las redes ideo-
légicas del régimen de la revolucion
mexicana, asi {uera bajo la version
matizada de Cuauhtémoc Cirdenas,
ahora cl nuevo prcsidcnle podria
intentar favorecer su trinsito hacia
una fuerza opusitora, si, pero leal al
rc.glmen y parte del mismo. Zedillo
inicio su gobierno exaltando sucam-
bio de actitud hacia la oposician, de
mayor ﬂexlblllddd y apertura, diri-
giéndose muy pdru_(.ularmg.nl_c al
PRD, satanizado y perseguido du-
ramente por Carlos Salinas. El nue-
vo trato tendria ¢n mira congretar Ia
rcforma polmu “definitiva™ que
México nccesita.

La integracion del panista Anto-
nio Lozano Gracia coma Pracura-
dor General dc la Repiblica fuc el
punto de partida dc una amplia cam-
paiia publicitaria sobre la disposi-
cién presidencial de integrar un go-
bierno aparentemente plural, la cual
fue acentuada por la incorporacion
de dos secretarios pretendidamente
independientes (A. Warman y J.
Carabias), y la inclusion de una
panista y un simpatizante del PRD,
en ¢l gobierno del Distrito Fedcrdl
Lo mismo con el gublerno dc Chia-:
pas. El goblernu no wva que copee:

‘der gran cosa y a cambia gana mu-

choen c_u«mlo a nmagen de’ aperturq.
Tamhncn, de paso, puso en eviden-
cia la ff’lglllddd de lnﬁ partidos dc
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oposicion, apurados por dcjar de
serlo, sin trabas de conciencia que
les estorben.

En realidad hay que reconocer
que al menos se renovoé el discurso.
Salinas llevé a su extremo el
presidencialismo aplastante, inclu-
so bajo la forma de un Estado-parti-
do, sumamente ideologizado, que
militd abiertamente contra los opo-
sitores, cooptindolos, negociando
con ellos ventajosamente o arrinco-
néandolos con toda la dereza del po-
der absoluto. El presidente Zedilio,
por su parle, inauguré su sexenio
tratando de despojar a su gobierno
de ciertos excesos demasiado bur-
dos e irritantes del presidencialismo,
sin que pueda empero hacer a un
lado la naturaleza del régimen que
ahora representa ni su logica, por
méis que pretenda reformarlo para
aligerarlo o transmutarlo. Por ello,
tras su discurso flexible no dejan de
instrumentarse las viejas y rentables
practicas que cimbran y enturbian
la vida interna de los partidos, como
es la medida de llamar al gobierno a
personalidades opositoras en vez de
plantear a los partidos sentarse a
negociar. Es como siempre el Esta-
do-partido quien se dirige a las otras
fuerzas politicas con ¢l animo de so-
cavarlas, quien trata de cooplar més
que negociar, asimilar en lugar de
contemporizar.

Probablemente el propio Zedillo
se sorprendid de la efectividad de
su politica. Su andacia acabé de des-

pojar al PAN de su vieja autonomia
y del severo caricter opositor que
lo distinguian, desnudindolo ¢n su
apremio de incluirse en el gobierno
sin atender demasiado las politicas
a ejercer. Mds atn respecto al PRD,
que magnifico e ideologizo hasta-lo
indecible su rechazo a cualquier trato
con el gobierno de Salinas (lo que
de ninguna mancra impidio innume-
rables negociaciones y acuerdos de
todo tipo con luncionarios de dis-
tintas jerarquias) y que ahora sc des-
hace cn deslices y actitudes que -no
sin disputas internas- quicren mos-
trar su cambio de piel al presidente,
hace poco aiin cuestionado.

Este apenas tuvo que cntreabrir
la pucrta de la administracion gu-
bernamental, para que los oposito-
res se dispusicran a [ranquearta pre-
cipitadamente, quicnes estaban mas
preocupados por negociar “cuotas”
(como respecto a las delegaciones
del DDF) que por la politica que ten-
drian que poner en prictica como
miembros de un gobierno priista.
Ernesto Zcdillo evidencié con su
nuevo trato la inconsistencia de las
oposiciones, desgarradas y dispues-
tas a todo con tal de rascar el poder
que no lograron conquistar bajo las
reglas clectorales vigentes y por su
propia debilidad.

Ni las tremendas sacudidas de la
recaida de la economia - nunca ca-
balmente recuperada ni saneada-, ni
la revalidacién por Ernesio Zedillo
de la politica neoliberal que montd
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el espejismo salinista estallado en
mil pedazos, impidieron que pros-
perara el clima de apaciguamiento
én el pais y la impresidn de que el
viento estaba cambiando de aire.
Destacé, en este sentido, la entre-
vista que el presidente y su secreta-
fio de gobernacién, Esteban
Moctezuind, tuvieéron en ia residen-
cia oficial de Los Pinos, el viernes
13 deenero, con la direccién nacio-
nal del PRD. Ld amplia sonrisa de
Ernesto Zedillo, retritado il lado del
dingente formai del PRD; Poifirie
Muiioz Ledo’, exhibe la compla:
cencia del primero por destrabar uno
de los conflictos mas$ persistentes y
violentos del pasado sexeriio, el cual
evidericié como ninglin otro la in-
tran51genc1a y prepotencia guberna-
mentales, costando cerca de 300
simpatizantes perredistas asesinados
impunemente.

El gobierno de Carlos Salinas de
Gortari, es de todos sabido, pem-
gu1o reprimio, traté de romper y
copar al PRD, quien jamas acepto
que su investidura fuera légitima ni
legal. Todos los espacios se le con-
dicionaron o restringieron y - ¢omo
puede entenderse- el PRD desarro-
116 en defensa propia una posicién
antigobiernista que muchas veces
parecié extremia y sin sentido, que a
su vez facilité a los medios o enti-
dades oficiales y oficiosas desple-
gar una violenta campaia permanen-
te en su contra.

De hecho, tal vez pocas veces

haya existido una campana tan
desproporcionada como la que se
llevé a cabo contra Cuauhtémoc
Cardenas, candidato presidencial y
lider indiscutible del PRD, sobre
todo luego de que la insurreccion
zapatista del aiio nuevo proyectd su
candidatura como alternativa viable
a la crisis politica del régimen. Nin-
guna encuesta le concedi6 la menor
esperanza de salir victorioso el 21
de agosto, pero por la fuerza y la
magnitud de la operacion rigurosa-
metite orquestada en su contra por
PAN, PRI, PT, gobierno, empresa-
tios, medios, etcétera, parecia que
eh realidad todos temian una nueva
e inconfénible marejad4 que, como
la de 1988, cuestionara itremedia-
blemerite al Estado y al régimen
todo, incluidos sus disidentes y opo-
sifores institucionalizados, vetando
en forma incontrolable por Cuguhté-
moc, el hijo del general Cirdenas.
El cauce de las movilizaciones po-
pulares que en especnal comenzo a
crecer desde el més de janio al paso
de Cirdenas, parhculannentc en el
centro y sureste dél pais, pafecia
abogar en este sentido.

Pero pasoé lo que paso, la marea
cardenista no logré levantarse lo su-
ficiente y la sofisticada y perfeccio-
nada maquinaria de intimidacién y
fraude (preparada celosamente du-
rante seis afios) permitio al Estado
elegir con cierta maquinada credi-
bilidad al Gltimo presidente priista
del milenio.
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A diferencia de Salinas, Ernesto
Zedillo no logré el reconocimiento
del PRD practicamente desde antes
de su toma de posesion, cuando se
reunio con sus fracciones parlamen-
tarias'®, sino que se junt6 con el ple-
no de su direccion nacional inician-
do asi un didlogo aparentemente di-
rigido a legitimar un nuevo trato
politico.

El discurso del presidente
Zedillo, de unidad nacional ante la
emergencia, coincidi6 en los hechos
con la convocatoria del PRD a con-
cretar un consenso nacional que ar-
monice los intereses legitimos de los
actores econdmicos y sociales, por
mas que entre en disonancia con el
llamamiento de Cuauhtémoc Cirde-
nas a crear un gobierno de “salva-
cién nacional™"’.

Al menos por algunas semanas,
1a cargada atmésfera politica del pais
se aclar6 también gracias al encuen-
tro en plena selva del secretario de
gobernacion con el subcomandante
Marcos, que se presenté como el
preludio de un nuevo didlogo guber-
namental con el EZLN. Algunas de
las condiciones del EZLN para en-
tablar negociaciones coincidian con
las que el PRD habia fijado para
arrancar el didlogo oficial con el
gobierno: la solucién de los conflic-
tos electorales de Veracruz, Tabasco
y Chiapas.

La firma de un Acuerdo Politico -

Nacional en la ciudad de México por
parte de todos los pattidos registra-

dos, PRI, PAN, PRD y PT, bajo la
cobertura presidencial, parecia la
entrada triunfal a un nuevo periodo
de relaciones politicas renovadas en
vistas a la prometida reforma politi-
ca “definitiva”®. Nuevo trato, nue-
vo lenguaje democratico, nueva re-
forma politica, quién se acordaba del
mal trance de la economia y sus se-
cuelas en la poblacidn, lastre pesa-
do del ayer.

Ese proceso, ya encarrerado, so-
lamente lo frend la recaida en la
perspectiva de la guerra en Chiapas,
por el viraje que hizo el presidente
Zedillo el 9 de febrero, cuando rom-
pio la tregua y lanz6 la ofensiva ju-
dicial y militar contra el EZLN. De
paso eché por la borda los acuerdos
unitarios con los partidos, enrare-
ciendo una vez mas la atmésfera
politica nacional, suscitando nueva-
mente el desconcierto y el temor, la
desconfianza y la incertidumbre’®.
La sacudida despert6 una vez mis a
la opinién piblica del pais, liberé
por todas partes movilizaciones tan
tumultuosas y frecuentes que de nue-
vo detuvieron la mano represiva de
un presidente, forzandolo a un dia-
logo con el EZLN ahora mis espi-
noso, en condiciones precarias,
siempre en el umbral del desastre.

4. La desventura del PRD

Si alguien evidencié su descon-
cierto, su desamparo por los cam-
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bios tan abruptos en la coyuntura
nacional y ¢l desmoronamiento re-
pentino de acuerdos e ilusiones, ése
fue el Partido de 1a Revolucion De-
mocrilica, apremiado por encontrar
su lugar. Fue muy significativo que
¢l PRD cumpliera sus scis afos dc
existencia (¢l 5 de mayo del 95) sin
celebraciones ni reunioncs especia-
les que lo realirmaran. Los dirigen-
tles nacionales del PRD apenas si
evocaron su vida partidaria, atrapa-
dos como estin ¢n una marana de
grupos y conlliclos que no los de-
jan cohesionarse. Parecian a la de-
fensiva, desconcertados ante un fu-
turo incierto.

Scis anos no son muchos cn la
existencia de un partido politico,
particularmente si ha de desarrollar-
se¢ ¢n un medio sin tradiciones na-
cionales de organizacion y lucha
politica de grandes colectividades,
en un contexto caracterizado ademas
por la presencia avasalladora de un
Estado-partido sostenido en una cul-
tura politica alejada de los parime-
tros democrilicos, la cual por cierto
se descubre hondamente arraigada
cn la conciencia y pricticas de una
socicdad tutoreada desde arriba.
Pcro ¢l balance de un partido debe
verse a la luz de sus propias expec-
tativas y de los objetivos que le dic-
ron nacimicnto.

El PRD pretendio ser la solucion
de continuidad de un novedoso y
multitudinario movimicnto ciudada-
no, el levantado por la candidatura

presidencial de Cuauhtémoc Carde-
nas y la lucha contra ¢l fraude clec-
toral y la imposicion de Carlos Sa-
linas de Gortari como presidente de
México ¢n 1988. Era el PRD la for-
ma orgdnica, organivada politica-
mente, del “partido que naceel 6 de
julio™ -como lo definié Cirdenas-,
¢s decir el encauzamiento (y apre-
samicnto) de la marca ciudadana que
brotd por todas partes, a lo largo y
ancho dc la nacion, rechazando la
prepotencia inaguantable del PRI-
gobicrno mediante ¢l voto por el hijo
del gencral Cardenas™.

Empero, los fenémenos politico-
sociales que conciernen a millones
pocas veces siguen ¢l rumbo de
quicncs pretenden dirigirlos o cam-
biar su naturaleza. Como-era de es-
perarse, entonees, las vastas movi-
lizaciones nacionales por la demo-
cracia cn México se diluyeron a tra-
vés de midltiples vericntes, su cav-
dal amaind hasta quedar como un
sedimento, que bien podria (y pudo)
fructificar de mil maneras. El PRD
s¢'arm¢ como una maquinaria elec-
toral y todas sus energias se¢ desti-
naron a cjercitarla y potenciarla en
vistas a la nucva cleccion presiden-
cial de 1994, cuando una renovada
marcjada recobraria para Cuauhté-
moc Cirdenas la presidencia de la
quc fue despojado ilegalmente, de-
rrolando al régimen priista. Si bien
México cs un pais sin democracia
clectiva, extraiio a la alternancia del
podcr, cstd sin embargo‘plagado de
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elecciones de todo tipo (del munici-
pio a la presidencia de la repiblica)
que se suceden incansablemente
pricticamente todo el tiempo, po-
niendo en tension a todos los parti-
dos. El PRD, en consecuencia, se
invirtié a fondo en esta accion sin
fin como el camino ineludible hacia
el 94. Abandoné a muchos y mu-
chos lo abandonaron enfrascados en
sus apremios y luchas vitales.
Descalabros, fraudes, asesinatos,
hostilidades y desilusiones formaron
el perfil del PRD durante estos seis
anos. La alternativa por la democra-
cia que se intenlaba en un medio
politico cerrado devino choque fre-
nético con el gobierno y su partido,
que no dejaron al PRD ganar los
espacios que le correspondian, arrin-
conindolo en una lucha contra el
fraude clectoral, de mas en mas cam-
biante y sofisticado. En el camino,
todo el tiempo a la defensiva, el
PRD fue dejando de lado programas
y politicas, supeditando todo a un
pragmatismo ciego, despolitizador.
El PRD habia resultado de la
convergencia inusitada del naciona-
lismo revolucionario (el viejo
priismo historico) representado en
ese momento por Cuauhtémoc Cir-
denas y la Corriente Democriltica del
PRIl Yy la izquicrda socialista disper-
sa en dislintas y variables vertien-
tes. La izquierda desembocé en la
candidatura de Cardenas golpeada
por una crisis pelitica e ideoldgica
(una verdadena crisis de identidad™")

quc arrastraba ‘desdc hacia aiios y
termind por subsumirse ¢n el neocar-
denismo, como una manera‘de sub-
sistir al desastre. Paradéjicamente,
la izquierda que habia surgido en lo
fundamental al calor del 68 y en pug-
na conira los mitos y rcalidades de
la revolucion hecha gobierno, vein-
te anos después de dificil travesia
renuncid a su acervo tedrico- politi-
co, renegando de sus expericncias'y
se colgo de un proyecto exhausto y
descarlado por el propio régimen
que lo gesto.

La izquierda mexicana se inmo-
16 para regencrar el aliento aiejo de
un cardenismo que nunca ha vuelto
a encontrar el sentido, aunque si
nuevos idedlogos. Los hechos du-
ros de la vida y la rcestructuracion
capitalista lo [ucron moldeando has-
ta despojarlo, en la vispera de la
cleccion del 21 de agosto del 94, de
un perlil politico preciso y convin-
cente que lo distinguiera del PRI y
del PAN=. De aqui provienc parile
de la derrota de Cuauhtémoc Cir-

-denas y la turbacion del PRD.

Ni uno ni otro asimilaron la cai-
da y cada quien deambula confusa-
mente por su lado.

Cada vez mas alejado politica-
mente de Cirdenas (a quien quisic-
ran jubilar muchos) y del propio
cardenismo, ¢l PRD vive la incerti-
dumbre dcl vacio, de la pérdida es-
trepitosa dc las esperanzas y refe-
rencias tanto tiempa alimentadas,
apurado por reconvertirse a fin de
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atrapar un mejor lugar en un régi-
men reformado por un gobierno
zedillista que tampoco cae en su ca-
ril. La presencia ain decisiva de
Cuauhtémoc -cuya influencia jamas
ha logrado transferirse a su partido-
, asi como el incomodo peso del
EZLN vy la posible recomposicion
de la izquierda politica y social que
la unién de ambos podria significar,
han obstaculizado el cauce libre del
PRD hacia la “inclusién” dentro del
juego politico nacional, que no pa-
rece encaminarse sino a una demo-
cracia regimentada y excluyente.

Cirdenas no encuentra su nuevo
papel: efimero interlocutor valido
del EZLN, candidato a dirigir un
Movimiento Nacional de Liberacion
de corte zapatista, presidente de una
mas de las fundaciones por la de-
mocracia... Pero cada vez resulta
mas evidente que su indiscutible li-
derazgo en el PRD va siendo roido
por las fracciones que se disputan el
aparato partidario, las que tratan de
reciclarlo para que deje de parecer
“extremista” y pueda asi ganar los
votos que le permitan administrar
algunos espacios de poder, que el
presidente Zedillo cederia en aras de
un nuevo trato®.

El PRD cumpli6 seis afos con
mas pena que gloria. Sin duda re-
presenté un opositor agresivo y casi
siempre consecuente al régimen de
partido de Estado y en especial al
gobiemo de Salinas. Sin embargo,
de mas en mas se fue asemejando a

los otros partidos del régimen y
pricticamente extravio, en la con-
frontacion y la tormenta, 1a posibi-
lidad de forjarse como una alterna-
tiva politica original y creible. El
PRD podra volverse -no sin conflic-
tos y posibles rupturas- un partido
leal a un régimen politico amplia-
do, aunque no plenamente democra-
tico. De otros lados y amaneceres,
de otras energias y propositos habra
que esperar una opcion deveras de-
mocratica, s6lida, que no se la lleve
el viento.

4. Una salida de y para el
EZLN

Para bien o para mal, la oposi-
cién democratica vive bajo el signo
del EZLN. Asi como el pais redes-
cubrié por la aventura zapatista los
sotanos a los que se habia condena-
do a vivir a los mas desposeidos de
los mexicanos (los indios, pero no
sOlo) y echd luz sobre las opacida-
des y ficciones del hasta entonces
triunfante régimen modernizador,
también la sociedad civil -aquella
que se movilizé durante los terre-
motos del 19 y 20 de septiembre de
1985, la que irrumpié tumultuo-
samente en plazas, calles y urnas en
1988, exigiendo enla prictica la ciu-
dadania plena, sin cesar escamotea-
da- se identificé en masa con las mo-
tivaciones y demandas del EZLN y
descubrié en ellas una opcién con-
fiable. Asimismo, los zapatistas
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reactualizaron el premio por repen-
sar la izquierda, de redescubrir sus
identidades sin vergiienza, de despo-
jarse del gris subido del pragmatis-
mo que confunde (mimetiza) y trata
de asediar de nuevo la utopia®.

De grado o por fuerza, todos aca-
baron por solidarizarse primero con
los zapatistas y converger mas tarde
al menos en algunas de sus iniciati-
vas. El PRD ha sido el mds renuen-
te pues resulta claro que representa
un proyecto politico que no sélo
pierde una parte sustancial de su
base social a favor del EZLN, sino
que se aventura por caminosy prac-
ticas discordantes. Propuestas del
EZLN como la CND y primordial-
mente el llamado a Cuauhtémoc
Cirdenas para que encabezara el
MNL motivaron reticencias en el
liderazgo formal del PRD. Todo el
mundo percibe el alejamiento real
de la direccion perredista y el apa-
rato partidario respecto a Cardenas
y no se da por descontado que el
PRD pueda conservar sus fuerzas y
relevancia en caso de una ruptura
con su fundador y lider natural. Es
cuestion de tiempo, pero es irreme-
diable el cruce de caminos entre
Cirdenas y el PRD, esto es, su di-
reccion nacional y las encontradas
fracciones que lo pueblan. Sera un
desgarramiento doloroso, pero nada
ni nadie parece estar en condiciones
de parar la tendencia “inclusionista”
del PRD; ni de desmontar la arra-
sante 16gica del aparato electoral,

cuyas necesidades se le sobreponen
y lo condicionan, lo determinan y
transfiguran.

Asi como muchos se volvieron
mas cardenistas que Cardenas, aho-
ra abundan los zapatistas cien por
ciento, los mis marquistas que Mar-
cos. En el debe del EZLN, por cier-
to, se inscribe el impulso desmesu-
rado y fuera de foco de un naciona-
lismo que devino patrioterismo va-
cio, extraviado, que apunta mais al
ayer que al manana. Pero aparte de
semejantes resabios del fundamen-
talismo de una izquierda confinada
y en crisis de identidad, en realidad
podrian estarse engendrando condi-
ciones para el resurgimiento de una
nueva izquierda mexicana abierta a
todos los aires, imaginativa y cohe-
rente.

El obsticulo mayor sigue siendo
-como antes de la debacle que im-
puso el régimen modernizador- el
desfase entre la oposicion de izquier-
da que podria articularse (y en ge-
neral toda la oposicion) y el conjunto
de las manifestaciones de resisten-
cia y participacion de la sociedad.
Sin embargo, no es poco lo que ha
progresado la sociedad en el aban-
dono del letargo disgregador en el
que la atrap6 el régimen priista, in-
ventando y desarrollando nuevas y
variadas formas auténomas de ac-
tuacion, de defensa y solidaridad,
comenzando a recobrar asi sus ener-
gias colectivas y su creatividad. La
sociedad se vuelve cada vez mas ciu-
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dadana y-participativa, al tiempo que
la rcecaida ¢n otra fase abierta de la
crisis econdmica esti desatando ac-
ciones y luchas que muestran el li-
mite al que estd llegando la irrita-
¢ion contenida de trabajadores, cam-
pesinos, colonos, desempleados, jo-
vences, elcélera. Nuevas recomposi-
ciones politico-saciales, nuevas re-
sistencias podrian estarse gestando
y la tan prometida recuperacion de
la cconomia (si viene) podria acti-
var las inconformidades.

Los zapatistas han sido, precisa-
mente, quicnes han disparado de ma-
ncra més persistente tales procesos
de rccomposicion politico-social,
alimentindolos con su resistencia
(mas politica que militar) a un régi-
men que los condend a la persecu-
sion, la guerra y el exterminio. La
“guerra social” (y el plan de choque
para relanzar la economia que anun-
cié Zedillo el 9 de marzo fue una
verdadcra declaracion de guerra)
podria ser realmente devastadora
para un régimen con problemas de
legitimidad y de dominio. El gran
relo scria precisamente encontrar las
mil maneras como podrian ligarse
los movimientos ciudadanos y los
movimientos reivindicativos,

Durante su tercer encucntro con
¢l gobierno del presidenie Emesto
Zcedillo en San Andrés Larrainzar,
Chiapas, ¢l 7.de junio de 1995, ¢l
EZLN reitero la urgencia de “una
iniciativa de cardcter nacional que
una y cohesione todas las formas

organizativas hasta ahora dispersas
(---) un Movimiento para la Libesa-
cion Nacional que junte todas las
fuerzas, a todos los ciudadanos y or-
ganizaciones que luchan contra cl
sistema de partido -de Estado™>.
Ante el fracaso manifiesto de la
CND para convertirse en el motor
articulador del frente nacional opo-
silor, los zapatistas convocaron a
organizar una “gran consulta nacio-
nal™, e incluso catre los comités in-
tlernacionales dc solidaridad cop su
lucha, con cl fin de “orientar asi
nuestro camino™. Planican pregun-
tas refcrentes al programa (las 13 de-
mandas)™, acerca de un posibic fren-
te amplio de oposicion, sobre la re-
forma politica y, reveladoramenie,
dirigidas a delinir su propio futuro:
“iDebe ¢l EZLN converlirse ¢n una
fuerza politica independiente y nue-
va? ;Dcbe el EZLN unirse a otras
fucrzas y organizaciones y formar
una nucva organizacion poljtica?”.

Parcce como si se estuvicra en cl
umbral de un ciclo politico. Los za-
patistas vuelven a romper en forma
inesperada ¢l cerco poderoso . tendi-
do por ¢l gobierno. En ¢l mas com-
pleto acorralamiento pueden salir y
recuperar la iniciativa politica, dc-
rivando hacia la sociedad cntera la
posibilidad de debatir sobre sus rei-
vindicaciones y su [uturo, que po-
drin ser voluntariamente -asumidas
por todos, o por muchos, quienes
estdn a la vera del poder.

A pesar de los esfuerzos en con-
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trario por parte del gobierno, Chia-
pas y el EZLN prosiguen como un
asunto nacional. Los zapatistas re-
huyen el atascamiento, la posible
recaida en ¢l olvido, la lenta pudri-
cion a la que el presidente Zedillo
quisiera abandonar un conflicto quc
parece no querer (0 poder) resolver.
Proyectan por esto la discusiéon de
San Andrés Larrainzar hacia las pla-
zas y rincones de México, que podri
opinar sobre demandas y medios para
hallar una solucion de continuidad a
una lucha que apenas comienza.

Un ciclo politico inédito podria
iniciarse en México si al fin se en-
cuentran las vias para articular las
energias colcctivas que durante mu-
chos anos.sc han disuelto en la dis-
persion y el aislamiento de capas
dispares de la poblacion trabajado-
ra. Partidos, grupos, fracciones, ten-
dencias, asociaciones, organizacio-
ncs de distinta indole, personalida-
des, publicaciones, etcétera, no ha
dejado de expandirse el universo
ubicado de una u otra forma en el
terreno de la izquierda. No obstan-
te, mucho tiene que suceder todavia
en México para que puedan decan-
tarse esas fuerzas y sobre todo para
que surja una cultura politica critica
de caracter social (de masas, se di-
ria antaio), sana y abierta, que rom-
pa en los hechos (y no reproduzca
de manera distorsionada) las relacio-
nes y pricticas que condenaron a
todos los proyectos de izquierda
(comprendido aqui el PRD) a repro-

ducir en su scno los rasgos y la me-
canica del régimen priista.

La guerra latente en Chiapas, los
conflictos politicos irresueltos, las
condicioncs criticas que desgastan
al pais por el desmayo de la ccono-
mia y los rudos programas dc csta-
bilizacion gubernamentales, repro-
ducen de mancra ampliada tensio-
nes sociales y politicas que no tien-
den a solucionarse sino a entreve-
rarse. En ¢stc contexto, la consulta
nacional a que convoca el EZLN
podria favorecer la movilizacion y
sensibilizacion politica dc muchos
seclores y permitir una mejor suertc
al propésito de lograr una gran con-
vergencia politica opositora. En es-
pecial, probablemente prepare con-
diciones para que ¢l EZLN arranque
su includible transcrecimiento (la
mutacion de su naturaleza politico-
militar), lo que ayudaria a sacar del
atolladero al contflicto chiapaneco.

Es posible concluir que el EZLN
podra esta vez desencadenar efecti-
vamente una convergencia mas du-
radera, conduciendo la amplia y
abierta altcrnativa de izquierda que
no quiso ni pudo ser el PRD. Pero
al menos se tendria la posibilidad
objetiva en la medida que los zapa-
listas pudieran invertirse abierta y
plenamente en el proyeclo, el que
seguramente seria de penosa concre-
cion (y de resultados probablemen-
te para largo plazo) por el lastre, las
inercias y los abandonos que se
arrastran.
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El concurso de Cuauhtémoc Car-
denas, quien en los hechos se ha
quedado sin partido, seria un co-
adyuvante decisivo. En la ruta ten-
drian que florecer las ideas, definir-
se las caracteristicas del proyecto,
sus bases, métodos, practicas, pro-

México de fin de siglo una original,

genuina oposicion, una disyuntiva

de fondo (politica y social) a un ré-
gimen de Estado-partido que no sabe
cémo mudarse 0 desaparecer. ;Es-
taremos en ¢l umbral de una nueva
época de luchas? ;Es posible una

gramas, su destino. De lo contrario, nueva izquierda en México?
si nuevamente gana el pragmatismo,
se asislird a otro salto en el vacio.

Probablemente se asome a este Meéxico, DF, 1995
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1995.

18. El perfil de La jornada del 18 de enero de 1995 reprodujo los discursos del presidente Zedillo
y de los dirigentes de los cuatro partidos registrados, asi como el texto “Compromisos para un Acuer-
do Politico Nacional”.

19. Al respecto, abordé brevemente esta cuestién en mj articulo “9 de febrero”, El independien-
te, Hermosillo, son., 17 de febrero de 1995.

20, A.Anguiano, “Los saldos del PRD”, cit.

21 Sobre esto puede verse una explicacién en mi articulo “La izquierda en su nadir”, Brecha,
México, nro.2, invierno de 1987, pp.3-33.

22. Aiin estd por hacerse un estudio detallado de la campaiia electoral para las elecciones presi-
denciales del 94, en particular en este caso de C4rdenas. Pero lo cierto es que en la prensa, incluso Ja
mis abierta y crilica respecto del régimen, quedé como un hecho aceptado generalmente el desvane-
cimiento de las fronteras partidarias y de los respectivos candidatos presidenciales. Sobre los resulta-
dos electorales, E} cotidiano public6 un interesante niimero especial, el 65, noviembre de 1994,

23. Cfc Adolfo Gilly y Rhina Roux: “La crisis estatal prolongada”, Viento del Sur, nro.3, diciem-
bre de 1994, especialmente pp.10-11.
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24. Esta reveladora expresion, plena.de contenido, la retomo de Mario Paycras: “Asedip a la
utopia™. en I}l socialismo co el umbral..., cil.. p.302. donde escribié: “Creo en el.valor de 1a utopia
como instrumento heuristico y como referencia. tcorética en exta hora de desplomes y necesarias
recomposiciones del mundo por el que luchamos (...) es nucsiro deber asediar la utopia. pensindola,
construyéndola por ahora entre mililanies y entre las masas como biisqueda programitica y como
cerleza para un futuro que no puede tardar mucho™.

25, Comunicado del Comité Clandestino Revolucionario Indigena. Comandancia General del
IFZLN. junio de 1995. La jornada. 8 de junio dc 1995. Continda: “Un movimicnio que encuentre cl
punto ¢n el que todas las fucrzas democraticas cojncidan. n movimiento que cnarbole un programa
de lucha comin. Un movimicnto que proponga un plan d¢ accidn nacional de lucha por la democra-
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26. “Estas de acuerdo en que las principales demandas del pueblo mexicano son: tierra. vivien-
da. trabajo. alimentacion. salud, educacién. cultura, informacion. independencia, democracia, liber-
tad. justicia y paz?” (idem).
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Emest Mandel:
recuerdos del olvido

Adolfo Gilly

L

En la maiiana del 21 de Julio de 1995, ¢n Horefto, pequeia localidad
gricga al borde del mar Egeo, Michel Pablo (cuyo nombre real ¢s Michel
Raptis) me hablaba de su encuentro con Ernest Mandel en Paris durante la
segunda guerra mundial. Michel Pablo, gricgo, nacido enAlejandria y criado
en Creta, trotskysta desde 1936 y delegado al Congreso de Fundacion de la
IV Internacional en 1938, vivia en esos dias en la ciudad ocupada por los
alemanes, bajo la tenue cobertura dc una beca de estudios y una convale-
cencia tuberculosa. Tenia en 1944 treinta y tres afios de edad y un titulo de
ingenicro urbanista. Ernest Mandel, nacido en Alemania ¢n 1923 y criado
en Bélgica por sus padres judios emigrados, tenia 21 aios y no terminaba
sus estudios universitarios porque lo habia arrastrado hacia otros futuros la
pasion revolucionaria. En aquel Paris sc incorpord a la Internacional de la
cual Pablo era ya dirigente.

Una larga culaboracmn se iniciaba alli entre esos dos hombres de ori-
gen L tan diverso, umdos por las mismas ideas y por formas diferentes, como
dwpues se vio, de aquella pasion: uno, entonces, ¢l maestro; cl otro, ¢l
joveny bnllame dlsupulo La que Pablo me contaba cra al fin una antigua
historia griega.

En la tarde de es¢ 21 de julio, a las 14:30, sonaba ¢l teléfono de mi
habitacion en e] hote] de Horelto y la voz de Pablo me decia: «Je dois te
fransmeltre une bien triste nouvelle Ernest vient de mourir» («Dcebo darte
Bna noticia muy lnsle Erpesl m.abd de monr») Lo que sobre €l habiamos
hablado es3 maiiana guedo n.glslmdo en mi grabadora como parte de una
Jarga entrevista con N thcl Pahlo sabre su vida.

2,
El 30 dg septiembre pasado, unas sejscicnlas i sclecicntas personas de
distintos origenes, ideas y nacionalidades acompanamos los restos de Erncst
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Mandel al viejo cementerio parisino del Pére Lachaise. Alli quedaron sus
cenizas cerca del Muro de los Federados, contra el cual fueron fusilados en
1871 algunos de los iiltimos combatientes de la Comuna de Paris. Viejos y
jovenes, estaba entre nosotros el griego Muchel Pablo, llegado alli para
despedir al compafiero de quien los caminos de la guerra y de la vida lo
habian separado treinta afios antes. Alguien le entrego el dltimo libro de
Mandel, El poder del dinero, traducido al griego, que éste le habia enviado
tres dias antes de su muerte. Era una espléndida maiiana de otoio y, aire de
los tiempos, el cortejo canturreaba en voz muy baja, como un canto de otro
tiempo, la vieja marcha finebre de los revolucionarios alemanes. Sin em-
bargo, a ninguno de esos hombres y mujeres que alli se encontraban se les
habia caido encima el muro de Berlin, porque toda su vida habian luchado
por derribarlo. No habia caras alegres (salvo tal vez la mia, porque el cielo
estaba muy azul), pero tampoco tristes. Después unos cuantos amigos nos
juntamos y nos fuimos a comer couscous en un restaurante argelino.

3.

En nuestras conversaciones junto al mar Egeo, Pablo recordaba la lle-
gada de Mandel, en 1944, al Paris bajo ocupacion alemana: «Ernest era
muy joven, muy brillante, lo mismo que Abraham Leon (autor de un libro
memorable sobre la cuestion judia). Eran inseparables. Venian de la orga-
nizacion de izquierda de la juventud judia e ingresaron juntos a nuestro
movimiento. Desde entonces, Mandel y yo estuvimos estrechamente uni-
dos. El vivia en Bruselas y venia clandestinamente a Paris para nuestras
reuniones. Alli se quedaba en nuestra casa y después se regresaba a Bruse-
las. Tenia hacia mi sentimientos como hacia un padre, y yo hacia €l senti-
mientos como hacia un hijo espiritual. Yo estaba muy orgulloso de la adhe-
sion de Ernest a la IV Internacional. Conoci también a su padre y a su
madre. Su padre era un judio de izquierda, admirador de Trotsky, un hom-
bre muy valiente. Sabia de los 1azos no sélo de compaiieros sino de amigos
entre su hijo y yo y me decia: «Michel, es preciso que tu permitas a mi
Ernest que llegue a ser también un universitario. Te lo ruego». Queria que
su hijo tuviera un diploma, lo cual en aquel tiempo a nosotros nos tenia sin
cuidado. (...) Hacia el fin de la guerra, Mandel fue apresado por los nazis,
junto con Abraham Leon. A éste lo mandaron a un campo de trabajo y en
pocos meses murié. De Emest, no se dieron cuenta que era judio y como
hablaba perfectamente aleman, lo pusieron como intérprete en una fibrica,
de donde pudo escapar.»
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4.

Desde entonces, la biografia de Ernest Mandel es ante todo una historia
de ideas, unida a la historia de la IV Internacional. Junto con Michel Pablo,
definieron en aquellos dias de la posguerra, en la segunda mitad de los
anos cuarenta, las que serian las tres grandes lineas del programa de esa
organizacion: la revolucion politica democrética en la Unién Soviética y
los paises del Este; la revolucion socialista en Occidente; la revolucion de
liberacion nacional en las colonias y paises dependientes, el llamado Ter-
cer Mundo; las tres entendidas como partes de un proceso combinado de
revolucion socialista en el mundo.

Bajo esas banderas, los trotskistas participaron en las luchas sociales y
nacionales mas diversas en sus paises, siempre bajo la doble hostilidad de
los comunistas seguidores de Mosci y de Pekin y de los cuerpos represi-
vos de los Estados capitalistas. Es dificil imaginar hoy en qué medida aquella
implacable hostilidad comunista se tradujo, desde los anos 30 hasta los 60,
en persecuciones, asesinatos, delaciones, prisiones y calumnias sin fin des-
de la misma izquierda.

Los trotskistas eran marcados como agentes de la Gestapo, de Franco,
del imperialismo britanico, de la CIA o de quien fuera, no tratados como
una corriente politica diferente de la misma izquierda. Avalada por Moscii
y sus Estados y partidos clientes, esa campana llevé a muchos a la circel y
a la muerte. Cuando se escriba completa esta historia se vera c6mo los
crimenes mis crueles del comunismo fueron los cometidos contra aquellos
de su propia estirpe que se rebelaron y lucharon contra el camino de sangre
de Stalin. No en vano hacia el fin de su vida, agotadas las palabras de la ira
humana, Trotsky acudié a la Biblia y lo llamé Cain.

Este clima infernal, que Mandel lleg6 a vivir en los afios 40 y 50, se
atenud después de las «revelaciones» de Jruschov sobre los crimenes de
Stalin -«revelaciones» entre comillas, porque cuantos habian querido sa-
berlos los conocian-, pero siguié pesando como una niebla cerrada en los
sectores mas atrasados de los comunistas, con un curioso reflejo especular
en las mentes de la derecha que hasta hoy perdura. Es singular como uno
de los mayores pensadores politicos de este siglo, Leon Trotsky, sigue siendo
hoy casi desconocido en las universidades, donde figuras menores han te-
nido su éxito pasajero, exagerado y, al fin de cuentas, inmerecido. Pero asi
son ciertas costumbres académicas y algunos caminos de salvacion de las
buenas conciencias. La obra de Ernest Mandel, como la de Isaac Deutscher
y algunos otros, contribuyé no poco, sin nada conceder a las costumbres o
a las modas, a romper ese cerco de ignorancia y prejuicio.
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5.

Cierta razon tenia ¢l padre cuando insistia en que su hijo se diplomara.
Erncst Mandcl, con sus escritos tedricos como ceonomista, trasceéndio
ampliamente las fronteras de su organizacion politica y, sobre todo, a partir
dc la segunda mitad de los aios 60, tuvo una notable influencia tanto cn cl
pensamicnlo de la izquicrda como en los medios académicos. Recuerdo la
admiracion con que Rene Zabaleta, alla por la mitad de los setentas, me
hablaba dc Ia vastedad de conocimientos que ¢l Tratado de economia mar-
xista rellejaba cn su autor. Esta obra en particular fue una bomba de largo
clecto para demoler los manuales soviéticos y similares que degradaban la
cnsefanza, infectaban cl pensamiento y cegaban toda vision tedrica mar-
xista.

Sin embargo, lo que Mandcl consideraba su obm tedrica mayor es E/
capitalismo tardio, cuya importancia comparaba con la que al principio
tuvieron entre las idcas marxistas las obras de Hilferding y de Lenin sobre
cl imperialismo. En su dltima época, continuaba trabajando sobre su teoria
de las ondas largas en el capitalismo, hercdera de los estudios de Kondratief
y de Trotsky sobrc ¢l tcma.

Cuando conoci a Mandel en Brusclas, cn la primavera de 1960, estaba
terminando de escribir su Tratado.., en el cual ponia -con razén, como los
hechos probarian- grandes esperanzas. Yo habia ido a verlo desde Amsterdam
por alguna cuestion relacionada con documentos de viaje requeridos en-
tonces por militanies de la revolucion argelina. Recuerdo que, joven salva-
je latinoamericano apenas desembarcado ¢n los canales de Holanda, me
llamd Ia atencion su antigua casa curopea, donde vivia entonces con su
madre, dulce sciiora que me invité a cenar junto con su hijo. Ernest tenia
cn su despacho una coleccion sorprendente de discos de Johann Sebastian
Bach. Esa tarde caminé por la ciudad, micntras hacia tiempo para un cn-
cuentro. En una exposicion maravillosa, descubri los maviles de Alexander
Calder y la gracil fragilidad de sus colores, sus cquilibrios y sus movi-
micntos. Todavia hoy se me devuelve, al recordarlo, el sentimiento dec be-
lleza quc me invadid entonces.

6.

La ruptura cntre Mandel y su macstro gricgo fue un acontecimiento
doloroso para ésic y, supongo aunque no lo sé, también para aquel. Suce-
dio precisamente cn cse tiempo, entre 1960 y 1961, cuando Michel Pablo
cstaba preso en Holanda por actividades de apoyo a 1a revolucion argelina.
La gucrra de independencia de Argelia cra considerada-en aquellos dias por
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Moscii y los comunistas como un movimiento nacionalista burgués que no
merecia apoyo ninguno, mientras los socialistas formaban partc del go-
bierno francés que a sangre, torturas y fucgo la combatia. Los argelinos
tuvieron que organizar sus propias redes en el territorio metropolitano y
hasta montar una fabrica secreta de armas cn Marruccos.

Como siempre en eslos casos, la separacién cntre esos dos hombres lue
en el fondo una historia de ideas. Ambos pensaban, como tanltos otros, que
el sentido de la propia vida sélo podria scr contribuir a cambiar la vida y ¢l
mundo cruel ¢ inhumano que habitamos. Ambos, como dije antes, coinci-
dian en los grandes tcmas. Si a los dos dcbo definir en un (¢rmino que los
englobe, digo que eran cntonces dos humanistas clasicos, uno de la antigua
escuela gricga, cl otro del iluminismo y sus razoncs.

No toca aqui referir los datos inmediatos dc esa ruptura, algunos de los
cuales conozco tal vez mejor que nadic y otros seguramente no. Sé que,
mas alli de ellos y de sus alectos, luerzas ideales poderosas arrastraban a
ambos en sentidos divergentes.

En su expresion mds abstracta -y en cicrto modo, también mas esquema-
tica- puede decirse que uno, ¢l de Bélgica, cstaba convencido de que el vee-
lor de Ia revolucion que iba a cambiar ¢l mundo cra ¢l proletariado industrial.
Su pensamiento venia del Marx del Manifiesto Comunista y de El Capital,
sus anos de formacion habian transcurrido cn ¢l impresionante cntorno fabril
y mincro de la metropoli belga. El otro, ¢l de Alejandria y Creta, habiendo
crecido en un pais europeo de frontera con una larguisima historia de lucha
secular por su independencia nacional contra los turcos, mas cercano al lla-
mado Tercer Mundo que a la industria y al Medio Oriente que al Occidente,
veia que en esos aios cincuentas y sesenlas la inmensa ‘insuireccion que
sacudia al mundo era la que habia cntrevisto Trotsky desde el México de
Cardenas en los iltimos aios de su vida: la de la innumeérable humanidad de
los pueblos coloniales y dependientces contra las metropolis imperiales, In-
dia, China, Indochina, Indonesia, Corea, Mcdio Oriente, Argelia, los paiscs
arabes, Africa enlera, América Latina. Su pensanticnto provenia del Marx de
los Grundrisse y de las iltimas carlas a Vera Zasulich.

No quiero dar a entender que ambos pensamienlos cran antagénicos ni
que uno excluia al otro. Simplemente, cuando sc presenlara la infaltable
prueba de 1a prictica, que inesperadamente, como sucede siempre, apare-
ci6 entre 1959 y 1960 con la guerra de Argclia, los iba a colocar sobre vias
divergentes. El signo del siglo era, para uno, la revolucion proletaria y
socialista; para cl otro, los movimientos nacionales 'y coloniales. A partir
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de ahi, aunque ninguno se lo hubiera propuesto de antemano, surgian dife-
rentes prioridades, visiones, futuros, formas de organizar y de luchar: uno
pensando ante todo en los consejos obreros y las huelgas generales, el otro
en las conspiraciones y las insurrecciones nacionales. Cuando éste quiso
jugar la suerte de la organizaci6n a la revolucién argelina, el otro se negd
bajo formas diversas. La ruptura fue compleja y confusa, pero a partir de
ahi Ernest Mandel sustituyé a Michel Pablo como el principal dirigente de
esa extraia organizacion, la IV Internacional, y Pablo y sus partidarios
siguieron, a partir de Argelia, otros destinos de ideas y de acciones.

7.

Ambos hombres conocieron en los afos sesenta al Che Guevara. Emest
Mandel, invitado por el Che, lo visit6 en La Habana en 1964, durante la
polémica sobre los estimulos morales y materiales en la economia cubana.
En 1975, en Estocolmo, me dijo que habia sido la entrevista mas impresio-
nante de su vida. Michel Pablo conversé en 1965 una larga noche en Arge-
lia con el Che, cuando éste preparaba su lucha en Africa y andaba buscando
apoyos y recursos. En nuestras platicas junto al mar Egeo me dijo que su
figura le habia recordado una poesia de Swinburne: «In his heart, wild
desires. / In his eyes, the foreknowledge of death» («En su corazén, deseos
salvajes. / En sus ojos, la presciencia de 1a muerte».) Dias después pude
preguntar a Régis Debray si su recuerdo del Che guardaba alguna semejan-
za con esa vision de Pablo. «Si», me dijo sin dudarlo.

8.

El sesenta y ocho parecid dar la razén a la escuela de Ernest Mandel. Al
menos en Francia, con millones de obreros en huelga general ocupando las
fabricas bajo el emblema de la bandera roja, y en Checoslovaquia, con los
trabajadores y los consejos de fabrica como el eje de la rebelién nacional
contra la dominacion soviética. Pero el 68 era también, por otro lado, la
ofensiva del Tet en Vietnam, los estudiantes rojos en Berlin y.en toda Ale-
mania, las movilizaciones contra la guerra en San Francisco y Nueva York,
el movimiento estudiantil en México, una ola de jovenes que desde las
periferias del planeta y de la produccién industrial querian cambiar el mundo
en que vivian y no sélo la relacion laboral que aiin desconocian.

En esos dias la IV Internacional encabezada por Mandel creci6 ripida-
mente, al menos en Europa y en América Latina. En los setentas, Mandel
recorria las universidades de miltiples paises y llenaba el Che Guevara y
otros auditorios. Tenia el honor de tener prohibido el ingreso, al mismo
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tiempo, a Estados Unidos y a la Unidn Soviética, a los paises del Este y a
Francia, Alemania, Espaina y otros Estados, homenaje involuntario que €l
intelectual rebelde recibia de un mundo absurdo, inseguro y temeroso. La
contraofensiva material, tecnolégica, ideolégica y bélica del capital en los
afios ochenta, lo que se ha denominado la reestructuracién global del capi-
tal, cambié después el sentido de la marea y desvi6 hacia otros cantones
los miedos de los poderosos, nunca empero desvanecidos del todo.

La escuela del griego siguié dando su prioridad al curso de los movi-
mientos de liberacion. «El sesenta y ocho europeo fue sobre todo una conse-
cuencia de la influencia y la presion sobre la juventud de esos paises de las
revoluciones coloniales y guerras de liberacién nacional de los afios 50 y 60:
la africana, la argelina, la vietnamita, ]a cubana, la china. No en vano la
figura del Che Guevara fue su simbolo», me decia este pasado verano Michel
Pablo. «El sentido mis profundo del siglo XX ha sido ese inmenso movi-
miento de liberacion de las eolonias, los pueblos oprimidos y las mujeres, y
no la revolucién del proletariado, que era nuestro mito y nuestro Dios».

Desde Marx y los populistas rusos, esta controversia ha atravesado los
movimientos revolucionarios de nuestro siglo.

Sé que para muchos ha perdido significado o que nunca lo tuvo: el
futuro dira, y no las modas de cada decenio. Creo yo que, en este tiempo
incierto, inquieto y opaco a las miradas, lo sigue teniendo para quienes,
habiendo dprendido por estudio o por experiencia la larga duracién de la
historia, se rehusan a aceptar la sociedad tal cual es, la ley del dinero y el
universo del intercambio mercantil como el dnico horizonte pensable y
posible para la convivencia humana.

9.

A esta intrincada y simbélica historia me llevaron mis recuerdos esa
manana de otofio en el Pére Lachaise. Alli estaba también, en silencio y
erguido en sus ochenta y cuatro afios, el antiguo compaiero griego de Ernest
Mandel. Y muchos otros mis. Despediamos a un hijo utdpico e irreducti-
ble de este tiempo, que desde su primera juventud habia enfrentado en
ideas, escritos y acciones a los poderosos de este mundo, a los senores y
amos del Este y del Oeste y al vendaval inhumano del cinismo.

Suave estaba esa tarde la ciudad. En un kiosco callejero de libros usa-
dos encontré una novela de Oscar Vladislas de Lubicz Milosz que habia
oido nombrar y cteia inexistente: L’amoreuse initiation.

México, DF, octubre 1995
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RESENAS

Del Moncada a Chiapas

Historia de la lucha armada en
Ameérica Latina

i De Daniel Pereyra
Los libros de la catarata, Madrid, 1994

uienes desde hace ya mu-

chos afios compartimos ilu-

sioncs y csperanzas con

Daniel Pereyra, ¢l «Che»

Pereyra como se¢ lo cono-

ciera tiempo atris ¢n Peri
y en olras latitudes dcl continente,
sabiamos ¢n que andaba desde hace
casi un lustro.

Descubricndo un oficio que ig-
norabamos en él, buceaba en todos
los rincones, indagaba a todos a
quienes reencontraba, aqui en cl
pais donde desarroll6 lo mayor de
su militancia, y alli en Espafia, a la
que [ue para cobijarse bajo el exilio
ibérico, como tantos otros persegui-
dos por una dictadura militar que no
perdonaba habcr estado tan cerca de
socavar los pilares del régimen en
Argentina.

Como. tantos otros, reconstruyd
su vida en el exilio, pero a diferen-
cia de muchos, no puso fin a su ac-
tividad politica, ni corté los lazos

con nuestra América Latina. Este
libro es testimonio pitblico de cllo.
Quicnes ain a la distancia mantuvi-
mos con ¢l intercambio de opinio-
nes y debates francos, y tuvimos
acceso a las primeras versioncs, sa-
bemos del esfuerzo y la voluntad
pucsta en juego. Recogio cuanto do-
cumento encontro en cada pa 1S; SO-
licito revisar cuanto archivo, pibli-
co o privado. logro detectar; entre-
visté a todos los que accedieron a
cllo, y cuando nada de csto era po-
sible indagd en los indicios, esos
rastros que, segtin cl historiador ita-
liano Carlo Ginzburg, dcjan c¢n la
vida las clases populares y a través
de los cuales el historiador puede
rcconstruir tramos de su historia, o
su historia misma.

En cierta forma el resultado fi-
nal es producto del csfuerzo perso-
nal y su tesén militante, pero tam-
bién resultado de una voluntad co-
lectiva, materializada en todos aque-
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llos que, habiendo participado en los
afos 60 y parte de los 70, aportaron
lo que conservaban como testimo-
nio de sus propias vidas, y recu-
rrieron a su memoria historica indi-
vidual, para rescatar una memoria
colectiva que recupera a una gene-
racion de revolucionarios que, des-
de distintas ideologias y practicas
politicas, asumi6é como ninguna otra
la idea de que no bastaba con com-
prender el mundo de injusticias y ex-
plotacion en que vivia, sino que era
llegado el momento de transformar-
lo.

Ese método indiciario, probable-
mente no conocido por nuestro au-
tor, y del que casi con seguridad tam-
poco esté anoticiado de la reciente
y rica polémica entablada entre el
Subcomandante Marcos y ¢l histo-
riador y militante Adolfo Gilly, estd
presente en este libro, que al decir
de Michael L6wy en la introduccién
a la segunda edicion, «..es sin duda,
la mas completa historia de los mo-
vimientos de lucha armada en Amé-
rica Latina: sencilla, precisa, siste-
matica, con todos los datos y las fe-
chas, y ningin efecto retérico, ni
recurso a la jerga académica. Es la
mejor introduccién para los que
quieran saber cémo y porqué se al-
zaron en armas en el continente tan-
tas personas y grupos, a veces pue-
blos enteros, durante los altimos
cuarenta anos. No es una historia im-
personal, abstracta, contiene muchos
nombres de luchadores, hombres y

mujeres de carne y hueso, héroes,
victimas, desaparecidos..., desde los
mas conocidos, como el Ché,
Santucho, Ana Maria Villarreal, Ma-
righela, Lamarca, Miguel Enriquez,
Camilo Torres... hasta los andnimos
de los que s6lo queda un seudoni-
mo: José...»

Quienes se adentren en la lectu-
ra de este libro no esperen encon-
trar una elaboracion historiografica
académica, ni elucubraciones teori-
cas respecto a una conclusion de este
periodo lan complejo como creati-
vo, no ha sido ese el objetivo del
autor. Por el contrario con rigurosa
prolijidad Daniel Pereyra levanta un
cuidadoso inventario pais por pais,
organizacién por organizacion, frac-
cion por fraccién, de los diversos
partidos y grupos, sus rupturasy re-
agrupamientos, sus pautas progra-
maticas y concepciones estratégicas.
El libro constituye asi una gran base
de datos puesta al servicio de quie-
nes quieran reconstruir esa historia
y elaborar su propio juicio critico.

Se pasan revista en el texto al
surgimiento de las primeras organi-
zaciones foquistas; las estrategias
politico militares; el periodo de de-
sarrollo de la llamada «guerra po-
pular prolongada»; la combinacion
de estrategias de guerrilla con mo-
vimientos insurreccionales urbanos;

"las concepciones «de guerra civil

revolucionaria», etc.
Nunca como entonces las estruc-
turas de la sociedad latinoamerica-
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na y sus estados fueron sacudidos
con tanta virulencia y continuidad
en el tiempo. La dimension y pro-
fundidad de estos sacudimientos, asi
como la envergadura diferente que
en cada pais alcanzaban las distin-
tas organizaciones guerrilleras tie-
nen que ver con las particularidades
de cada formacion social, con situa-
ciones historicas, politicas, sociales
e ideolégicas diferenciadas, pero
Daniel Pereyra encuentra, en este
marco de rasgos comunes y a la vez
diferenciados, un hilo conductor.
Este hilo es la crisis del sistema po-
litico de dominacién, la aparicién
generalizada de dictaduras militares
o la instalacién degradante de de-
mocracias tan formales y vacias
como autoritarias, que cancelaban
toda mediacién entre la sociedad
civil y los estados, en el marco de
crisis de un capitalismo dependien-
te caracterizado por un desarrollo in-
suficiente y deformado de sus fuer-
zas productivas. Del Moncada a
Chiapas, muestra el hilo de conti-
nuidad existente entre esas luchas y
las profundas causas que las origi-
nan. Sobre estas causas los movi-
mientos revolucionarios armados se
afirmaban en un fuerte sentimiento
anti-imperialista, que cuestionaba la
hegemonia econémica y militar de
los EE.UU., asi como en una posi-
cion critica frente al comunismo ofi-
cial de la hoy ex-URSS y su politi-
ca de coexistencia pacifica. La com-
binacion de estos dos elementos, a

los que hay que agregar el surgi-
miento de los movimientos contes-
tatarios al interior de los paises cen-
trales y la aparicién de una verda-
dera contracultura en las artes, en ias
letras y en la vida cotidiana, otorgé
un formidable dinamismo a las ideas
de la transformacion social encarna-
das mas que emblematicamente en
las organizaciones revolucionarias.

Aunque recoge la tradicion re-
volucionaria desde la época colonial,
Del Moncada a Chiapas, se centra
en el periodo que va desde los ini-
cios de la Revolucién Cubana has-
ta la abrupta apariciéon del movi-
miento neozapatista en México. Sin
embargo las conclusiones de
Pereyra, nos consta, fueron redacta-
das antes del alzamiento chiapane-
co del 12 de enero de 1994. Plantea
ya la posibilidad de que volvieran a
surgir expresiones de lucha armada,
en la medida en que el nuevo orden
mundial sigue condenando a la re-
presién y a la miseria a las mayo-
rias de América Latina. El libro deja
abierta cuando menos una pregun-
ta, que no se encuentra alli pero esta
implicita, ;el EZLN es una estriba-
¢ion del pasado? jes un subproduc-
to tardio y a contramano de esta épo-
ca?, o por el contrario, con sus ras-
gos peculiares y originalidades en
un contexto de adversidad mas que
continental, ;esta prefigurando las
nuevas condiciones de la lucha so-
cial en el siglo entrante? ;dénde lo
nuevo contiene partes indisolubles
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de lo.viejo? o, como suele decirse,
« lo quc el arbol ticne de florido le
viene de lo que tiene sepultado...»
La aparicién de este libro, ¢n es-
los ticmpos de desvalorizacion de
todo proyccto de transformacion ra-
dical de nuestras sociedades, de fuga
del pensamiento critico, de pérdida
de las certezas, es un verdadero par-
teaguas. El hecho de que la primera
cdicion se haya agotado en solo cua-
tro meses, habla del interés que ha

despertado. Es que, Del Moncada a
Chiapas, historia de la lucha arma-
da en América Latina, resulta de
consulta imprescindible, para todos
aqucllos que quicran reconstruir
nuestra historia reciente, mirando
con esperanzas ¢l futuro.

Eduarde Lucita

118

Diciembre de 1995



s R EVISTA DE REVISTAS mummsmm—m—m

ALFAGUARA, Casilla Nro.1616, Correo’ Central, Montevideo.

Nro.12 . Octubre/Noviembre 1995. M.Benedetli: Democracia light; J.Petras: Pers-
pectivas de liberacidn, alternativas al ncoliberalismo en A.L.; Reportaje a J.Sabalza:
Cable y democracia; H.Rocha: El largo vuelo del Céndor; D.Trelles:Polinesia Mon
Amour; Y.Dumnova: La situacién cn la Rusia actual, Mosci en junio; G.Melazzi:
Algunos temas recientes de la economia mundial y el proceso de trabajo.

VIENTO SUR por una izquierda alternativa, Aribau 16, Principal 2da., 08011,
Barcclona, Espaiia. 400 pesetas e¢n Espafia.

Nro.21 mayo-junio 1995. J.Albarracin/T.Berro/P.Montes/A.Moral/J.Nieto/1.Uribari: En
busca del sindicalismo perdido: LL.Quinonero/M.Romero: Sobre «Tierra y Libertad»;
1.Bircena: Después de la cumbre del clima; Rouge: Francia. Algo se mueve en la iz-
quicrda: S.Cuadra/J.G.Pulido/A.Recio/).Pastor: Balance de las elecciones municipa-
les; Documnento para ¢l debate: Conferencia Mcediterrinea Alternativa.

DOXA, Conde 1045, Dto.2, (1426) Buenos Aires, Argentina. Suscripeién anual
$24. Aiio 1V, Nro.13. Invierno-primavera 1995.

J.Holloway: Movimicnto zapatista y crisis linanciera mundial; W.Bonefeld: Practica
financiera y perversion entre autonomia y estructura; T.Virmagy:Proletarios de todos
los paises perdonadnos; H.Thomas:Escasez y generacién de tecnologia: ; Una racio-
nalidad productiva diferenciada?; E.Logiudice:La pobreza:;Es un peligro para la de-
mocracia?,

REALIDAD ECONOMICA, IADE, H.Yrigoyen 1116, piso 4, (1086) Buenos Af=
res, Argentina. Suscripcién anual $75. C.Altamira: Hacia una revolucién en el traba-
Jo; O.Battistini/A.C.Dinerstein: Desocupados, precarizados, y cstables: alicnacion y
subjetividad en cl trabajo; J.Lindenboim: La desocupacion:;un flagelo insuperable?;
La humanidad sobrante. Una indagacién sobre ¢l desempleo; M.Minzanal: Globali-
zacion y ajuste en la realidad regional argentina. ;Reestructuracion o difusion-de la
pobreza?;R.Bledel:El egoliberalismo econémico; E.Sader: Los desafios del final del

siglo.

TESIS 11 Internacional, Av.de Mayo 1370, piso 14. olicinas 355/356, 1085, Buc-
nos Aires, Argentina. $ 4. Nro25. Elecciones rusas. Claves para el futuro de ese pais;
La discusién de la izquierda en América Latina; Balcancs: La mesa de los derrota-
dos; Fidel Aqui; Debate internacional: Sobre las causas del fracaso del «socialismo
real»; Cuba: discretas mejoras en el nivel de vida; Brasil: Una cruenta lucha por la
tierra; Centenario dc Engels.

CRITICA MARXISTA, Editora Brasiliense, Av.Marqués de Sio

Vicente, 1771, 01139-903, Sio Paulo, Brasil. Nro.2, 1995.

J.Gorender: Hegemonia burguesa reforgada pela prova eleitoral de 94; J.Miglioli: O
marxismo e o sisterna econdmico soviético; [.Camargo Costa/M.E.Cevasco: Terry
Eagleton: uma apresentagao; T.Eagleton: Capitalismo, modernismo e pds-
modernismo; T.Pellegrini: Aspectos da produgio cultural brasileira contemporanea e

Cuadernos del Sur 119



o papel da teoria matxista; J.Q. de Moraes: A «forma asistica» e o comunismo agririo
primitivo; Entrevista con 1.Mészéros; Debate: Atualidade do marxismo e da revolugdo:
F.Fernindez, J.Petras, A.Boito Jr, E.Sader, O.Coggiola.

MONTHLY REVIEW, 122 West 27th Street, New York, 10001. Suscripcién anual
U$S 29.Vol.47, Nro.3, July/August 1995, E.M.Wood: What is the «posmodern» agen-
da? An Introduction; D.McNally: Language, history, and class struggle; F.Mulhern:
The politics of cultural studies; entrevista con A.Ahmad; M.Marable: History and
black consciousness; C.Stabile: Posmodernisin, feminism, and Marx; J.B.Foster: Marx
and the environment; D.Nugent: Northern intellectuals and the EZLN; J.Rosenberg:
Hobsbawm's century.

UTOPIE CRITIQUE. Revue lnternationale pour I’ autogestion, Editions Syllepse,
42, rue d’Avron, 75020 Patis, Francia. 60 francos en Francia. Nro.7, tercer trimestre
de 1995: «Land and Freedom»: entrevista 2 Ken Loach; N.Béniés: Retour sur les
débuts de la crise financiére; Sous-comrmandant Marcos: Lettre / A.Gilly: Traces,
présages et histoires; D.Berger: Internationalisme et internationale(s); H.Moreno: José
Carlos Maridtegui. Penser par soi-méme; M.Lo6wy: Lucien Goldmann ou le pari
communautaire; M.Lequenne: Les gangsters de la révolution. Reseiias, coloquios.

SCIENCE AND SOCIETY. Guilford Publications, 72 Spring Street, New " York,
10012. Suscripcién anual: U$S 38 air mail. Vol.59, Nro.3, Fall 1995. Dossier sobre
Lenin: Evaluation, critique, renewal. A.Shandro: «Consciousness from whithout»:
marxism, Lenin and the proletariat; K.Anderson: Lenin’s encounter with Hegel after
eighty years: a critical assessment; J.Willoughby: Evaluating the leninist theory of
imperialism; T.McDonough: Lenin, imperialism, and the stages of capitalista
development; A.Rubinstein: Lenin on language, literature and censorship; J.P.Pittman:
«Sources», «Component parts»: Lenin’s thetotic of enlightenment; P.N.Siegel: Ge-
neral Volkogonov’s biography of Lenin; M.Rothenberg: Lenin on the state;
J.Ehrenberg: Class politics and the State.

DEBATE MARXISTA, Casilla de Cotres 4284, Cotreo Central, 1000, Buenos Ai-
res, Argentina. Nro.6, Noviembre de 1995. Liga marxista: nuestro homenaje a Engels;
R.Astarita: Desocupacidn y capitalismo; E.Mondes: Desocupacién y consignas
transicionales; M.Legarralde: Ley fedetal de educacién; C.Guzmdn: Primarizacién
de los conocimientos; D.Gluschankof: Un moderno enfoque de la dialéctica de la
naturaleza.

DIALEKTICA. Revista de Filosofia y Teoria Social, Instituto de Filosofia, Facul-
tad de Filosofia y Letras-UBA, Puan 470, 4to. piso, 1604, Buenos Aires, Argentina. $
6. Nro. 7, Septiembtre de 1995. Dossier: Figuras de la dominacién de clase en la
Argentina: reportajes a R.Astarita, E.Lucita y A.Puiggrés, articulos sobre DDHH y
Universidad; entrevista con J.Holloway; L.Althusser: Nota acerca de las «Tesis so-
bre Feuerbach»; C.Bravin y P.Gilabert sobre el Estado; A.Burmani: Ficciones argen-
tinas; E.Glavich: Marxismo e iftnovacién. Proyectos, documentos, agenda, reseiias.

120 Junio de 1995






adernos
del Sur

EDITORIAL: Trabajo y no trabajo.

JESUS ALBARRACIN/ El debate sobre el reparto del
PEDRO MONTES empleo.

CLAUDIO LOZANO/ Convertibilidad y desempleo
ROBERTO FELETTI Crisis ocupacional en la Argentina.

ALAIN LIPIETZ/ Francia: La reduccion del tiempo de
MAXIME DURAND trabajo y la compensacion salarial.

OSKAR NEGT La imaginacion productiva.

ADOLFO GILLY Entre Babel y la ciudad futura

ARTUROANGUIANO (Una nueva izquierda en México?

ADOLFO GILLY Ernest Mandel: recuerdos del

olvido.

RESENAS Del Moncada a Chiapas. Historia de la
lucha armada en América Latina.

e B e e e e R TR T T T
Artistas plasticos invitados:
Ernesto de la Carcova (1867/1927) - Antonio Berni (1905/1981)

Juan Carlos Romero (1931)

Tierra fuego
del



