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Mabel Bellucci y Gabriela Mitidieri*

I modo de organizacién asam-

bleario que supone el caricter

constitutivo de las asambleas
barriales, dispone de antecedentes de
largo alcance dentro del amplio espa-
cio movimientistico. No olvidemos
que esta metodologfa ya se aplicaba en
movimientos de significativo protago-
nismo histérico como el de trabajado-
res fabriles, el estudiantil y ahora el pi-
quetero, entre otros tantos. Supuesta-
mente, seri de este Giltimo de donde el
mundo asambleario extrae esta moda-
lidad asociativa. La misma se singulari-
za por presentar formas laxas e indefi-
nidas que, presumiblemente, no sélo

confrontan los modos tradicionales de
intervencién piblica sino que vienen a
configurar algo diferente. Por lo tanto,
la ductibilidad de su dinimica lleva a
que hoy somos una cosa y mafiana
seamos otra.

Por nuestras experiencias, podria-
mos caracterizar a una asamblea como
un espacio politico, en el cual se pro-
cesan transformaciones fluctuantes
entre la vertiginosidad y el reflyjo,
propio de los 4mbitos fugaces y de in-
mediatez. Este es un punto importan-
te a destacar en tanto que muchos de
sus integrantes las definen como un
organismo o una organizacion. Estas

* Este articulo es el resultado de las concordancias y discordancias expresadas en una
ronda de reflexion que se llevé a cabo, el 3 de Septiembre de 2003, por dos asambleas ba-
rriales de la Ciudad de Buenos Aires.

** Mabel Bellucci es integrante de la Asamblea Vecinal Plaza Rodriguez Peria y Gabriela
Mitidieri, integrante.de la Asamblea Popular El Cid Campeador. Ambas se encargaron de re-
dactar este muestrario de ideas sin un cierie y abierto a ‘multiples miradas. En la actualidad,
circulan nuevos escritos de un nimero de activistas; quienes abrieron interrogantes acorde
a estos nuevos escenarios y, a la vez, generan un poIo de produccién tedrica e intelectual
hacia el interior de las asambleas, a partir de pensar nuestras précticas, saberes y acciones
politicas. Asf, contamos como referencias los borradores de investigacion del Colectivo Situa-
ciones; los andlisis del Colectivo Nuevo Proyecto Histérico; el folleto de Gradocero; los arti-
culos de Pablo Bergel; Nicolds Furlani; Mito Djanikian; Martin Krymkiewicz; Franco Ingrassia
y de Ezequiel Adamovsky, entre otr@s tantos y tantas.
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categorias rememoran a modelos or-
ganizativos tradicionales provenientes
de partidos politicos y sindicatos. Y por
determinadas razones, que desarrolla-
remos a lo largo del texto, no significa
lo mismo una cosa que otra. Veamos
entonces: las instituciones cldsicas se
proponen como meta un absoluto to-
talizador por sus légicas representati-
vas adjudicindose delegaciones, por su

dictado. programitico, por una retorica

central que fija prioridades y especifi-

cidades pese a los matices periféricos

asi como por su lucha por ocupar te-
rreno en la estructura del Estado. A di-
ferencia de éstas, en las asambleas ba-
rriales:]a participacion es una de las va-
riables substanciales que garantiza su
sostén en el tiempo y su visibilidad pi-
blica. En esta direccién, ellas se mue-
ven al ritmo oscilante de sus miem-
br@s que intentan sostener modos al-
ternativos al hacer politico tradicional,
aunque dicha intencién después no se
ve plasmada en experiencias concretas.
Mis aiin: a veces, viejas férmulas que
se impugnan desde la retdrica, al mis-
mo tiempo son puestas en prictica. En
la-escenografia activista, los hechos se
configuran en relato a partir de las in-
terpretaciones que de ellos se hacen.
No existe, por lo tanto, una sola ver-
dad certificada y centralizada en ma-
nos de unos pocos sino tantas miradas
como integrantes tenga una asamblea.

En sus origenes, la potencia de las
mismas radic6 en la posibilidad de
irrumpir subjetividades que ya: venfan
experimentindose en imbitos tanto

nuevos como viejos y también permi-
ti6 emerger otras modalidades de so-
ciabilidad. Es decir: en ellas confluyen
y confluyeron memorias y continuida-
des de protestas precedentes e, inclu-
so, de pérdidas y derrotas.

Es posible que se-haya logrado rup-
turas que, como toda ruptura, genera
vacios; incertidumbres, acontecimien-
tos sin discursos y discursos sin acon-
tecimientos. Cabria pensar que en sus
inicios, se singularizaron por un estilo
de intervencién publica cuestionadora
y destituyente aunque con su transitar
no siempre alcanzaron armar algin ti-
po de ordenamiento instituyente. Al
disolverse la proyeccién de inmediatez
simbolizada en el lema paradigmaitico
“Que se vayan todos y que no quede
uno solo”, somos conscientes de que
nuestra posicion ya no es la misma.

A raiz del embrionario proceso de
articulacion y coalicion que llevaron,
tiempo atris, muchas asambleas con
fabricas recuperadas; movimientos pi-
queteros; frentes de luchas obreras;
partidos politicos de izquierdas asi co-
mo con colectivos artisticos, genéricos
y de orientacién sexual, surge enton-
ces el interés por definir nuestro esta-
do actual. Aunque también nos posibi-
lite entender que, posiblemente, esta-
mos alineando una nueva identidad.

, ¢Seguimos constituyéndonos des-
de el territorio? ¢Construimos nuevos
sentidos en el mismo? ¢C6mo parar-
nos frente a los resultados electorales
dltmos cuindo en muchos barrios se
votd con una amplia mayoria a figuras
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de centroderecha y derecha? éQué es

ser asamblefsta en la actualidad?
Asimismo, después de la revuelta
del 19 y 20 de diciembre de 2001, con-
figuramos un imaginario al pensar que
estibamos organizindonos por fuera
del sistema politico. De tal modo,
crefamos en nuestro potencial y supu-
simos que ibamos a llevar a cabo el
cambio junto con el desplazamiento
del régimen. Por eso, cuando se logro
desde el poder la resti Giwde

""?ﬁ{
flictos sociales, quedamos P
y retraidas. Se hizo p
colectlvo de Estado re

-i“‘;

fesente un dese

Pero el reflujo no puedeidess
guna negar o disminurgl ‘

19 y 20 de diciembre crevuelta
porteifia o nacional?

El 19 y 20 de diciembre de 2001,
suponemos, que continGa indeleble

en la memoria colectiva pero no tanto

a nivel nacional sino mds bien circuns-
crito a Buenos Aires, de los dos prime-
ros cordones del Gran Buenos Aires,
Rosario y urbes aledafias. Es para pen-
sar que dicha revuelta significé el hito
fundacional de las asambleas barriales,
bisicamente dentro del radio portefio.

De inmediato, tanto esa fecha como el
acontecimiento politico explicito se
convirtieron en un lema emblemitico,
que dudamos que disponga del mismo
significado para Argentina en su con-
junto. Mis aGn: dentro de la retérica
alternativa y del contrapoder se natu-
ralizé la idea de su expansién y réplica
a nivel nacional. Por lo menos, eso se
escucha cuando se habla del argentina-
zo o cuando tedricos de talla suponen

"-””'"’"”'[;iﬁiﬁen masas participé de

1en';:érr'su momento, provoco re-

SF "'pcrcusmncs pohtlcas de alto voltaje; en

“allda?g y‘pha cumplido su obje-
[ 6’" raFéOmo una herramienta

. nb %‘ano provocando una

»ﬁﬁa ‘

lagedl idad autorreferencia-
, ; 1§_ﬁa y como resultado se
vivié un cierto aislamiento al creer que
solamente nuestros espacios eran nue-
vos, distintos y originales a diferencia
de. los otros que .ya venian operando
con anterioridad.

De todas maneras, el clima de re-
vuelta y sus consecuencias en las ca-
lles, potencializé a todos los demads
movimientos en accion.

En la actualidad, en el intento por
garantizar una legitimidad y goberna-
bilidad pricticamente nulas, el Estado
tuvo que apropiarse de gran parte de
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nuestros reclamos, al institucionalizar-
los y, por lo tanto, despojarlos de su
verdadero significado y construccién
de sentido inicial.

Ello provocé que las légicas del sis-
tema representativo ocuparan el eje
central de la confrontacién politica,
con el agravante de retraer la participa-
cién colectiva en la calle. Es simple ob-
servar el tiempo que se invirtié en dis-
cutir sobre los escrutinios de Buenos
Alres s ;

sea el ganador o el peg}L
De una u otra m
que las elecciones pret; de
tar una visién totahzan‘ie; ¢
dad: exhiben lo que e: H3 : resk
lo que no existe. Délgg
abren una p051b111dad ese escenario
aglutina a todo el conjunto de las con-
ducciones politicas partidarias y nos
permite armar a simple vista un ma-
peo general de éstas mismas. Seguro
que lo que decimos resulta una obvie-
dad. No obstante, sin ellas, las dirigen-
cias nacionales, provinciales y munici-
pales expuestas en la vitrina, no siem-
pre pueden ser registradas ya sea por
desconocimiento o invisibilidad- en
nuestra cotidianeidad ciudadana.
Ademis, si bien las encuestas y re-

deﬁmr el:tod *que somos y por qué

sultados son las nifias mimadas del es-
tablishment; no dejan por ello de po-
ner blanco sobre negro.

¢Entonces con las cifras en mano
dénde nos ubicariamos o nos desubi-
carfamos? é¢qué quedd de lo nuevo y
qué de lo viejo? Esto no significa resig-
narse frente a los hechos consumados.
Mis bien, pensar con criterio estraté-
gico en torno a los aciertos y a los erro-
res de nuestras propias pricticas; por

=+ misque la productividad del acto en s
: p_rovoque ‘-dlspc_:._rsmn parilisis y en-

s:: Pese a todo, es revela-

er recordar que no continuamente
“los’ acontecimientos van acompaiiados

de: representacién. Mis de las veces,
los dlscursos ‘acen escuchar el ruido

eXisti on-' erd que no sabriamos atin

estam s Para:la cultura asamblearia,
lasformas yilos: _"ontemdos simbolizan
hechos esenciales. En el sistema repre-
sentativo sea del cufio que sea, pesa
mis los contenidos que las formas.
Mis ain: sus modos relacionales sos-
tienen un perfil populista, vertical, au-
toritario, clientelar y desconectados de
sus bases. En cambio, en las asambleas
deberia primar como objetivo fundan-
te la interaccién. Asi, se disenaria una
potencial necesidad de ser nosotros
Mmismos, asumirmnos COIMO Personas
auténomas en las decisiones y en las
acciones, de intentar la igualdad sin ér-

Cuadernos del Sur

3,



denes jerirquicos. Es todo un desafio
procurar repraducir y replicar estas
formas por dentro y fuera de las mis-
mas para que cada uno y una sea pro-
tagonista de su propia vida. No obs-
tante, en muchas de ellas se precisa
que ese modelo de participacién espe-
cifica debe mantener fidelidad a sus
origenes. De alli, se comienza a repro-
ducir mecanismos que ritualizan tra-
diciones; por mis que los telones de
fondo del presente poco y nada tengan
que ver con la revuelta del 19y 20 de
diciemnbre de 2001.

Ahora bien, frente al rodeo electo-
ral y a un vuelco de lleno hacia pique-
teros y estudiantes universitarios, se
retiran de manera estrepitosa un ni-
mero de partidos de izquierdas de va-
riados tintes y también organizaciones
sindicales y sociales: Al menos, la inje-
rencia de este amplio arco de institu-
ciones sobre las asmbleas, provocé
rupturas, tensiones intempestivas por
captacién e imposiciones de propues-
tas de sus agendas electorales en el in-
terior de las mismas. En muy pocas
alin permanecen activistas -de dichas
corrientes, aunque los que estin in-
corporados ya no son 1@s mism@s .
En determinados casos, se encuentran
en la disyuntiva entre reproducir la li-
nea de su partido y acomodarse a la la-
xitud de su asamblea. Ello se expresa
cuando asumen ciertas posiciones po-
liticas y uso de metodologias que no
siempre coinciden con el perfil de sus
sedes matrices. Es posible que quienes

se autoreivindican asamblefstas se ha-

yan contaminado de ese clima polif6-
nico y elijan coexistir con ambas ads-
cripciones a la vez.

Lo que si recorrié como un fantas-
ma fue la politica de intervencién
abierta por parte del gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires al intentar
implicarlas en su proyecto del presu-
puesto participativo y en los Centros
de Gestion y Participacién (CGP ); sin
olvidar la embestida intimidatoria ha-
cia algunas asambleas, que se manifes-
t6 en amenazas de desalojo y diversas
agresiones. Era previsible que con to-
das estas interferencias institucionales
que se presentan tanto por fuera como
por dentro de las mismas, generase un
clima de tironeos y desgastes; provo-
cando un debilitamiento de sus fuer-
zas expresado en estallidos y divisiones
y hasta extincién de muchas de ellas.

Transcurridos mis de dos afios de
su Irrupcién y con un presente carac-
terizado por la incidencia determinan-
te de nuevos elementos coyunturales,
seria de significativa importancia pre-
guntarnos dos cuestiones:

Primero écontinuamos en estado
puro asambleario?. Segundo éabando-
namos ya nuestra condicién de vecino
genuino de nuestros inicios?.

Reflexionar en torno a estos temas
no resulta caprichoso, puesto que se
atravesG un' proceso de fuertes cam-
bios que podrian reformular la nocién
Yy sus caracterizaciones originarias. Va-
le decir: élas asambleas del presente
mantienen el mismo perfil que cuin-
do nacieron al calor de la revueha ple-
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beya del 19 y 20 de diciembre? Y a
continuacion ¢pasamos a convertirmos
en activistas asamblearios?

Es posible que incluso no aparez-
can respuestas a estas dudas intuitivas
exhibidas de manera abierta. Y si las
hay, aiin se encuentran en un embrio-
nario proceso de elaboracién. No obs-
tante, todavia mantenemos muchas de
nuestras variadas especificidades, tales
como la transversalidad heterogénea
—etirea, genérica, sexual, politica,
ideolégica, de clase o cultural-.

Dicha variable constituye una
fuente de riqueza en tanto que todas
las diferencias visibilizadas deben coe-
Xistir en un mMismo espaclo y tiempo,
bajo posiciones simétricas y de igual-
dad. Una modalidad horizontal debe-
ria condecirse con una prictica en el
dia a dia que conlleve un grado de
compromiso similar en el hacer. Des-
de ya no siempre se logra plasmar ese
objetivo; sin embargo, uno de sus ma-
yores potenciales consiste en impug-
nar el estilo clisico de enfrentamientos
irreconciliables como atravesamos en
el bestiario externo, sea de manera in-
dividual o colectiva. Dirfamos enton-
ces que estamos en un camino de
aprendizaje a escuchar aquello que no
nos gusta escuchar y a convivir con
quienes nos costarfa compartir un
mismo escenario. Esta confluencia
suele presentar matices rispidos: En
una cantidad importante de asambleas
se abrieron proyectos huevos e ingre-
saron colectivos diversos que no siem-
pre estin dispuestos a responder arti-

culadamente al criterio esencialista
asambleario. Dicha posibilidad de in-
dependencia y de autarquia de unos
sobre otros fue generando fuertes fric-
ciones al coexistir bajo un espacio co-
muadn.

Tradicionalmente, los movimien-
tos configuran su identidad a partir de
un (inico perfil aglutinador y homoggé-
neo, con un fin preciso y sus protago-
nistas son los actores de una historia
comin pasada y presente. A diferen-
cia, las asambleas retinen de todo co-
mo en botica: desocupad@s, ocu-
pad@s, veteran@s y jGvenes activistas,
amas de casa, artesan@s, profesiona-
les, comerciantes, personas en situa-
cién de calle, miembr@s de partidos
politicos, agrupaciones de base, estu-
diantes secundarios y universitarios,
jubilad@s. Tod@s en ese mismo ac-
cionar diario y anénimo, estarfamos
provocando significativos cambios
culturales para el orden politico impe-
rante: romper con el ideario de delega-
cién, presupuesto de la democracia ca-
pitalista y liberal. Cada integrante es
un protagonista colectivo.

Es preciso recalcar que la ardua ta-
rea que nos propusimos al desnatura-
lizar tantos conceptos y pricticas ca-
racteristicas de la politica representati-
va, constituye un proceso de ensayos y
errores donde ciertas construcciones
acartonadas yacen implicitas en nues-
tra esencia de sujet@s politic@s. No
se trata entonces de instituir una o la
identidad dentro del colectivo, sino de
revertir valores y mecanismos indivi-
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duales propios de la sub-
jetividad capitalista, de la
cual surgimos como or-
ganismos “gérmenes” de
cambio. Asimismo, se
intenta resignificar la
potencia transformadora
de experiencias histori-
cas anteriores.

Parte de su ideario,
consiste en inventar
otros espacios-tiempos donde sean
posibles nuevas acciones y relaciones
que configuren modos distintos de
existencia, superadores de una légica
mercantil que nos determina de ma-
nera invisible y silenciosa.

A nuestro entender, esa misma
transversalidad heterogénea es la que
lleva a que estemos en permanente
conmutacién bajo la incidencia directa
que ejercen los escenarios histdricos
sobre las mismas. No sélo funcionan
como telén de fondo sino también
configuran subjetividades sociales. En
suma: existe una relacién directa entre
la dinimica de los conflictos sociales y
sus efectos en el interior de estas nue-
vas formas de participacién. Y esta co-
rrelatividad entre modalidades inter-
nas y externas a las asambleas, se plan-
tea como un factor que supone una
forma de accién consecuente con el
contexto en el que nos ubicamos.
Aunque, mis de las veces, signifique
un devenir sometido a los tiempos
prefijados por el Estado.

En cierta medida, las mismas fun-
cionaron como un termémetro que

marcd el clima de suba o
baja de las protestas po-
pulares. Asi, la disminu-
cién del grado de im-
pugnaciones colectivas
al modelo capitalista y al
neoconservadurismo in-
cidi6 sobre su dinimica
y un pliegue hacia aden-
tro que, posiblemente,
haya colaborado a un
proceso de necesidad organizativa.

En su momento inicial, provocaron
un salto cualitativo al inaugurar pricti-
cas concretas de intervencién pablicay
de construccion de sentido. Ahora
bien, en la actualidad

¢Podriamos sostener que represen-
tamos una esfera paralela a las institu-
ciones tradicionales? ¢Qué fines nos
proponemos? ¢Estamos a la deri-
va?éEstamos por acostumbramiento?
¢Qué es ser asambleista mis alli de la
visién romantica imperante?

El presente nos devela la existencia

de una significativa retraccién tanto de

los movimientos sociales como de las
acciones colectivas o, al menos, un im-
passe dialogal entre estas formaciones
politicas y el Estado. Por ello, resulta
imperioso pensar y escribir al calor de
los acontecimientos. Y no sélo eso,
también nos permite reflejar las posi-
bilidades reales de una situacién, sin
mediaciones especulativas o elaborati-
vas que vayan en direccién a los res-
puestas buscadas. Ademnis, podemos
reflexionar en torno a nuestros posi-
bles y a nuestros imposibles. Una for-
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ma de superar el reflujo
serfa enriquecer a las
asambleas con el aporte
de otros movimientos,
colectivos y organizacio-
nes que del mismo mo-
do estin sumidos en una
crisis no del todo cerrada
y que, histéricamente,
han tenido una relevan-
cia sustancial en la con-
frontacion capital-trabajo.

A nuestro entender, es de suma im-
portancia desprenderse del retrato y la
fotografia de lo que en un momento
fuimos. Esta misma es una imagen fija
y detenida. Ahora pasamos a ser una
pelicula ya que nos vemos en movi-
miento.

Ahora bien, hoy ya no somos lo
que éramos al inicio de la experiencia.
La acumulacién de lo aprendido hasta
el momento, nos atravesé de alguna u
otra manera. Pero tampoco somos lo
que iraginariamente crefamos ser. En
fin, somos lo que hacemos pero, a ve-
ces, las ideas y las pricticas no van en
una misma direccién. Situacién incé-
moda, por cierto, en tanto y cuanto se
caiga en la tentacién de marcar objeti-
vos inalcanzables que den como resul-
tado un andar a la deriva. En este pun-
to hagamos un pie de pigina: existe
una diferencia sustancial entre las
asambleas que realizaron tomas de
aquellas que atin funcionan en lugares
abiertos. En lineas generales, una ocu-
pacién garantiza, por un lado, la conti-
nuidad del proceso y, por el otro, una

menor dispersién de sus
integrantes. Pero, soste-
ner una toma conlleva
constantemente a en-
frentarse a un clima de
adversidad e intimida-
ciones que, en algunos
Casos, genera encierro v,
a la vez, provoca una
pérdida del sentido co-
mo un imbito publico,
abierto y descentralizado.

Desde hace mis de un afio, buena
parte de las asambleas populares de
Buenos Aires, del cordén urbano y de
Rosario organizan emprendimientos
de economia social; huertas comunita-
rias; ollas populares, merenderos, bol-
sones de comida y comedores, entre
otras tantas experiencias. Esta fase ac-
tual deviene como factor de primer
orden, direccionada a paliar la pobreza
extrerna creciente como un hecho mis
de la iconografia urbana.

Los motivos que llevan a este pun-
to son multiples y entrecruzados y no
constantemente se aglutinan bajo un
comiin denominador ya que los perfi-
les especificos de cada barrio marcan la
confrontacién de sus propios limites.

A aquellas que no concretaron pro-
yectos de mds largo alcance, les queda-
ban dos caminos: desaparecer o desen-
vestir su sentido. Un nidmero cuantio-
so eligié esta tltima opcién: armar,
con sus mis y sus menos, estrategias
asistenciales con los riesgos que ello
implica de instalar viejas modalidades
junto con nuevas pricticas. En esta di-
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reccién, se podria caer, muchas veces
de manera involuntaria, en replicar
modos tradicionales de atencién a los
sectores marginales y de exclusién to-
tal como los utilizados por parte del
Estado; la iglesia y la politica clientelar
del peronismo.

A nuestro entender, las que atravie-
san esta experiencia se encuentran an-
te un gran desafio: devenir el asisten-
cialismo en un espacio de participa-
cién, contencién y resistencia activa
para que las condiciones materiales de
la vida no se transformen en el Gnico
eje motivador de ese emprendimiento
que si bien es necesario pero no sufi-
ciente. Ese devenir significarfa poner
palabra a la accidn, inscribirla en el te-
rritorio politico y estimular la autoges-
tién de estos grupos. Si ellas sélo se
circunscriben en torno de esa pro-
puesta podrian quedar entrampadas en
una suerte de politica benefactora cli-
sica.

Otro punto a pensar, es en torno a
los comentarios que hablan de nuestra
muerte y desaparicién. Uno de los ar-
gumentos mis duros y perdurables
consta en la fuga de sus participantes.
Se recalca que antes éramos 200 y aho-
ra somos 10. No obstante, si atin esta-
mos dénde estamos, algo quiere decir.
Quizis, nuestra capacidad de perdurar
esté ligada con nuestra habilidad para
continuar mutando. Ser4 fundamental
que manejemos un criterio de supera-

cidén respecto a nuestros contenidos y
a las gamas de posibilidades de “for-
mas” a explorar como territorio politi-
co transversalizado por las heteroge-
neidades.

Sélo medir en términos cuantitati-
vos significa una légica imperativa de
cufio partidocritico representativo en
la cultura politica argentina. Pocas son
las organizaciones, independiente-
mente de su naturaleza, que se eximen
de ese categdrico. Si, es cierto en el pa-
sado fuimos muchos y en la actualidad
somos pocos. Pero también en los ini-
cios de las asambleas, se reunian per-
sonas que no siempre disponian de
una mirada critica; de un proyecto al-
ternativo, etc. etc. Pasaban porque
vefan luz y subian,

En este momento, quienes la inte-
gramos SOmos mayoritariamente acti-
vistas comprometidos con el espacio y
permanecimos mediante un proceso
de organizacién para adentro, de pen-
samos como colectivo. En suma: des-
pués de la catarsis vino la decantacién.

A modo de cierre podriamos supo-
ner que, posiblemente, vayamos cami-
no hacia nuestra disolucién en la me-
dida en que releguemos las interpela-
ciones confrontativas del presente para
fijarnos al retrato del 19 y 20 de di-
ciembre de 2001.

Quizis, las palabras del viejo topo
no fueron antojadizas: "Todo sélido se
desvanece en el aire”.
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